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Resolución Directoral N° 050-2023-DG-IESPP JCC-A 

Aucayacu, 25 de mayo de 2023 

VISTO: 

El informe n° 004-2023-IESPP-JCC-A/JUA; oficio N° 00463-2023-MINEDU/VMGP-
DIGEDD-DIFOID, informe N° 00374-2023-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID, y las actas 
de acuerdos en reunión de docentes, personal profesional de PP 107, personal 
administrativo y delegados de todos los ciclos y secciones para actualizar el Proyecto 
Educativo Institucional (PEI) los mismos que constan de ciento ochenta y nueve (189) folios 
útiles; 

CONSIDERANDO: 

Que, es política del IESPP JCC velar y garantizar el normal desarrollo de las acciones 
académicas y administrativas para mejorar la calidad en la Formación Inicial Docente de 
nuestros estudiantes y al mejoramiento de la calidad de servicio que brinda el instituto a 
los usuarios; 

Que, el artículo 66° de la Ley N° 28044, Ley General de Educación, establece que la 
Institución Educativa, como comunidad de aprendizaje, es la primera y principal instancia 
de gestión del sistema educativo descentralizado; 

Que, el mismo artículo establece que es finalidad de la Institución Educativa el logro de los 
aprendizajes y la formación integral de sus estudiantes siendo el Proyecto Educativo 
Institucional el que orienta su gestión y tiene un enfoque inclusivo. 

Que, el artículo 137º del Reglamento de la Ley Nº 28044, Ley General de Educación 
aprobado mediante Decreto Supremo Nº 011-2012-E, establece que los instrumentos que 
orientan la gestión de la Institución Educativa son el Proyecto Educativo Institucional, el 
Proyecto Curricular de la Institución Educativa, el Reglamento Intitucional y el Plan Anual 
de Trabajo;  

Que, habiéndose promulgado la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educación 
Superior y de la Carrera Pública de sus Docentes, aprobado por el D.S. N°010-2017-
MINEDU, donde regula la creación, lineamientos, régimen académico, gestión, supervisión 
y fiscalización de los Institutos y Escuelas de Educación Superior públicos y privados, que 
forma parte de la etapa de Educación Superior y en el capítulo IV, artículo 24, señala que, 
el licenciamiento es la autorización de funcionamiento que se obtiene a través de un 
procedimiento de verificación del cumplimiento de condiciones básicas de calidad de los 
IES y EES públicos y privados de sus programas de estudios y de filiales, para la provisión 
del servicio de educación superior; 

Que, de acuerdo a lo dispuesto en el Art. 10 de la citada Ley el Ministerio de Educación 
establece los Lineamientos Académicos Generales para todos los Institutos y Escuelas de 
Educación Superior; 

Que, conforme al reglamento de la Ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educación 
Superior y de la Carrera Pública de sus Docentes, Capítulo I (Generalidades, diseño e 
implementación de la formación) artículo 6° (Lineamientos Académicos Generales), 
establece el numeral 6.1 los lineamientos académicos generales que establece el Minedu 
orientan y regulan la gestión pedagógica en el IES y la EES, respectivamente, buscando 
garantizar una formación que responda a las políticas educativas nacionales y regionales, 
así como a las necesidades, tendencias y desafíos, actuales y futuros, del sector educativo, 
productivo y del desarrollo local, regional y nacional, en todas las modalidades y enfoques, 
con pertinencia cultural, según corresponda; 

  



 
IESPP “JCC” 

IESPP José Crespo y Castillo – Sector Sangapilla II, MZ 26, Lote. 1 (Prolongación Amazonas s/n, Altura carretera 
Fernando Belaunde T. Km 1.5)- Aucayacu. Gmail: jcc.aucayacu@gmail.com - www. iesppjosecrespoycastillo.edu.pe - 

facebook: iespp José Crespo Castillo 

Que, mediante la Resolución Viceministerial N° 097-2022-MINEDU, que aprueba el 
documento normativo “Disposiciones que Regulan la Evaluación de Condiciones Básicas 
de Calidad con Fines de Licenciamiento de las Escuelas de Educación Superior 
Pedagógica” y en uso de las facultades conferidas en la Resolución Directoral Regional N° 
00256 de fecha 31 de enero de 2023 y demás normas vigentes;  

SE RESUELVE: 

PRIMERO.- APROBAR la actualización del Proyecto Educativo Institucional (PEI) del 
Instituto de Educación Superior Pedagógico Público José Crespo y Castillo de la ciudad de 
Aucayacu el mismo que entra en vigencia a partir de la aprobación de la presente 
resolución hasta el 31 de diciembre de 2027. 

SEGUNDO.- HACER de conocimiento a todas las Jefaturas, personal docente, 
administrativo y estudiantes en general para su cumplimiento. 

TERCERO.- DISPONER la, difusión y publicación del presente documento y resolución en 
el portal electrónico de la Institución (www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe. 

 

 

Regístrese, Comuníquese y Archívese, 

 

 

 

 

 

 

 

CELC/DG 
TMMT/sec. 
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PRESENTACIÓN 

 

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educación Superior 

Pedagógico Público José Crespo y Castillo, para el periodo 2023 – 2027, se constituye 

como un instrumento de direccionamiento estratégico, elaborado con la participación 

activa de toda la comunidad educativa, para la óptima gestión de los procesos 

estratégicos, misionales y de soporte, cuyo cumplimiento significará una mejora en la 

calidad de la gestión educativa e institucional a fin de garantizar y efectivizar el objetivo 

institucional y de contar con una educación superior que cumpla con los estándares de 

calidad; buscando para ello, el involucramiento y compromiso de todos los integrantes 

de comunidad educativa, por lo que cada integrante asume responsabilidades 

compartidas para su cumplimiento. 

Es por ello que, este documento plasma nuestra identidad, el diagnóstico del contexto 

interno y externo de la institución, el análisis de demanda y justificación del servicio 

educativo, la visión y misión institucional, los principios y valores bajos los cuales se rigen 

las acciones de la comunidad educativa, los objetivos y acciones estratégicas, 

indicadores de logro y las metas multianuales, la propuesta de gestión pedagógica e 

institucional, la política para el desarrollo de investigación e innovación, estrategia de 

evaluación del PEI y la propuesta de mejora continua. 

Finalmente, debemos señalar e indicar que el PEI ha sido elaborado por el equipo 

técnico presidido por el director, equipo jerárquico, docentes y delegados de los 

diferentes Programas y ciclos de estudios, y socializado a la comunidad educativa en su 

conjunto; por lo tanto, estamos informados de los beneficios que trae este documento 

para lograr una formación de calidad, acorde a los estándares pedagógicos y que la 

sociedad requiere. 

 
 

 

Carlos E. López Clemente. 

DIRECTOR GENERAL 
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INTRODUCCIÓN 

Considerando el carácter articulador del presente PEI, su objetivo principal es que 

todos los planes, instrumentos, manuales y otras herramientas de gestión institucional y 

pedagógicas, que se empleen para lograr la formación integral de los estudiantes, estén 

alineados a este documento. Para ello, cada componente del PEI permite dar los 

principales lineamientos para la elaboración de cada uno de los planes, instrumentos u 

otros que sean necesarios. 

Al entender la importancia del PEI y su relación con los otros documentos 

institucionales, también es necesario conocer y saber el proceso de construcción por el 

cual se transitó para lograr su objetivo. 

En la primera fase se realizó el diagnóstico y la justificación del servicio educativo 

con toda la comunidad educativa, en el cual se realizó el análisis y descripción del 

funcionamiento interno de la institución, respecto a cada uno de los procesos 

institucionales y los indicadores de eficiencia interna. 

La segunda fase, consistió en la definición participativa y consensuada de la 

orientación estratégica, que consistió en la definición del ideario de la institución, 

plasmado en la visión, misión, los principios y los valores institucionales. 

La tercera fase, denominada definición de la ruta estratégica, consistió en la 

formulación de los objetivos estratégicos, a partir de los resultados del diagnóstico 

interno y externo. Además, en esta etapa se determinaron las acciones estratégicas, los 

indicadores, las metas multianuales y la articulación de objetivos estratégicos con planes 

del sector. 

La cuarta fase, denominada elaboración de la propuesta de gestión pedagógica, 

comprende la definición del perfil del egresado, el perfil del modelo pedagógico y las 

directrices pedagógicas. 

La quinta fase, consistió en la elaboración de la propuesta de gestión institucional, 

que caracteriza el estilo de gobierno de la institución, las directrices para el desarrollo 

de los procesos del subcomponente estratégico, las directrices para el desarrollo de los 

procesos del subcomponente de soporte. 

En la sexta fase, se elaboró la política de investigación e innovación, la misma que 

posibilitó definir los fundamentos y enfoques para el desarrollo de la investigación, así 

como las directrices para el fomento de la investigación, la integralidad científica y el 

resguardo de la propiedad intelectual, así como las líneas de investigación y el 

reglamento de la misma. 

La última fase, comprende la definición de la estrategia de evaluación del PEI y 
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mejora continua. 

Todo este proceso se realizó a través de reuniones, consultas y revisiones de este 

instrumento de gestión, en los cuales participaron directivos, docentes, administrativos 

y estudiantes en general. 

La comisión 
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I. DATOS GENERALES 

 

1. DATOS GENERALES DE LA INSTITUCIÓN 
 

Institución IESPP José Crespo y Castillo. 

Código modular 0751800 

Código de local 203229  

Ubicación geográfica 

Región : Huánuco 

Provincia        : Leoncio Prado. 

Distrito : José Crespo y Castillo 

Ciudad : Aucayacu 

Dirección 

Sector Sangapilla II, MZ 26, Lote. 1  

(Prolongación Amazonas s/n, Altura carretera 

Fernando Belaunde T. Km 1.5).  

Aucayacu 

Correo electrónico institucional jcc.aucayacu@gmail.com 

Portal Web www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe 

Teléfono 962929492 

Director General Carlos Ernesto López Clemente. 

Jefe de Unidad Académica Daniel Filomeno Rocano Almeida 

Jefe de la Unidad Administrativa Tito Guzmán Vásquez Leandro. 

Secretario Académico Wenceslao Mateo Chegni Cabello. 

Jefe de Unidad de Investigación  Yolanda Arratea Espinoza. 

Coordinador de Área Académica de 

Educación Primaria 

Joseph Mauricio Carhuapoma. 

Responsable de Comité de Calidad Liset Atencio Chávez. 

Jefe de Bienestar y Empleabilidad Helmer Villanueva Sánchez Cervantes. 

Jefe de Formación Continua Karen del Pilar Serrano Espinoza. 

Documentos de Creación 

Autorizado y reconocido oficialmente el 17 de 

agosto de 1987 en mérito al D. S Nº 007-87-ED. 

Es una Institución Educativa, dirigida y 

administrada por el Ministerio de Educación a 

través de la Dirección Regional de Educación de 

Huánuco. 

mailto:jcc.aucayacu@gmail.com
http://www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe/
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II. RESEÑA HISTÓRICA 

 

El Instituto de Educación Superior Pedagógica Público, José Crespo y Castillo, es una 

Institución Educativa, dirigida y administrada por el Ministerio de Educación a través de la 

Dirección Regional de Educación Huánuco; fue creado el 17 de agosto de 1987 en 

mérito al D.S. Nº 07-87-ED durante el gobierno del entonces Presidente de la República 

Dr. Alan García Pérez, iniciando sus labores académicas esa misma fecha en la formación 

de profesores en las especialidades de Mecánica Agrícola y Agropecuaria. 

Posteriormente, debido a la demanda educativa existente por entonces, se implementa y 

se pone en oferta de los postulantes las carreras de: Educación Primaria, Educación 

Inicial, Ciencias Naturales, Lengua y Literatura, Comunicación y Computación e 

Informática. 

Entre los años 2007 – 2012, el Gobierno de entonces, impone como medida restrictiva la 

nota mínima de 14 para las carreras pedagógicas de los institutos, esto repercute en la 

caída de la demanda de postulantes; lo cual, conlleva a que, a partir del año 2010, nuestra 

institución se convierta en un instituto tecnológico, para lo cual ofertaría las carreras 

técnicas de: industrias alimentarias y enfermería, este proceso dura hasta el año 2017. 

En el año 2008 el IESPP José Crespo y Castillo, asume la responsabilidad de capacitar a 

docentes como ente ejecutor al haber calificado como institución formadora. Este servicio 

se prolonga hasta el año 2012 donde se atiende los servicios de PRONAFCAP a los 

docentes de educación básica focalizados (inicial, primaria y secundaria) en las 

jurisdicciones adyacentes a la institución tales como las provincias de Leoncio Prado y 

Tocache (San Martin).  

Documento de Revalidación 

Revalidada el 09 de noviembre de 2021 a través 

de la N° 00060-2021-MINEDU/VMGP-DIGEDD-

DIFOID, autorizándose el funcionamiento de la 

carrera de Educación Primaria. 

Tipo de Gestión   Pública  

Carreras profesionales vigentes Educación Primaria  

 Computación e Informática 

Dependencia Administrativa DRE – Huánuco. 

Dependencia Pedagógica DIFOID – MINEDU. 

mailto:jcc.aucayacu@gmail.com
http://www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe/
https://iesppjosecrespoycastillo.edu.pe/2.0/wp-content/uploads/2022/07/1.-D.S-007-87-ED.pdf
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El 09 de noviembre del año 2021 a través de la Resolución Directoral N°00060- 2021-

MINEDU-VMGP-DIGEDD-DIFOID, se revalida el programa, autorizándose el 

funcionamiento de la carrera de Educación Primaria. 

Así mismo, el 24 de octubre del año 2017, a través de la Resolución Directoral N°178-

2017-MINEDU-VMGP-DIGEDD-DIFOID, recibe la revalidación y autoriza el 

funcionamiento de la carrera de Computación e Informática. 

En el año 2018, se retoma la actividad de formación profesional docente y la naturaleza de 

los servicios pedagógicos, implementando y ofertándose, desde entonces, las carreras de 

Educación Primaria y Computación e Informática, con una perspectiva humanista, científica 

e intercultural, formando profesionales comprometidos para asumir la noble misión de 

educar. 

Desde su creación el IESPP José Crespo y Castillo viene forjando maestros competentes 

desde una perspectiva científica, humanista, intercultural con ciudadanía responsable del 

cuidado medio ambiental y manejo de herramientas virtuales que la realidad actual exige, 

con liderazgo al servicio de la educación y la sociedad, cuyo compromiso se vio enmarcado 

en la gestión de los directores, quienes han contribuido a su desarrollo y sostenibilidad por 

lo que es meritorio nombrarlos: 

1. 1987 - 1990 : Rvdo. José Enrique Peña Villalobos. 

2. 1991 - 1992 : Hna. Rubeni Compodónico. 

3. 1993 - 1994 : Rvdo. Víctor Atúncar Prieto. 

4. 1995 - 1997 : Hna. Amparo Restrepo E. 

5. 1998 - 1999 : Mg. Walter Waldetrudes Quispe Quispe. 

6. 2000  : Lic. Haydee Lucila, Santos Muñoz. 

7. 2001 - 2002 : Psic. Judith Martha Portocarrero Zevallos. 

8. 2003 - 2004 : Lic. Edilbeto Luján Artica. 

9. 2005 - 2006 : Prof. José Berrospi Vargas. 

10. 2007 - 2016 : Lic. Jony Fabio Fernández Quiñónez. 

11. 2017  : Mg. Walter Waldetrudes Quispe Quispe. 

12. 2018  : Lic. Carlos Ernesto López Clemente. 

13. 2019 - 2020 : Mg Wilde Manuel Salazar Villanueva. 

14. 2021 - 2023 : Lic. Carlos Ernesto López Clemente. 
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III. DIAGNÓSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO 

3.1. Diagnóstico del Contexto Interno 

3.1.1. Análisis de Procesos 

TABLA 1. Procesos Estratégicos 

 
MACRO PROCESO: GESTIÓN DE LA CALIDAD 

Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

 
 
 
 
 
Planificación 

Predisposición en la 
comunidad educativa 
para diseñar los 
procesos formativos, 
de desarrollo 
profesional docentes y 
formación continua. 

Cursos de 
planeamiento 
institucional a 
través de PERÚ 
Educa. 

Carencia de 
una gestión por 
procesos y 
resultados. 
Insuficientes 
estrategias y 
mecanismos de 
atención a la 
diversidad 
previstas en el 
planeamiento 
institucional. 

Excesiva 
exigencia 
administrativa 
de la DRE 
Huánuco. 

 
Tardía 
convocatoria de 
contrato 
docente, por 
parte de la 
DIFOID. 

Monitoreo y 
evaluación 

 

Personal docente, 
administrativos y 
estudiantes 
comprenden la 
importancia del 
monitoreo y 
evaluación. 

Asistencia técnica 
de la DIFOID en 
procesos de 
autoevaluación 
institucional. 

Insuficiente 
implementación 
de estrategias e 
instrumentos de 
medición, 
evaluación y 
autoevaluación 
institucional. 

Insuficiente 
remuneración al 
personal 
docente y poco 
atractiva. 

Retroalimentación 
Docentes formadores 
que realizan trabajo 
colegiado durante el 
semestre académico. 

Asistencia técnica 
de DIFOID en 
monitoreo y 
evaluación. 

Carencia de 
mecanismos 
para 
identificación de 
buenas 
prácticas de 
formación 
docente y 
propuestas de 
mejora. 

Ineficaz sistema 
de información 
administrativo 
SIA. 

 
Fuente: Taller de actualización y adecuación del PEI, según la RVM 097-2022 – MINEDU. 
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TABLA 2. Diagnóstico del Subcomponente de Formación Inicial 
 
 

Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

 
 
 
 
Formación 
Académica 

Docentes formadores 
conocen el diseño 
curricular básico 
nacional de la FID. 
Existe un nivel 
significativo de 
estudiantes con 
promedios 
satisfactorios. 

Fortalecimiento 
en el manejo de 
los DCBN a cargo 
de la DIFOID. 

Limitado trabajo 
interdisciplinario 
de los docentes. 

Retraso en la 
contratación de 
docentes a 
cargo de DRE 
Huánuco. 

 
 

 
Práctica 
Preprofesional 

Convenios de práctica 
preprofesional 
vigentes. 
Se cuenta con un 
equipo de docentes 
idóneos       para       la 
supervisión y el 
monitoreo de la 
práctica 

Alianzas 
estratégicas con 
las instituciones 
educativas 
focalizadas 
(Convenios). 

Recursos 
económicos 
limitados de los 
estudiantes 
para la 
adquisición de 
materiales 
educativos. 

Débil 
conectividad de 
las redes de los 
estudiantes y 
docentes de 
educación 
básica para 
clases híbridas. 

 
 
 

 
Participación 
Institucional 

Comunidad educativa 
comprometida con el 
desarrollo y evaluación 
de los instrumentos de 
gestión. 

Red de 
instituciones 
educativas de la 
EBR de la región 
comprometidas 
con el 
fortalecimiento y 
desarrollo continuo 
de nuestra 
institución. 

Pocos espacios 
de interacción 
continua y 
de evaluación 
sistemática. 

Medios de 
comunicación 
con desinterés 
para difundir 
actividades  y 
logros 
institucionales. 

 
 
 
 

Desarrollo 
personal 

Docentes y 
profesionales en 
psicología 
comprometidos con 
las acciones tutoriales 
para bienestar de los 
estudiantes. 
Se cuenta con el plan 
de tutoría aprobado 
con acto resolutivo. 

Instituciones 
estatales y 
Privadas que 
tutelan y protegen 
los derechos de 
la comunidad 
educativa. 

Escasos 
recursos del 
ISP para talleres 
en favor del 
desarrollo 
socioemocional 
de los 
estudiantes. 

Uso indebido de 
las redes 
sociales para 
desprestigiar al 
instituto. 

 
 
 
 
 

Investigación 
e Innovación. 

Equipo de 
investigación con 
experiencia. 
Se cuenta con el 
Reglamento y la Guía 
de Investigación. 
Docentes con estudios 
de Maestría en 
docencia superior e 
investigación. 
Se cuenta con 
repositorio digital de 
investigación. 

Existencia de 
biblioteca virtual. 
Universidades 
nacionales y 
privadas del país, 
con 
predisposición 
para contribuir con 
la investigación e 
innovación. 

Carencia de 
mecanismos de 
fomento de la 
innovación 
educativa para 
titulación. 

El Ministerio de 
Educación o 
financia 
actividades de 
investigación e 
innovación 
educativa. 
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Fuente: Taller de actualización y adecuación del PEI, según la RVM 097-2022 – MINEDU. 

TABLA 3. Análisis del Proceso de Desarrollo Profesional 

Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fortalecimiento 
de 
competencias 

Docentes 
formadores con 
predisposición 
hacia el 
fortalecimiento de 
competencias y 
evaluaciones de 
desempeño. 
 
Docentes 
comprometidos 
con su formación 
personal y 
profesional. 
 
Permanente 
especialización y 
perfeccionamiento 
de competencias 
profesionales. 

Accesibilidad a 
visitas virtuales y 
pasantías en 
Escuelas de 
Educación 
Superior 
Pedagógica 
  y 
universidades 
para identificar 
mejora del 
desempeño 
docente. 
 
Fortalecimiento 
de capacidades 
en DCBN, 
herramientas 
digitales entre 
otros, a cargo de 
DIFOID y EVA. 

Docentes 
formadores con 
limitado dominio de 
didáctica en 
educación superior 
y evaluación 
formativa. 

La DIFOID no  
implementa 
políticas
 de 
incentivos 
para  la 
capacitación 
docente. 

 
 
 
 
Investigación e 
innovación en el 
desarrollo 
profesional. 

Equipo de 
docentes 
formadores con 
disposición para la 
investigación e 
innovación. 

Escuelas de 
Educación 
Superior 
Pedagógica  y 
Universidades 
con 
predisposición a 
compartir 
experiencias en 
investigación  e 
innovación. 

No se 
subvencionan o 
financian las 
investigaciones e 
innovaciones. 

 
No existe una 
adecuada 
difusión y 
publicación de       
la investigación 
e innovación 
educativa. 

La DIFOID no 
financia la 
investigación 
e innovación 
de docentes. 

Fuente: Taller de actualización y adecuación del PEI, según la RVM 097-2022 – MINEDU. 
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TABLA 4. Análisis de la Formación Continua 

 

 
Proceso 

 
Fortalezas 

 
Oportunidades 

 
Debilidades 

 
Amenazas 

 
 
 
 
 
 
 
 

Programas de 
formación 
continua. 

 
Se cuenta con 
docentes con 
experiencia en 
programas  de 
formación 
continua. 

• Existencia  de 
demanda  de 
titulados 
procedentes de 
IESPP para la 
obtención del 
grado académico
 de bachiller, 
licenciatura, 
actualización y 
especialización y
 segunda 
especialidad. 

 

• Demanda de 

docentes en 

servicio para 
actualización, 
capacitación y 
especialización. 

• Pocos docentes 
con grado 
académico de 
maestría y 
doctorado. 

• Instituciones 
que certifican 
cursos, 
diplomados y 
especializacione
s a bajo costo, 
baja calidad y 
sin control 
académico. 

 
 
 
Investigación e 
innovación en la 
formación 
continua. 

• Existencia  de 
convenios 
marco  con 
organizaciones 
del ámbito 
regional    y 
nacional, para 
fomento de la 
investigación e 
innovación. 

• Existencia del 
plan nacional de 
ciencia y 
tecnología. 

• Convenios con 
otras Escuelas de 
educación 
superior  y 
universidades 
para  el 

desarrollo de la 

investigación e 

innovación. 

• Escaso apoyo 
económico para 
el desarrollo, 
publicación y 
difusión de 
los trabajos de 
investigación e 
innovación. 

• Existencia      de 

Grupos que 
trafican con la 
elaboración de 
los trabajos de 
investigación e 
innovación. 

 
Fuente: Taller de actualización y adecuación del PEI, según la RVM 097-2022 – MINEDU. 
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TABLA 5. Análisis del Proceso de Bienestar y Empleabilidad 
 

 
Proceso 

 
Fortalezas 

 
Oportunidades 

 
Debilidades 

 
Amenazas 

 
 
 
 
 
 
 
Bienestar 

Se cuenta con 
ambientes 
implementados 
con mobiliarios, 
equipos  e 
instrumentos para 
la prestación de 
los servicios de 
psicología, 
asistencia social y 
enfermería. 

Financiamiento 
para contratación 
de profesionales 
para el 
funcionamiento 
del área de 
bienestar  y 
empleabilidad 
otorgado por la 
DIFOID 
mediante el 
programa 
presupuestal 
107. 

Deserción de 
profesionales 
contratados por 
PP 107. 
Inadecuando 
sistema de 
contratación de 
los profesionales 
con el PP 107. 

Uso y manejo 
inadecuado de 
las redes 
sociales y 
otros medios 
de 
comunicación 
que afecta a la 
comunidad 
educativa. 

 
Aumento del 
deterioro de la 
salud mental en 
la comunidad 
educativa. 

 
 
 
Empleabilidad 

Existencia de plan 
de fomento de la 
empleabilidad. 

Instituciones 
públicas y 
privadas que 
fomentan y 
difunden 
oportunidades 
laborales. 

Base de datos de 
los egresados 
desactualizada, 
sobre la 

inserción y 

trayectoria 

laboral. 

Escaso 
presupuesto 
del gobierno 
central, regional 
y local para la 
empleabilidad. 

 
Fuente: Taller de actualización y adecuación del PEI, según la RVM 097-2022 – MINEDU. 
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TABLA 6. Diagnóstico de los Procesos de Soporte 

 

Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

 

 

Gestión de 
recursos 
económicos y 
financieros. 

Se cuenta con 
profesional idóneo 
para los procesos de 
la gestión 
administrativa. 

 
Previsión económica 
y financiera. 

Gobierno 
regional de 
Huánuco y 
Municipalidad 
local financian 
necesidades 
presupuestales 
de infraestructura 
y otros servicios. 

Insuficiente 
captación de 
recursos 
directamente 
recaudados. 

 
Carencia de un 
óptimo control 
presupuestal y 
financiero. 

Exigencias de 
mejora de la 
infraestructura, sin 
dotación de 
presupuesto 
estatal. 

 
 
 
 
Logística y 
abastecimiento 

Se tiene actualizada 
la programación, 
adquisición y 
distribución de 
bienes y servicios de 
los componentes 
estratégicos y 
misionales. 

Soporte técnico 
de la DREHCO, 
para la gestión 
del Programa de 
Mantenimiento. 

Insuficientes 
recursos 
directamente 
recaudados, que 
no posibilitan la 
adquisición de 
todos los bienes y 
servicios necesarios 
para todos los 
procesos y 
subprocesos. 

Adquisición de 
bienes del 
programa de 
mantenimiento por 
parte de la DRE no 
es de calidad. 

 
Incremento 
excesivo del costo 
de bienes y 
servicios por el 
proceso 
inflacionario. 

 
 
 
 
 

Gestión de 
personas. 

Se cuenta con perfil 
de los puestos para 
contratación de 
docentes y 
administrativos. 

 
Personal docente y 
administrativo que 
labora a satisfacción 
de los usuarios. 

 
Implementación y 
uso del libro de 
felicitaciones. 

Eventual 
contratación de 
personal para 
servicios 
generales con 
fines de 
licenciamiento. 
Programa 
presupuestal 
107. 

Carencia de 
Presupuesto para 
funcionamiento 
puestos de gestión 
pedagógica. 

 
Carencia de 
evaluación del 
desempeño laboral 
del personal 
docente y 
administrativo. 

Baja remuneración 
de docentes 
formadores y 
personal 
administrativo. 

 
Estructura orgánica 
y puestos de 
gestión 
establecidos por 
Ley 30512 sin 
presupuesto para 
su funcionamiento. 

 
 
 
 
 

Atención al 
usuario. 

Página Web 
actualizada con 
acceso a mesa de 
partes virtual y otros 
servicios que brinda 
la institución. 

 
Atención 
personalizada y 
oportuna en horarios 
establecidos. 

 
Implementación de 
libro de 
reclamaciones y 
reconocimientos. 

Acceso a la 
página web de la 
DRE Huánuco, 
para 
publicación        de 
convocatorias y 
publicación de 
los resultados. 

 
Plataforma 
Microsoft Teams 
financiado por 
DIFOID. 

No se cuenta con 
un sistema 
automatizado de 
trámite 
documentario. 

 
No se cuenta con el 
área de archivo y 
documentación 
institucional. 

Virus informático en 
redes. 

 

Retraso en la 
atención de algunos 
trámites 
administrativos. 
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Asesoría legal 

Se cuenta con la ley 
30512 y su 
reglamentación. 

Se cuenta 
con algunas 
capacitaciones 
del Ministerio de 
Educación sobre 
procesos 
disciplinarios. 

Inexistencia de 
plaza de un 
abogado. 

 
Limitado 
conocimiento para 
la aplicación de 
normas en 
procesos 
disciplinarios. 

Inexistencia de 
asignación 
presupuestal del 
Estado para 
remuneración del 
abogado. 

 
Fuente: Taller de actualización y adecuación del PEI, según la RVM 097-2022 – MINEDU. 

 

El estudio del Contexto Interno, comprende el análisis de la organización y 

funcionamiento interno de la institución a través de los principales actores: 

estudiantes, docentes, personal administrativo y equipo directivo. Para ello, la DIFOID, 

recomienda efectuar una evaluación del nivel de desarrollo de los procesos de la 

institución según el Modelo de Servicio Educativo, aprobado mediante R. M. n° 520-

2018-MINEDU, utilizando las siguientes puntuaciones, a fin de identificar fortalezas y 

debilidades en la institución: 

TABLA 7. Puntuación para la Evaluación de Procesos 

 

NIVEL DE DESARROLLO DEL PROCESO PUNTUACIÓN 

Proceso no desarrollado o no llevado a cabo con regularidad. 0 

Proceso parcialmente desarrollado. 1 

Proceso se encuentra en un estado avanzado de desarrollo. 2 

El proceso se ha desarrollado en su totalidad y de manera eficiente. 3 

 
Fuente: DIFOID-MINEDU – 2019. 
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TABLA 8. Matriz de Análisis del Funcionamiento Interno de la Institución. 

 
 

SUB COMPONENTE 
DEL MSE 

PROCESO PUNTUACIÓN 
PROBLEMAS/ASPECTOS POSITIVOS 

IDENTIFICADOS 
CAUSAS ASOCIADAS 

 
 

 
Estratégico 

 
Gestión de la 
Dirección  

 
3 

Documentos de gestión institucional que 
responden a las exigencias y necesidades 
propias del contexto interno y externo. 

Estrategias adecuadas de gestión del 
cambio para el aseguramiento de la 
calidad. 

3 Equipo directivo idóneo. 
Personal directivo identificado con la 
institución. 

Gestión de la 
Calidad 

 
1 

Insuficiente monitoreo y evaluación de la calidad 
del servicio educativo. 

Carencia de herramientas adecuadas de 
monitoreo y evaluación de los procesos 
institucionales. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Misional 

 

 
Admisión 

2 
Incremento de la demanda por programas de 
estudios en nuestra región. 

Incremento remunerativo de acuerdo a la 
escala de la carrera docente. 

 
2 

Institución con un buen nivel de posicionamiento 
en el mercado de la educación superior a nivel 
local y regional. 

36 años de trayectoria institucional 
formando profesionales competitivos. 

 
 
 
 
Gestión de la 
Formación inicial 

 
3 

Propuesta curricular y programas de estudios de 
acuerdo a la demanda de la región, concordante 
con las exigencias dispuestas por la DIFOID. 

Trabajo colegiado del PCI y de los 
programas de estudio adecuado a las 
exigencias de la normatividad vigente. 

2 
Algunos docentes formadores con poco dominio 
de investigación y TIC. 

Algunos docentes renuentes a las 
capacitaciones  (investigación y TIC). 

 

3 

La institución asume la práctica preprofesional 
como una parte fundamental que fortalece las 
competencias del futuro maestro. 

Plan de prácticas preprofesionales 
adecuado a las exigencias del perfil de 
egreso de los estudiantes. 

1 
Investigación e innovación no priorizadas en la 
asignación presupuestal institucional. 

Inadecuada ejecución de recursos 
presupuestales. 

Gestión del 
Desarrollo 
Profesional 

 
1 

Sistemas de capacitación teóricos que no 
contribuyen al desarrollo de competencias de los 
docentes formadores. 

Programas de capacitación del Estado 
no guarda relación con las competencias 
requeridas por los formadores. 
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1 Pocas acciones orientadas al impulso de la 

investigación e innovación de los formadores. 

No se cuenta con mecanismos 
establecidos de reconocimiento y 
estímulos a la investigación e innovación. 

Gestión la de 
Formación 
Continua 

 
2 

Docentes calificados para brindar el servicio de 
Formación Continua. 

Docentes experimentados con grados 
académicos de Maestría y Doctorado. 

Promoción de 
Bienestar y 
empleabilidad 

 
2 

Área de bienestar y empleabilidad implementado. Dotación de recursos económicos 
progresivos y limitados por parte de la 
DRE Huánuco. 

Seguimiento a 
egresados 

1 
Limitaciones para un seguimiento eficaz de los 
egresados y su inserción en el mercado laboral. 

Carencia de un sistema adecuado de 
seguimiento de los egresados. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Soporte 

Gestión de 
Recursos 
económicos y 
financieros 

 
1 

 
Carencia de un sistema informático de control del 
uso de los recursos económicos y financieros. 

Escasos recursos económicos para la 
implementación de sistema informático 
administrativo. 

 
Gestión Logística 
y Abastecimiento 

 
1 

Limitado nivel de mantenimiento y renovación 
de: Infraestructura física, equipos tecnológicos, 
sistemas de comunicación, mobiliario, 
bibliografía y recursos didácticos. 

 
Restricción presupuestal por parte de las 
entidades gubernamentales de la región. 

 
Gestión de 
Personas 

3 
Personal identificado y comprometido con el 
desarrollo institucional. 

Trabajos colegiados y motivación 
permanente. 

1 
Bajo nivel remunerativo de docentes formadores 
y personal administrativo. 

Deficiencias estructurales en la política 
remunerativa del sector educación. 

Gestión de 
Recursos 
Tecnológicos 

 
1 

Limitados recursos financieros para el 
mantenimiento e implementación de algunos 
recursos tecnológicos que impiden el 
cumplimiento de los objetivos institucionales. 

 
Restricción presupuestal por parte de la 
DRE. 

Atención al usuario 
1 

Limitada atención de requerimientos académicos 
y administrativos a la comunidad educativa. 

Restricción presupuestal por parte de la 
DRE. 

Asesoría Legal 1 Carencia de un asesor legal. 
Plaza no presupuestada para contratar 
un abogado. 

 

Fuente: Taller de actualización y adecuación del PEI, según la RVM 097-2022 – MINEDU. 
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EVOLUCIÓN DE LA NOTA PROMEDIO EN EL 

PERIODO: 2018 - 2021 

15.50 

15.00 

14.50 

14.00 

13.50 

13.00 

12.50 

15.07 

2018 2019 2020 2021 

3.1.2. Factores Internos de Eficiencia 

A continuación, se presenta el análisis de los resultados de los procesos académicos. 

a. Nivel de Aprendizaje:  

Este parámetro, muestra la evolución del promedio de las 

calificaciones de los estudiantes en el periodo 2018 – 2021. 

Figura 1. Evolución de notas 

  
 
 
 
 

 
14.48   

 
13.55 

1
4
.
1
0 

    

   

      

     

 
 
 
Figura 1. Evolución de calificaciones periodo 
2018 - 2021 Fuente: Secretaría Académica. 

 
Se observa que las calificaciones muestran una evolución 

relativamente ascendente, ya que de 13.55 observado en el año 2018, 

este subió a 14.10 en el 2019; siendo el promedio del periodo 14.48; 

esto significa un avance notable, sin embargo, desde nuestra 

perspectiva, no es el deseable. 

b. Demanda educativa:  

Este parámetro indica la cantidad de postulantes e ingresantes a 

nuestra institución, registrado entre los años 2018 - 2022. 

Figura 2. Evolución de postulantes del IESPP JCC 
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Figura 2. Evolución de postulantes e ingresantes periodo: 

2018 - 2022 Fuente: Secretaría Académica. 

En la figura se aprecia que, en el periodo de análisis, el número 

de postulantes e ingresantes se ha ido incrementando de manera 

sostenida, tal es así que, entre el año 2021 y 2022 se aprecia un 

incremento aproximado de 15% en la cantidad de postulantes; 

mientras que, en el número de ingresantes, se registra un incremento 

de aproximadamente 14% en el mismo periodo. 

 
c. Matrícula:  

A continuación, veremos la evolución de la cantidad de estudiantes 

matriculados en el periodo 2018 – 2022. 

Figura 3. Matrícula de estudiantes en el IESPP JCC 
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Figura 3. n° de estudiantes matriculados  

Fuente: Secretaría Académica. 

 
Tal como se aprecia en la figura precedente, la cantidad de alumnos 

matriculados ha evolucionado positivamente, pues, de contar con 63 

estudiantes en el año 2018, este se incrementó a 250 en el año 2022, 

esto significa un incremento porcentual de 297% en dicho periodo, lo 

cual es un crecimiento significativo, sin embargo, si bien esto es bueno 

para la institución, aun no es el ideal; pues, en la actualidad contamos 

con una capacidad instalada para albergar a por lo menos 400 

estudiantes. 

d. Licencia o abandono de estudios:  

A continuación, presentamos los datos concernientes al porcentaje de 

estudiantes que solicitaron licencia o abandonaron sus estudios 

respecto al número de estudiantes matriculados en el periodo 2018 - 

2022. 

Figura 4. Retiros y licencias de estudiantes del IESPP JCC 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4. Porcentaje de alumnos retirados respecto al total de matriculados 

2015- 2019  

Fuente: Secretaría Académica. 

 
Tal como se aprecia en la figura 4, en el periodo 2018 - 2022, hubo 

una deserción promedio de 4.20%, respecto al número de estudiantes 

matriculados a principio de cada año del periodo en análisis; también, 

se puede observar que, el año donde hubo una mayor deserción o 

abandono fue el 2020, se sospecha que esto es producto de la 

pandemia, mientras que la tasa más baja se dio en el año 2018 con un 
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S 12% 

10% 
10% 

 
8% 

 5% 
4% 

4% 

 
2% 

0% 
0% 

2018 2019 2020 2021 2022 

2% 

mailto:jcc.aucayacu@gmail.com
http://www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe/


 

IESPP José Crespo y Castillo – Sector Sangapilla I, Mz 26, Lote. 1 (Prolongación Amazonas s/n, Altura Carretera Fernando Belaunde 
T. Km 1.5) – Aucayacu. Gmail: jcc.aucayacu@gmail.com www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe 

Facebook: iespp José Crespo y Castillo 

26 

TRASLADOS 
1% 
 

1% 
 

1% 
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0% 

2018 2019 2020 2021 202
2 

0%. 

e. Traslados:  

A continuación, presentamos los datos concernientes al porcentaje 

de estudiantes de nuestra institución que, entre los años 2018 al 

2022, optaron por cambiarse de programa de estudios en un ciclo 

académico respecto a los estudiantes matriculados; o porcentaje de 

estudiantes que se trasladaron a otra institución respecto a los 

estudiantes matriculados. 

Figura 5. Traslados de los estudiantes del IESPP JCC 

 
 
 
 

 
 0

.
8
% 
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Figura 5. Porcentaje de trasladados, respecto al N° de 

matriculados 2018 - 2022 Fuente: Secretaría Académica. 

 

Se aprecia que, la opción de cambiarse de programa o trasladarse a 

otra institución para continuar sus estudios por parte de los estudiantes 

no ha sido significativa en el periodo de análisis; pues, entre los años 

2018 al 2022 el porcentaje fue cero traslados, mientras que en el año 

2022 solo el 0.8% de estudiantes matriculados optaron por trasladarse 

a otra institución. 

f. Progreso académico:  

Evolución del porcentaje de estudiantes aprobados respecto al número 

total de estudiantes del Instituto de Educación Superior Pedagógico 

Publico, José Crespo y Castillo entre los años 2018 al 2022. 
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PORCENTAJE DE ALUMNOS APROBADOS RESPECTO AL 

NÚMERO TOTAL DE MATRICULADOS 2018 - 2021 
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96% 96% 
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Figura 6. Alumnos aprobados del IESPP JCC 
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Figura 6. Porcentaje de aprobados respecto al número total de 

matriculados 2018-2022 Fuente: Secretaría Académica. 

 
Los datos representados en esta figura 6, muestran que el porcentaje de 

alumnos aprobados, respecto al número de alumnos matriculados entre los 

años 2018 al 2021, tuvieron una tendencia ascendente, pues el porcentaje 

de aprobados se incrementó desde un 83% observado en el 2018 a 96% 

en el año 2022, siendo el ritmo de crecimiento promedio anual de 3%. 

Tasa de egresados titulados 

A continuación, presentamos la tasa de egresados con proyección al 
2026. 

 

Figura 7. Alumnos titulados del IESPP JCC 
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Figura 7. Tasa de 

egresados titulados. 

Fuente: Secretaría 

Académica. 

De acuerdo a las proyecciones realizadas de manera colegiada se 

puede colegir que, entre el periodo 2023 al 2026 se tendrá un promedio 

anual de 45 profesionales titulados, tal como se muestra en la figura 

7. 

g. Producción de investigaciones e innovaciones: Formación Inicial 

Docente (FID) 

La producción de investigación e innovación se encuentra a nivel de 

proyectos aprobados resolutivamente en un porcentaje del 100% en el 

programa de educación primaria, en computación e informática en 40% de 

aprobados. 

 

Figura 8. Producción e investigación e innovación del IESPP JCC 

 

Figura 8. Producción de investigación e innovación. Fuente: Unidad de 

investigación e innovación. 

 

 

 

h. Docentes Investigadores 

Los docentes investigadores han presentado los proyectos de 

investigación e innovación en un 70%. 

Figura 8. Cantidad de docentes investigadores del IESPP JCC 
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Figura 9. Producción de investigación e innovación. Fuente: Unidad de 

investigación e innovación. 

De acuerdo a las expectativas y a los acuerdos tomados de manera 

colegiada, se espera incrementar la producción intelectual en un 

promedio de 7 trabajos de investigación e innovación por año. Siendo 

el año 2027 el de mayor productividad con 12 producciones de 

investigación e innovación. 

 

3.1.3. Análisis de resultados Institucionales. 

 
En la siguiente matriz, se analizan los resultados obtenidos y se identifican los 

problemas y las causas asociadas. 

  TABLA 9. Análisis de Resultados Institucionales. 

RESULTADOS OBTENIDOS PROBLEMAS IDENTIFICADOS CAUSAS ASOCIADAS 

Respecto al Nivel de Aprendizaje, en el 
periodo 2018 – 2021, se ha podido 
observar que, los estudiantes en 
general, solo logran asimilar el 67% de 
los contenidos teóricos y prácticos que 
se imparte en las aulas, eso se 
evidencia en el  promedio de notas que 
es de 13.32. 

• Recursos educativos para 
la enseñanza de los 
programas de estudio 
están desactualizados. 

• Estudiantes        aplican 

estrategias de 

aprendizaje poco 
efectivas. 

• Algunos docentes  utilizan 
métodos y técnicas 
tradicionales 
de  enseñanza. 

• Implementación limitada de 
recursos educativos para la 
enseñanza. 
 

• Acciones de consejería no 
enfocadas en estrategias de 
aprendizaje. 

 

• Poca participación de los 
docentes en programas de 
capacitación, talleres en  
fortalecimiento
 
de competencias 
profesionales. 

Entre los años 2018 al 2022, se han 
ofertado        70 vacantes por año 
en el programa de educación 
primaria y, el promedio de 

• Bajos niveles de 
captación
de 

• postulantes, respecto a 

• No se prioriza la 
promoción de los 
beneficios laborales de los 
programas de estudios 

DOCENTES 
INVESTIGADORES 

2 0 2 2   2 0 2 3   2 0 2 4   2 0 2 5   2 0 2 6   

2 
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Fuente: Resultados institucionales. 

 

postulantes en el mismo periodo ha 
sido de 79. Esto quiere decir que, la 
demanda por este servicio 
educativo es mayor que la oferta en 
un 12%. 

las universidades u otro 
tipo de instituciones 
educativas de nivel 
superior. 

que se ofertan. 

• No se han implementado 
carreras adicionales con 
demanda en el mercado 
educativo regional y 
nacional. 

• Otras opciones educativas 
de nivel superior 
ofertadas 

• por universidades e 
institutos de la provincia. 

• En cuanto a las Matrículas, en el 
periodo 2018 – 2022, se ha podido 
observar que la cantidad de 
estudiantes matriculados por año, se 
ha incrementado, respecto al 
periodo 2015 al 2018 que era de 
130. Siendo el promedio actual de 
estudiantes matriculados por año 
164; sin embargo, con esta cantidad 
de estudiantes solo se está 
utilizando el 41% de la 
capacidad instalada de la 
institución. 

• Existe capacidad 
instalada ociosa de 59%, 
pues la institución 
cuenta con una 
capacidad para albergar 
a por lo menos 400 
estudiantes en dos 
turnos, sin embargo, en 
los últimos cinco años en 
promedio se ha tenido 
una población
estudiantil matriculada 
de 164 estudiantes. 

• Normas rigurosas que 
limitan el incremento de las 
nuevas carreras. 

 

• Limitado número de 
programas de estudio. 

En cuanto al Abandono o Deserción 
de estudiantes, en el periodo 2018 - 
2022, se observó una deserción 
promedio de 4.2%, respecto al 
número de estudiantes 
matriculados a principio 
de cada año. 

• La deserción de 
estudiantes en nuestra 
institución no es 
significativa. 

• Algunos estudiantes 
abandonan por motivo de 
trabajo o por maternidad. 

En el periodo 2018 - 2022, el 
Traslados, ha tenido una tendencia 
equivalente a 0%, salvo el año 2022 
donde se tuvo un 0.8% de 
estudiantes matriculados  que 
optaron por trasladarse a otra 
institución. 

• El porcentaje de 
traslados de los 
estudiantes en nuestra 
institución no es 
significativo. 

• Algunos alumnos se 
trasladaron por cambio 
domiciliario y unidad familiar. 

Respecto al Progreso Académico 
de los estudiantes en el periodo 
2018-2021, se ha podido observar 
que anualmente un promedio, 
cerca del 8% de estudiantes 
matriculados se desaprobaron. 

• Desinterés de los 
estudiantes 
desaprobados por el 
programa de estudios al 
cual postularon. 

• Estudiantes con carga 
familiar que priorizan la 
manutención familiar. 

• El estudiante no se informa 
bien sobre el programa de 
estudios por el que opta 
postular. 

• Precariedad económica 
de los estudiantes que 
tienen carga familiar. 

Entre los años 2018 al 2022, son 
mínimas las evidencias de Trabajos 
de Investigación e innovación 
pedagógica registradas en beneficio 
de la institución. 

• Poca promoción de las 
actividades de 
investigación e 
innovación. 

• No existe programación 
presupuestal para los 
trabajos de 
investigación. 

• Existe poca predisposición 
para la ejecución de 
trabajos de investigación. 

 

• No se destinan los 
recursos económicos 
necesarios para la 
ejecución de trabajos de 
investigación e innovación 
pedagógica. 
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3.2. Diagnóstico del Contexto Externo 
 

Comprende el análisis del contexto externo de la institución, el mapeo de 

los actores y la articulación con objetivos de los Proyectos Educativos 

Nacional, Regional y Local. Esto nos permitirá identificar las oportunidades 

y amenazas a las cuales estamos expuestos. 

3.2.1. Análisis del Contexto Externo 
 

El análisis del contexto externo incluye la identificación de la demanda en 

Educación Superior Pedagógica y aspectos de índole demográfico, 

político, económico, social, cultural, tecnológico, entre otros, de la región, 

a fin de determinar cómo influye en la institución. 
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TABLA 10. Matriz de Análisis Externo. 

 

ASPECTOS DEL 
CONTEXTO 
EXTERNO 

DESCRIPCIÓN DE LOS ASPECTOS Y SU INFLUENCIA EN LA 
INSTITUCIÓN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Demanda de 
educación superior 
pedagógica. 

 
Según el portal web ESCALE, anualmente, en la región Huánuco egresan 
aproximadamente 13,000 estudiantes de la educación secundaria, los cuales, 
se convierten en potenciales postulantes para las carreras pedagógicas. 

 
La meritocracia y el mejoramiento de los niveles remunerativos de los 
docentes de la educación básica, han permitido que las carreras pedagógicas 
sean más atractivas para los egresados de la educación básica a nivel local, 
regional y nacional. 

 
De acuerdo al estudio sobre oferta y demanda de docentes realizado por la 
DIFOID en el año 2018, se ha concluido que, entre los años 2019 al 2023, a 
nivel nacional, existirá una brecha anual promedio de 16,621 docentes de 
educación primaria. Esto significa que, existirá una demanda insatisfecha de 
maestros de formación básica a nivel nacional, lo cual, deberá ser 
compensada por la producción de nuevos profesionales de la educación por 
parte de las instituciones de educación superior, entre ellas la nuestra que 
tiene entre sus especialidades la carrera de Educación Primaria. 

 
 
 
 
 
 
 
Demográfico 

De acuerdo a datos proporcionados por el INEI 
(https://m.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/education/) entre los años 
2011 al 2021 se evidencia un incremento porcentual de egresados de 
educación secundaria. Así, en la región Huánuco asciende de 62.0 a 70.9, 
incrementándose en un 14.35%. De igual forma, en la región San Martin de 
63.9 a 83.9, experimentando un incremento de 31.30% y, finalmente, en la 
región Ucayali se observa un aumento del 31.63%, es decir, de 41.0 a 54.1 
miles de egresados.  
Se considera este análisis porque estas dos regiones forman parte de la 

zona de influencia directa al IESPP JOSÉ CRESPO Y CASTILLO de 

Aucayacu por lo que estos egresados se convierten en posibles potenciales 
postulantes a nuestra casa de estudios. 

 
 
Político 

El MINEDU a través de la Dirección Regional de Educación de Huánuco, tiene 
entre sus prioridades mejorar la calidad educativa, estos aspectos se 
encuentran establecidas en la Misión, Visión y Objetivos Estratégicos del 
PEN, PER y PEL. Asimismo, existe una iniciativa legislativa de establecer en 
6% del PBI el nivel de presupuesto anual para el sector educación. 

 
 
 
Económico 

La estabilidad macroeconómica de nuestro país desde los años 90 hasta la 
actualidad, ha permitido que la inversión en educación se haya incrementado 
de manera paulatina. En este sentido, el Grupo de Análisis para el Desarrollo 
(GRADE), sostiene que, entre el año 2000 y el 2012 el monto total de la 
inversión educativa en el Perú creció poco más de 60%, casi 8% anual. Sin 
embargo, para poder lograr una educación de calidad, se necesita invertir por 
lo menos el 6% del PBI. 

 
 

Social 

La educación es y será la base fundamental para crear una sociedad libre, 
justa, crítica y moralizadora. Sin ella estamos perdidos; sin embargo, hay una 
distancia inmensa entre la teoría y la práctica. 
Los resultados de la prueba PISA, a nivel internacional, siguen siendo los más 

bajos en el Perú. Schleicher (2016). En el 2019, pese a la mejora que se 

obtuvo en comprensión lectora y otras materias, nuestro país continúa 

ubicado en los últimos puestos. En el 2018, se obtuvo un promedio mejor en 

la prueba de compresión lectora, pero con la ubicación en los últimos puestos 

en la tabla general. 
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Según el Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI), en el grupo de 

adolescentes entre 17 y 19 años, apenas 7 de cada 10 terminan la 

secundaria de manera oportuna. Mientras que 6 de cada 10 estudiantes entre 

13 y 19 años, no terminan de estudiar. 

Según la Dirección de Educación Secundaria del MINEDU, revela que, el 70% 
de los escolares egresados de la secundaria no acceden a la educación 
superior, debido a insuficientes vacantes y a la pobreza monetaria. 

 
 
 
 
 
 
Cultural 

La herencia precolombina en el Perú es la más rica de América del Sur y su 

presencia se mezcla con la herencia cultural española, que se manifiesta 

fundamentalmente en el idioma, la religión y las formas de gobierno; sin 

embargo, aún persisten problemas que no permiten aprovechar estas 

fortalezas en bien de la educación; una de ellas, es nuestro bajo nivel de 

lectura. 

Un estudio realizado en el año 2015 por el Instituto de Opinión Pública de la 
Pontificia Universidad Católica del Perú, determinó que, los posibles factores 
que condicionan un bajo índice en lectura en nuestro país son: la poca 
disposición de tiempo, falta de hábito, dedicación del tiempo a otras 
actividades, la falta de recursos económico para la compra de libros, entre 
otros factores. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tecnológico 

La tecnología ha permitido que la brecha del conocimiento se acorte; sin 

embargo, aún existen segmentos que no han logrado beneficiarse de sus 

bondades. 

Carlos Huamán Tomecich, consultor en telecomunicaciones advierte que, 

mientras que en Europa toda la ciudadanía navega en internet de alta 

velocidad, en Perú aún intentamos resolver la implementación de la 

infraestructura que hace posible el internet a un precio asequible. En el 

segundo trimestre del presente año, el 52,5% de los hogares del país tiene 

conexión a Internet, cifra que representa un aumento de 10,9 puntos 

porcentuales en comparación con el segundo trimestre del año 2020 (41,6%); 

así lo dio a conocer el Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI) 

en el informe técnico Estadísticas de las Tecnologías de Información y 

Comunicación en los Hogares, elaborado con los resultados de la Encuesta 

Nacional de Hogares (ENAHO). 

El Estado peruano formuló la Red Dorsal Nacional de Fibra Óptica (RDNFO) 

para resolver esta falla de mercado. El proyecto se concesionó en el 2014 por 

20 años y consistió en desplegar 13 500 kilómetros de red a 22 regiones del 

país, 180 capitales de provincia y 136 localidades. El Estado pagó 330 

millones de dólares por esta obra, hoy terminada pero poco aprovechada. 

Algunos especialistas la han calificado de “elefante blanco”. 

La región Huánuco no es ajena a este problema, pues, el nivel de conectividad 
y velocidad de internet es muy bajo lo cual, no permite el uso de tecnologías 
que requieren necesariamente del servicio complementario. 

 
Otros 

Problemas de salud pública, pues nuestra región es atacada constantemente 
por enfermedades prevalentes como: Dengue, Zica, Chincungunya, VIH, , 
alcoholismo, drogadicción, entre otras. 

 
Fuente: - Análisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente – DIFOID 2018. 
- El Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI) – 2022. 
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3.2.2. Mapeo de Actores 

Los actores son las organizaciones o personas relacionadas con las 

actividades de la institución, los cuales, tienen algún grado de influencia sobre 

ella y/o manifiestan algún interés en el éxito o fracaso de su gestión. El mapa 

de actores es la representación gráfica de la posición de los diversos actores 

con relación a la gestión de la institución, permitiendo conocer quiénes son 

discrepantes, neutrales o colaboradores, a fin de formular estrategias para 

acercarlos a la gestión. 

TABLA 11. Matriz de Mapa de Actores 

 

Principales 

actores 
Colaboradores Neutrales Opositores 

 
 

Organizaciones 
representantes de 
la población local: 
población, 
comunidades y 
organizaciones 
civiles. 

• Postulantes egresados de la 
EBR. 

• Estudiantes actuales de la 
institución. 

• Consejo estudiantil. 

• Padres de estudiantes 
actuales de la institución. 

• Docentes de IESPP. 

• Docentes de EBR. 

• Frente de defensa. 

• Juntas Vecinales. 

• Padres de familia 
de estudiantes 
egresados de 
EBR. 

• Ciudadanía en 
general. 

• Algunos medios 
de comunicación. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Instituciones 
públicas: 
nacionales, 
regionales y locales 

• MINEDU – DIFOID. 

• Dirección Regional de 
Educación (DRE). 

• Directores de 
instituciones educativas de 
la EBR en convenio. 

• Gerencia de 
Desarrollo Social de la 
Municipalidad Distrital de 
José Crespo y Castillo. 

• Centro de 

Emergencia Mujer (CEM). 

• UGEL Leoncio Prado. 

• Perú Educa. 

• Registro Nacional de 
Unidades Prestadoras 

de    Servicios     de Empleo

 Públicas 

(RENUPSEP). 

  
 
 
 
• Universidades 

Públicas. 
• Institutos 

Pedagógicos 
Públicos. 

• Institutos 
Tecnológicos 
Públicos. 

• Centro
 Técnico 
Productivo 
(CETPRO). 
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Fuente: Taller de actualización y adecuación del PEI, según la RVM 097-2022 – MINEDU. 

A partir de los resultados obtenidos del análisis sobre los resultados 

institucionales, funcionamiento interno y externo, se ha ordenado las principales 

conclusiones en dos matrices; una de Fortalezas y debilidades, y la otra, de 

amenazas y oportunidades. 

TABLA 12. Matriz de Identificación de Fortalezas y Debilidades. 

Entidades privadas 
sin fines de lucro: 
ONG o 
cooperantes. 

• UNESCO. 

• DEVIDA. 

• CEDRO. 

• PARROQUIA. 

  

Entidades privadas 
con fines de lucro: 
empresas, 
asociaciones de 
productores o 
prestadores de 
servicios. 

• Directores de 
instituciones educativas 
privadas de la EBR por 
convenio. 

• Medios de comunicación. 

 • Universidades 
Privadas. 

• Institutos 
Pedagógicos 
Privados. 

• Institutos 
Tecnológicos 
privados. 

PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES 

Gestión de 
la dirección 

• Equipo directivo calificado. • Falta de continuidad de designación 
del equipo directivo. 

 
 
Gestión de 
la calidad 

• Equipo profesional docente y 
administrativo calificado y 
experimentado para el desarrollo 
de las actividades de FID, 

desarrollo profesional y 

formación continua. 

 
 

• Escaso monitoreo de la calidad del 
servicio educativo y administrativo. 

 
 
Admisión 

• Institución con un buen nivel de 
posicionamiento en el mercado 
de la educación superior a nivel 
local, regional y nacional. 

• No se cuenta con la autorización para 
el funcionamiento de otros programas 
de estudios con alta demanda en el 
mercado local, regional y nacional. 

 
 
 
 
 
Gestión de la 
formación inicial 

• Propuesta curricular y programas 
de estudios de acuerdo a la 
demanda de la región, 
concordante con las exigencias 
dispuesto por el MINEDU. 

• Docentes capacitados y 
comprometidos con la oferta del 
servicio de formación inicial 
docente. 

• La institución asume la 
práctica, investigación e 
innovación como parte 
fundamental del fortalecimiento 
de las competencias del futuro 
docente. 

 
 
 
 
 

• Investigación e innovación no 
priorizadas en la asignación 
presupuestal. 
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Fuente: Matriz de análisis sobre los resultados institucionales y funcionamiento interno. 

Gestión del desarrollo 
profesional 

• Docentes formadores con 
actitud favorable para el 
fortalecimiento de 
competencias. 

Algunos docentes no
 desarrollan acciones orientadas 
a la investigación. 

Gestión de la 
formación continua 

• Docentes calificados para 
brindar el servicio de Formación 
Continua. 

Institución en proceso de 
licenciamiento. 

Promoción de 
bienestar y 
empleabilidad 

• Área de bienestar y 

empleabilidad implementado. 

• Se cuenta con el equipo de 
tutores experimentados. 

Desinterés de algunos estudiantes de 
participar y mejorar en el proceso de 
gestión de emociones. 

Seguimiento a 
egresados 

• Contar con una base de datos. Limitaciones para un seguimiento eficaz 
de los egresados y su inserción en el 
mercado laboral. 

Gestión de recursos 
económicos y 
financieros 

• Se cuenta con profesional 

calificado para los procesos de la 

gestión administrativa. 

Carencia de autonomía para el uso de 
los recursos provenientes del gobierno 
regional y central. 

 

Gestión logística y 
abastecimiento 

 

• Directorio actualizado

 de proveedores 

• Limitado nivel de mantenimiento y 
renovación de infraestructura física, 
equipos tecnológicos, sistemas de 
comunicación, mobiliario, bibliografía y 
recursos didácticos. 

 
Gestión de personas 

• Personal identificado y 
comprometido con el desarrollo 
institucional. 

• Programa presupuestal 107. 

 

• Bajo nivel remunerativo de docentes 
formadores y personal administrativo 

Gestión de recursos 
tecnológicos 

 Se cuenta con un soporte 
técnico calificado para el 
funcionamiento de los sistemas de 
información. 

• Recursos tecnológicos insuficientes, 
impiden el cumplimiento de los 
objetivos institucionales. 

 
 
Atención al usuario 

• Mesa de partes virtual. 

• Buzón de sugerencias. 

• Libro de reclamaciones. 

• Libro de reconocimiento. 

Plataforma Entorno Virtual de 
Aprendizaje (EVA). 

 

• Limitada atención de requerimientos 
académicos y administrativos de 
estudiantes, personal docente y 
personal administrativo. 

Asesoría legal Se cuenta con una propuesta 
presupuestaria institucional. 

• Inexistencia de plaza orgánica para 
un abogado. 
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TABLA 13. Matriz de Identificación de Oportunidades y Amenazas 

 

PROCESOS OPORTUNIDADES AMENAZAS 

 

 
Demanda 
de 
educación 
superior 
pedagógica
. 

• En la región Huánuco egresan 
anualmente un aproximado de 13,000 
estudiantes de la educación 
secundaria. 

• Entre los años 2019 al 2023, a nivel 
nacional, existirá una brecha anual 
promedio de 16,621 docentes de 

educación primaria. 

 

• Escaso conocimiento de las bondades 
laborales y beneficios económicos de 
la carrera pedagógica por parte de los 
egresados de la EBR. 

 
 
Demográfico 

• Incremento de la tasa de conclusión de 
educación secundaria de la población 
de 17 a 18 años, aumenta la demanda 
por educación superior a nivel regional 
y nacional. 

 

 
 
 
 
 
 
Político 

• El MINEDU a través de la Dirección 

Regional de Educación de Huánuco, 

tiene entre sus prioridades mejorar la 

calidad educativa. 

•  Existe iniciativa legislativa de 

establecer en 6% del PBI el nivel de 

inversión para el sector educación. 

• Transformación de los Institutos de 

Educación Superior Pedagógicos en 

Escuelas. 

• Existe voluntad de la Municipalidad 

Distrital José Crespo y Castillo para 

apoyar a la educación. 

 
 
 

 

• Carencia de autonomía política, 
administrativa y económica en la 
conducción institucional por 
centralismo del gobierno central y 
regional. 

 
 
 

Económico 

 
 

• Estabilidad macroeconómica de 
nuestro país desde los años 90 hasta la 
actualidad, ha permitido que la 
inversión en educación se haya 
incrementado de manera paulatina. 

• Incoherencias en la política 
remunerativa de los maestros de los 
Institutos Pedagógicos frente a los 
colegas de EBR, lo cual causa 
deserción del talento humano. 

• Carencia de financiamiento para la 
infraestructura, equipamiento 

y mantenimiento. 

 
 
 

Social 

 

• En los últimos tiempos los maestros de 
EBR están siendo revalorados por la 
sociedad. 

• Percepción positiva de la población 
respecto a la institución formadora. 

• Los resultados de la prueba PISA, a 
nivel internacional, siguen siendo los 
más bajos en el Perú, esto es prueba 
de la carencia de una buena 
preparación de los estudiantes en la 
EBR. 

• En el grupo de adolescentes entre 17 

y 19 años, apenas 7 de cada 10 

terminan la secundaria de manera 

oportuna. 

• El 70% de los escolares egresados 

de la secundaria no acceden a la 

educación superior, debido a 

insuficientes vacantes y a la pobreza 

monetaria.  
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Cultural 

 

• Diversidad cultural producto de la 
herencia precolombina, 
inmigración y mezcla con la cultural 
española. 

• Desconocimiento de nuestra herencia 
cultural debido a bajo nivel de lectura 
de la población estudiantil, falta de 
hábito, dedicación del tiempo a 
otras actividades y entre otros 
factores. 

 
 
 
 
 

 
Tecnológico 

 

• El Estado formuló la Red Dorsal 
Nacional de Fibra Óptica (RDNFO) 
para resolver la falla de mercado de 
conectividad. El proyecto se 
concesionó en el 2014 por 20 años y 
consistió en desplegar 13 500 
kilómetros de red a 22 regiones del 
país, 180 capitales de provincia y 136 
localidades. El Estado pagó 330 
millones de dólares por esta obra, hoy 
terminada, pero poco aprovechada. 

• Aproximadamente sólo el 52,5% de 
los hogares peruanos cuentan con al 
menos una computadora y acceso a 
Internet, lo cual nos coloca como uno 
de los últimos países en Sudamérica 
en este indicador. La región Huánuco 
no es ajena a este problema, pues, el 
nivel de conectividad y velocidad de 
internet es muy bajo lo cual, no 
permite el uso de tecnologías que 
requieren necesariamente del 
servicio complementario. 

 
Otros 

• Convenio con las universidades y 
Centro de Salud Mental 
Comunitario (CSMC). 

• Prevalencia de enfermedades 
como: Dengue, entre otras. 

      Fuente: Matriz de contexto externo. 

3.2.3. Conclusiones del Diagnóstico 

TABLA 14. Conclusiones del diagnóstico 

 

Componentes del 

Diagnóstico 
Conclusiones 

 

✓ Funcionamiento del 
proceso estratégico 

✓ Se ha identificado que el IESPP José Crespo y Castillo tiene 
debilidades técnicas y metodológicas para el aseguramiento de la 
calidad, la evaluación, el monitoreo, la retroalimentación, la 
identificación de buenas prácticas de formación docente y la gestión 
de propuestas de mejora. 

✓ Procesos Misionales 
✓ El promedio ponderado de calificaciones del estudiantado a nivel 

general es de 13.32. 

✓ Procesos de soporte 
✓ Base de datos y sistema de información institucional en proceso. 
✓ Carencia de un sistema automatizado de trámites de los procesos 

institucionales. 

✓ Resultados de aprendizaje 

y eficiencia 

✓ Algunos docentes formadores no realizan trabajos de investigación o 
de producción intelectual en beneficio de la institución y la población. 

✓ Situación del contexto 
✓ El nivel de conectividad y velocidad de internet en la región Huánuco 

y el distrito es muy bajo, lo cual, no permite el uso de tecnologías que 
requieren necesariamente del servicio complementario. 

✓ Mapeo de actores 
✓ Limitado apoyo económico de parte del Gobierno Regional para la 

institución. 

    Fuente: Taller de actualización y adecuación del PEI, según la RVM 097-2022 – MINEDU. 
 

IV. ANÁLISIS DE DEMANDA Y JUSTIFICACIÓN DEL SERVICIO 
EDUCATIVO. 

4.1. Análisis de demanda 
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En el IESPP José Crespo y Castillo de Aucayacu se tiene como prioridad lo 

siguiente: 

 
1. Ofrecer servicios educativos de calidad. 

2. Fortalecer programas de estudios de Educación Primaria e implementar 

Educación Inicial, acorde a la demanda laboral. 

3. Fortalecer la Práctica Preprofesional articulada a la investigación e 

innovación en estudiantes. 

4. Fortalecer la investigación e innovación en formadores. 

5. Fortalecer el servicio de bienestar y empleabilidad de los egresados. 

6. Mejorar la infraestructura, el equipamiento, el sistema de comunicación y 

recursos que garanticen una formación inicial docente y continua de 

calidad. 

7. Promover la proyección socio-comunitaria de la institución en temas 

referidos a gestión de Riesgos y desastres naturales y antrópicos. 

8. Fortalecer la promoción, el cuidado de la salud y el medio ambiente con 

responsabilidad social promoviendo estilos de vida saludable. 

9. Mejorar el nivel de vinculación para la fidelización institucional de los 

egresados. 

10. Garantizar una administración eficiente y transparente de los recursos 

institucionales. 

11. Establecer una cultura de actualización y capacitación permanente 

interdisciplinaria. 

12. Promover el arte, la cultura, el deporte y la recreación para la convivencia 

y la integración entre los actores. 

13. Establecer políticas de formación continua a nivel docente. 

En el Nivel Primaria, en el 2016, se han atendido 104,428 estudiantes con 6260 

docentes. En esa misma proporción se necesitarán 7646 y 7498 docentes para atender 

la población estudiantil de primaria del 2020 y 2025, respectivamente: Por lo tanto, al 

2020 se tendrá un déficit de 1386 docentes de primaria y para el año 2025 de 1238 

docentes. (Vara, 2017). 

Según DIFOID, la cantidad de docentes de educación primaria que cesan en el periodo 

2021 al 2026, es la siguiente: 

TABLA 15. Evolución de Profesores de Educación Primaria, cesantes 2021 – 

2026. 
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Año Porcentaje de Cesantes 

2021 
259.2 % 

2022 
356.01 % 

2023 
465.72 % 

2024 
566.83 % 

2025 
670.09 % 

2026 
773.35 % 

Fuente: Análisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente – 

DIFOID 2018. 

Según la tabla 15 muestra el incremento en porcentajes de cesantes por cada año 

tales así que el 2021 es 259.2 %, 2022 356.01 %, 2023 465.72 %, 2024 566.83 %, 

2025 670.09 %, proyectándose al 2026 773.35 %. Esto significa que cada año hay una 

probabilidad mayor de vacancia para los egresados de educación básica regular. 

TABLA 16. Proyección de la demanda docente a nivel macro regional. 

 

REGIÓN 

    
AÑO 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

UCAYALI 950 1205 1454 1726 2039 2285 2554 2824 

SAN 

MARTIN 

 

238 

 

421 

 

632 

 

876 

 

1171 

 

1364 

 

1596 

 

1828 

HUANUCO 0 0 0 0 0    

TOTAL 1188 1626 2086 2602 3210 (*)3648 (*)4150 (*)4652 

Fuente: DIFOID, proyecciones equipo de trabajo. 
 

De acuerdo al estudio realizado por la DIFOID en el año 2018, se estimó una brecha 

promedio de 2142 docentes de primaria en el periodo 2019 al 2023. Sin embargo, 

dicho estudio, se puede apreciar que en la región Huánuco no existe demanda 

insatisfecha por este servicio a diferencia de las regiones como: Ucayali y San Martin. 

Sin embargo, tal como se puede observar en el cuadro de la región Huánuco se 

evidencia que la provincia de Leoncio Prado se encuentra estratégicamente ubicado; 

pues, es colindante con las regiones Ucayali y San Martin, donde existe una alta 

demanda de los profesionales del programa de Educación Primaria, lo cual justifica el 

funcionamiento del programa en esta parte del país. 

TABLA 17. Instituciones de Formación Docente en la región Huánuco. 
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IESPP/EESPP/Universidad 
Tipo de 

Gestión 
Región 

Lugar de 

Funcionamiento 

EESPP Marcos Durán Martel Público Huánuco Huánuco 

IESPP Hermilio Valdizán Público Huánuco Ripan 

IESPP José Crespo y Castillo Público Huánuco Aucayacu 

IESPP Juana Moreno Público Huánuco Llata 

IESPP Esteban Pavletich Privado Huánuco Huánuco 

Universidad Nacional Hermilio 
Valdizán 

Público Huánuco Cayhuayna (Pillcomarca) 

Universidad de Huánuco Privado 
Huánuco 

 
La Esperanza (Amarilis) y 
Tingo María (Sucursal) 

Fuente: DREHCO 
 

Como se puede apreciar de la tabla 17, en la región Huánuco existen 7 instituciones de 

Formación Docente, 2 de ellas Universidades. Así mismo, dentro de la jurisdicción de la 

provincia Leoncio Prado no se cuenta con instituciones de Formación Inicial Docente a 

excepción del IESPP JOSÉ CRESPO Y CASTILLO de Aucayacu. 

TABLA 18. Total de estudiantes matriculados y proyección de titulación. 

 

 
Carrera Profesional 

 
Matriculados 

Proyección a titulación al 2026 

2022 2023 2024 2025 2026 

Educación Primaria 217 3 30 10 46 50 

Computación e Informática 33 00 10 8 8 7 

Fuente: Secretaría Académica 
 

Cabe indicar que el IESPP José Crespo y Castillo después de ser ISE por un 

periodo de 8 años, el 2018, nuevamente vuelve a ser IESPP, motivo por el cual 

los ingresantes de ese año (2018) recién entra en un proceso de titulación para 

este periodo. 

Finalmente, se puede apreciar que al 2026 el 85% de egresados del programa de 

Educación Primaria obtendrá el título profesional. Así mismo, el 100% del 

programa de computación informática habrán obtenido su respectivo título. 

TABLA 19. Total de estudiantes a matricular y proyección de titulación. 

 

Programa de estudios 
Meta de 

Matrícula 

Proyección a titulación al 2026 

2022 2023 2024 2025 2026 

Educación Primaria 253 00 31 15 42 39 

Computación e Informática 18 00 8 5 3 2 

Fuente: Secretaría Académica 

 
Según la tabla, del total de matriculados se puede colegir que del total de egresados del 

programa de Educación Primaria al 2023, 31 egresados obtendrán el título profesional, 
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al 2024, 15 titulados; al 2025, 42 y al 2026, 39. Con esto se cierran las brechas del 

proceso de titulación con los estudiantes matriculados del programa. 

TABLA 20. Cuadro comparativo de demanda proyectada con oferta 

identificada 

 

Programa de Estudios Oferta identificada de 

postulantes 

Demanda Proyectada al 2026 

2023 2024 2025 2026 

Educación Primaria 70 70 70 70 70 

Computación e 

Informática 
0 0 0 0 0 

Fuente: Proyecciones equipo de trabajo. 
 

Según las metas de atención atendidas y autorizadas por la DREHCO, nuestra 

institución oferta anualmente 70 vacantes entre ingreso directo e indirecto. Sobre este 

último algunos estudiantes ingresan por modalidades (Ley 28592-PIR; FF. AA.; Ley 

27050-Discapacidad; primeros puestos).  

Por lo que al 2026, el programa de Educación Primaria se ofertará de acuerdo a la 

demanda proyectada para cerrar las brechas requeridas.  

El IESPP José Crespo y Castillo también oferta el programa de computación e 

informática con su último ciclo de acuerdo al DCBN 2010. Por lo que la distribución de 

cursos y opcional es se hizo de acuerdo a su especialidad. 

TABLA 21. Número de Secciones con docentes. 

 
 

CICLOS 
 

SECCIONES 
DOCENTES DE 

EDUCACIÓN PRIMARIA 

I A 5 

I B 5 

III A 6 

III B 6 

V A 5 

V B 5 

VI A 5 

VI B 5 

IX A 3 

FUENTE: JUA. 
Elaboración: Taller de actualización y adecuación del PEI, según la RVM 097-2022 – MINEDU 

 

El IESPP José Crespo y Castillo desde la publicación del DCBN viene ofertando el 

programa de educación primaria con dos secciones de acuerdo a su presupuesto 

orgánico. Tal es así, que la distribución de cursos y módulos se hizo de acuerdo a su 
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especialidad. 

TABLA 22. Número de ciclos de Computación e Informática. 

 

CICLO SECCIONES 
DOCENTES DE COMPUTACIÓN E 

INFORMÁTICA 

IX A 2 

 
FUENTE: JUA. 
Elaboración: Taller de actualización y adecuación del PEI, según la RVM 097-2022 – 
MINEDU. 
 
 

4.2. Análisis de Oferta y Demanda del Territorio 
 

Imagen 01. Mapa de la región Huánuco 
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De acuerdo al estudio realizado por la DIFOID se puede apreciar que en la 

región Huánuco no existe demanda insatisfecha por este servicio a diferencia 

de las regiones adyacentes a la zona de influencia de nuestra institución. Sin 

embargo, de este estudio, se puede advertir que en la región San Martin existe 

una brecha muy alta con 93.3% de necesidad de docente de Educación 

Primaria y, en la región Ucayali, se observa una brecha de 10.89%, 

respectivamente. En tal sentido, la provincia de Leoncio Prado se encuentra 

estratégicamente ubicado, en la parte central de las regiones Ucayali y San 

Martin, donde existe una alta demanda de los profesionales del programa de 

Educación Primaria, lo cual justifica el funcionamiento del programa en esta 

parte del país.  

4.3. Información General 
 

Los elementos básicos del IESPP José Crespo y Castillo, son: 

TABLA 23. Información General 

ELEMENTOS 
CONTE
NIDO  

Identificaci
ón 

IESPP José Crespo y Castillo – Sector Sangapilla I, Mz 26, Lote. 
1 (Prolongación Amazonas s/n, Altura Carretera Fernando 
Belaunde 
T. Km 1.5) – Aucayacu. 

Bases 
Legales 

✓ D.S. 07-87-MINEDU 

✓ Resolución Directoral N°00060- 2021-MINEDU-VMGP-
DIGEDD-DIFOID. 

✓ Ley 30512 
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Historia 

El Instituto de Educación Superior Pedagógica Público, José 
Crespo y Castillo, es una Institución Educativa, dirigida y 
administrada por el Ministerio de Educación a través de la 
Dirección Regional de Educación Huánuco; fue creado el 17 de 
agosto de 1987 en mérito al D.S. Nº 07-87-ED durante el 
gobierno del entonces Presidente de la República Dr. Alan García 
Pérez, iniciando sus labores académicas esa misma fecha en la 
formación de profesores en las especialidades de Mecánica 
Agrícola y Agropecuaria. 
Posteriormente, debido a la demanda educativa existente por 
entonces, se implementa y se pone en oferta de los postulantes 
las carreras de: Educación Primaria, Educación Inicial, Ciencias 
Naturales, Lengua y Literatura, Comunicación y Computación e 
Informática. 
Entre los años 2007 – 2012, el Gobierno de entonces, impone 
como medida restrictiva la nota mínima de 14 para las carreras 
pedagógicas de los institutos, esto repercute en la caída de la 
demanda de postulantes; lo cual, conlleva a que, a partir del año 
2010, nuestra institución se convierta en un instituto tecnológico, 
para lo cual ofertaría las carreras técnicas de: industrias 
alimentarias y enfermería, este proceso dura hasta el año 2017. 
En el año 2008 el IESPP José Crespo y Castillo, asume la 
responsabilidad de capacitar a docentes como ente ejecutor al 
haber calificado como institución formadora. Este servicio se 
prolonga hasta el año 2012 donde se atiende los servicios de 
PRONAFCAP a los docentes de educación básica focalizados 
(inicial, primaria y secundaria) en las jurisdicciones adyacentes a 
la institución tales como las provincias de Leoncio Prado y 
Tocache (San Martin).  
El 09 de noviembre del año 2021 a través de la Resolución 
Directoral N°00060- 2021-MINEDU-VMGP-DIGEDD-DIFOID, se 
revalida el programa, autorizándose el funcionamiento de la 
carrera de Educación Primaria. 
Así mismo, el 24 de octubre del año 2017, a través de la 
Resolución Directoral N°178-2017-MINEDU-VMGP-DIGEDD-
DIFOID, recibe la revalidación y autoriza el funcionamiento de la 
carrera de Computación e Informática. 
En el año 2018, se retoma la actividad de formación profesional 
docente y la naturaleza de los servicios pedagógicos, 
implementando y ofertándose, desde entonces, las carreras de 
Educación Primaria y Computación e Informática, con una 
perspectiva humanista, científica e intercultural, formando 
profesionales comprometidos para asumir la noble misión de 
educar. 

Oferta educativa 
actual 

Educación Primaria 
Computación e Informática 

 

VISIÓN, MISIÓN Y ACCIONES ESTRATÉGICOS 

4.3.1. Visión 

E.E.S.P.P con carreras acreditadas que forma profesionales competentes, 

investigadores e innovadores, con una comunidad educativa altamente 

capacitada y comprometida, que promueve la práctica de valores para la 

mejora continua de la educación, liderando el desarrollo en la región y el 

país. 
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4.3.2. Misión 

Somos una institución que forma profesionales competentes, con énfasis 

en la práctica, investigación e innovación, con docentes formadores 

holísticos altamente capacitados que promueve los valores en una 

infraestructura y equipamiento adecuados. 

4.3.3. PRINCIPIOS 

a) Calidad educativa: Concebimos una educación centrada en la persona, 

capacitándola de manera que pueda adecuarse a las demandas del 

entorno, por lo  que, trabajamos en función de la previsión de necesidades 

futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal 

de los estudiantes de manera inclusiva, asequible y accesible. 

b) Pertinencia: Promovemos y ofertamos carreras pedagógicas de acuerdo 

a las necesidades de desarrollo del ámbito local, regional, nacional e 

internacional. 

c) Flexibilidad: Formamos docentes con la capacidad de adaptarse a los 

cambios que se producen de manera vertiginosa en nuestro entorno 

social, geográfico y tecnológico. 

d)  Inclusión social: Promovemos un clima institucional donde cada 

miembro de la comunidad educativa, sin discriminación, ejerzan sus 

derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y 

tomen ventaja de las oportunidades que les ofrezca su medio. 

e) Transparencia: Nuestros sistemas de información y comunicación son 

accesibles, transparentes, ágiles y actualizados, lo cual, permite la rápida 

toma de decisiones en las distintas instancias, esto influye en la mejora 

continua, tanto a nivel institucional como a nivel de la oferta. 

f) Equidad: Nuestro servicio educativo se encuentra a disposición de todas 

las personas que así lo requieran, evitando situaciones de discriminación 

y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma, religión, opinión, 

discapacidad, condición económica o de cualquier otra índole. 

g) Mérito: Promovemos el reconocimiento de los logros mediante 

mecanismos transparentes que permitan el desarrollo personal y 

profesional. 

h) Interculturalidad: Asumimos como riqueza la diversidad cultural, étnica 
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y lingüística del país, y encontramos en él reconocimiento y respeto a las 

diferencias, así como en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, 

sustento para la convivencia armónica y el intercambio entre las diversas 

culturas del mundo. 

4.3.4. Valores Institucionales 

a. Respeto:  

Reconocemos, valoramos y tratamos de manera digna a todos los 

miembros de la comunidad educativa, con sus virtudes y defectos, 

sin importar su labor, su procedencia, títulos o cualquier otra 

condición. 

b. Responsabilidad:  

Todos actuamos ejerciendo nuestros compromisos y obligaciones 

institucionales. 

c. Honestidad:  

Actuamos siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo 

nuestros deberes con transparencia y rectitud, y siempre 

favoreciendo el interés general. 

d. Solidaridad:  

Compartimos los intereses y metas de los miembros de la 

comunidad educativa, por eso trabajamos unidos de manera 

cooperativa y democrática, apoyando las actividades con las que 

nos comprometemos, para lograrlo. 

V. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS 

Los grandes objetivos en la nueva etapa como Escuela de Educación Superior 

Pedagógica Publica, José Crespo y Castillo de Aucayacu, responden al 

diagnóstico institucional, la visión, misión, valores institucionales y al Modelo de 

Servicio Educativo (MSE) propuesto por el Ministerio de Educación: 
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TABLA 24. Matriz de Objetivos y Acciones Estratégicas 

 

 
Tipos de 
Proceso 

 

Macroproceso 

 

Proceso 

 

Objetivos Estratégicos 

 

Acciones Estratégicas 

 
 
 

Estratégico 

Gestión de la 
dirección 

Gestionar 
necesidades 
formativas 

 
1. Fortalecer las competencias de los docentes 

formadores y estudiantes. 

Fortalecimiento de capacidades a través de talleres 
colegiados y pasantías con equipo docentes a 
nivel profesional  e institucional. 

Gestión de la 
calidad 

Monitoreo 
evaluación 

y 
2. Realizar de manera permanente y sistemática 

acciones de seguimiento y evaluación a la 
gestión institucional. 

Diseño y ejecución de un sistema de 
acompañamiento, asesoría y evaluación a la 
implementación de los instrumentos de gestión 
institucional, basado en el enfoque por procesos y 
resultados. 

 
 
 
 
 

Misional 

 
Gestión de la 
formación 
inicial 

Formación 
académica 

3. Incrementar significativamente los 
promedios de aprendizajes de los estudiantes. 

Aplicación de la evaluación formativa en el proceso 
de enseñanza aprendizaje con énfasis en el 
pensamiento crítico, creativo y reflexivo. 

Desarrollo 
personal 

4. Desarrollar acciones de soporte académico y 
socioemocional a los estudiantes. 

Diseño e implementación de protocolos, estrategias 
e instrumentos para la mejora del clima emocional, 
convivencia y manejo de conflictos. 

Gestión del 
desarrollo 
profesional 

Investigación e 
innovación 

5. Fortalecer en los formadores la investigación e 
innovación educativa. 

Fortalecimiento de las competencias para mejorar 
las habilidades investigativas según las líneas de 
investigación e innovación a través de talleres y 
asesorías. 
 

Gestión de la 
formación 
continua 

Gestión 
programas 
formación 
continua 

de 
de 

6. Mejorar los desempeños del personal docente 
y directivo de la educación básica mediante la 
formación continua. 

Desarrollo de programas de profesionalización 
docente, de segunda especialidad y 
especialización, según necesidades formativas. 

 
 

Soporte 

Logística y 
abastecimiento 

Abastecimiento 
7. Mejorar la infraestructura, el equipamiento y 

mobiliario para el trabajo individual y en equipo. 

Desarrollo de planes de mejora de la 
infraestructura, equipamiento y mobiliario. 

Gestión de 
recursos 
financieros. 

Administración 8. Desarrollar un sistema de control del uso de los 
recursos financieros. 

 

Diseño de un sistema de información financiera 
para una gestión eficiente de los bienes y servicios 
administrativos. 

Fuente: Taller de priorización de objetivos
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VI. INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES. 

TABLA 25. Indicadores de Logro y Metas Multianuales 

Tipos de 
Proceso 

 
Macroproces
o 

 
Proceso 

 
Objetivos 
Estratégicos 

 
Acciones Estratégicas 

 
Indicadores 

Metas Multianuales 

2022 2023 2024 2025 2026 

 
 
 
 
 

 
Estratégico 

 
 
Gestión de 
la dirección 

 
Gestionar 
necesidades 
formativas 

1. Fortalecer las 
competencias de los 
docentes formadores 
y estudiantes. 

Fortalecimiento de 
capacidades a través de 
talleres colegiados y 
pasantías con equipo 
docentes a nivel profesional  
e institucional. 

Porcentaje de docentes 
formadores y estudiantes 
que fortalecen 
capacidades para el logro 
de las competencias. 

 
70% 

 
80% 

 
90% 

 
95% 

 
100% 

 
 

Gestión de 
la calidad 

 
 

Monitoreo y 
evaluación 

2. Realizar de manera 
permanente y 
sistemática acciones 
de seguimiento y 
evaluación a la 
gestión institucional. 

Diseño y ejecución de un 
sistema de 
acompañamiento, asesoría y 
evaluación a la 
implementación de los 
instrumentos de gestión 
institucional, basado en el 
enfoque por procesos y 
resultados. 

Sistema de 
acompañamiento, 
monitoreo y asesoría a la 
implementación de 
instrumentos de gestión 
institucional.  

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

2 

 
 
 
 
 
 

 
Misional 

 
 
 

 
Gestión de 
formación 
inicial 

 
 

Formación 
académica 

3. Incrementar 
significativamente  los 
promedios de 
aprendizajes de los 
estudiantes. 

Aplicación de la evaluación 
formativa en el proceso de 
enseñanza aprendizaje con 
énfasis en el pensamiento 
crítico, creativo y reflexivo. 

Reporte de logros de 
aprendizajes en el 
desarrollo de las 
capacidades del 
pensamiento crítico, 
creativo y reflexivo. 
 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
 
Desarrollo 
personal 

4. Desarrollar acciones 
de soporte académico 
y socioemocional a 
los estudiantes. 

Diseño e implementación de 
protocolos, estrategias e 
instrumentos para la mejora 
del clima emocional, 
convivencia y manejo de 
conflictos. 

Porcentaje de estudiantes 
que participan 
activamente en talleres 
vivenciales de desarrollo 
personal, emocional y 
cognitiva. 
 
 

 

60% 

 

70% 

 

85% 

 

95% 

 

100% 
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Gestión
 d
el desarrollo 
profesional 

 
Investigació
n e 
innovación 

5. Fortalecer en los 
formadores la 
investigación e 
innovación educativa. 

Fortalecimiento de las 
competencias para mejorar 
las habilidades investigativas 
según las líneas de 
investigación e innovación a 
través de talleres y 
asesorías. 
 
 

Porcentaje de docentes 
con dominio disciplinar 
para el desarrollo de 
investigación e 
innovación educativa. 

 
20% 

 
25% 

 
30% 

 
60% 

 
75% 

Gestión de la 
formación 
continua 

Gestión de 
programas 
de formación 
continua 

6. Mejorar los 
desempeños del 
personal docente y 
directivo de la 
educación básica, 
mediante la formación 
continua. 

Desarrollo de programas de 
profesionalización docente, 
de segunda especialidad y 
especialización, según 
necesidades formativas. 

Número de programas 
de profesionalización 
docente y programas de   
segunda especialidad, 
implementados según 
demanda de formación 
continua. 

 
0 

 
0 

 
1 

 
2 

 
2 

Soporte 

Logística
 

y 
abastecimient

o 

Abastecimie
nto 

7. Mejorar la 
infraestructura, el 
equipamiento y 
mobiliario para el 
trabajo individual y en 
equipo. 

Desarrollo de planes de 
mejora de la 
infraestructura, 
equipamiento y mobiliario. 
 

Informes de ejecución de 
planes de mejora de 
infraestructura, 
equipamiento y 
mobiliario. 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

Gestión
 d
e recursos 
financieros. 

Administració
n 

8. Desarrollar un 
sistema de control del 
uso de los recursos 
financieros. 

 

Diseño de un sistema de 
información financiera para 
una gestión eficiente de los 
bienes y servicios 
administrativos. 

Reporte de los bienes y 
servicios administrativos. 

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 

Fuente: Taller de priorización de objetivos
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6.1. Articulación de Objetivos Estratégicos con planes del sector. 

Tabla 26. Matriz de Articulación de Objetivos Estratégicos con planes del 
Sector 

 

 
Objetivos Estratégicos 

 
Política/Plan/Programa/Objetivo 

Tipo de 
Entidad 

1. Fortalecer las competencias 
de los docentes formadores 
y estudiantes. 

OE 2 y 3 
Maestros bien preparados ejercen 
profesionalmente la docencia. 
Proyecto Educativo Nacional al 2036. 

IESPP JCC A 
DIFOID PERÚ 
EDUCA 

2. Realizar de manera 
permanente y sistemática 
acciones de seguimiento y 
evaluación a la gestión 
institucional. 

OE 7 
Proyecto Educativo Nacional al 2036. 
PER al 2033. 
PEI al 2026. 

IESPP JCC A 
DREHCO 
GOREHCO 

 
 

3. Incrementar 
significativamente los 
promedios de aprendizajes 
de los estudiantes. 

OE 2 
Estudiantes que logran aprendizajes 
pertinentes de calidad. 
OE 5 
Educación superior de calidad se convierte 
en factor favorable para el desarrollo y la 
competitividad nacional. 
Proyecto Educativo Nacional al 2036 

IESPP JCC A 
UGEL L.P. 
DIFOID PERÚ 
EDUCA 

 
4. Desarrollar acciones de 

soporte académico y 
socioemocional a los 
estudiantes. 

OE 1 
Bienestar emocional. 
Propósito 3 del Proyecto Educativo Nacional 
al 2036. 

IESPP JCC A 
UGEL L.P. 
DIFOID MINSA 
CEM 
CSMC 
UDH 

 
 

5. Fortalecer en los formadores 
la investigación e innovación 
educativa. 

OE 1 
El sistema educativo favorece y promueve la 
indagación y el pensamiento científico y se 
nutre de la innovación y la tecnología en 
interacción con un fortalecido sistema 
nacional de investigación, innovación. 
Proyecto Educativo Nacional al 2036 

IESPP JCC A 
UGEL L.P. 
DIFOID 
UDH UNDAR 

 

6. Mejorar los desempeños del 
personal docente y directivo 
de la educación básica, 
mediante la formación 
continua. 

OE 1 y 3 
Maestros bien preparados ejercen 
profesionalmente la docencia. 
Proyecto Educativo Nacional al 2036. 

IESPP JCC A 
UGEL L.P. 
DIFOID PERÚ 
EDUCA 
UDH UNDAR 

7. Mejorar la infraestructura, el 
equipamiento y mobiliario 
para el trabajo individual y en 
equipo. 

OE 8. 
Un financiamiento público que prioriza la 
asignación de recursos según la diversidad 
de necesidades. 
Proyecto Educativo Nacional al 2036. 

GOREHCO 
MDJCC A 
MPLP-T.M. 
IESPP JCC A 

 
8. Desarrollar un sistema de 

control del uso de los 
recursos financieros. 

OE 7 
La institución opera dentro de un sistema 
educativo articulado, descentralizado y 
flexible. 
Proyecto Educativo Institucional IESPP JCC 
A. 

IESPP JCC A 
DREHCO 
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VII. PROPUESTA DE GESTIÓN PEDAGÓGICA 

7.1. Perfil del Egresados 

A partir del perfil de egresado de la formación inicial docente, la visión y 

misión institucional, el diagnóstico y el perfil del egresado es el siguiente: 

 Perfil del Egresados 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ORGANIZACIÓN DE DOMINIOS, COMPETENCIAS, CAPACIDADES Y 
ESTÁNDARES: 

 

DOMINIO 1: PREPARACIÓN PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES. 

COMPETENCIA 1. La Institución debe comprender las características de los 

estudiantes y sus contextos socio cultural. 

COMPETENCIA 2. La Institución planifica la enseñanza en forma colegiada lo que 

garantiza la coherencia entre los aprendizajes 

 

 

 

 

 

mailto:jcc.aucayacu@gmail.com
http://www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe/


 
 

IESPP José Crespo y Castillo – Sector Sangapilla I, Mz 26, Lote. 1 (Prolongación Amazonas s/n, Altura Carretera Fernando Belaunde 
T. Km 1.5) – Aucayacu. Gmail: jcc.aucayacu@gmail.com www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe 

Facebook: iespp José Crespo y Castillo 

53 

 

TABLA 27. Estándares del Dominio 1 de la Formación Inicial Docente 
 

 
DOMINIO 1: PREPARACIÓN PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 

 
COMPETENCIA 

 
CAPACIDADES 

NIVELES/ESTANDARES 

Nivel 1 de 
desarrollo de la 
competencia 
Expectativa hacia 
el  V ciclo 

Nivel 2 de 
desarrollo 
de la competencia 
Expectativa hacia 
el X ciclo 

Destacado - 
Articulación con la 
Formación Docente en 
Servicio 

 
Competencia 
1 
 
Conoce y 
comprende las 
características 
de todos sus 
estudiantes y 
sus contextos, 
los contenidos 
disciplinares 
que enseña, los 
enfoques y 
procesos 
pedagógicos, 
con el propósito 
de promover 
capacidades de 
alto nivel y su 
formación 
integral. 

Comprende las 
características 
individuales, 
evolutivas y 
socioculturales 
de sus 
estudiantes y 
sus contextos, 
así como la 
forma en que 
se desarrollan 
los 
aprendizajes. 

✓ Comprende el 
aprendizaje 
como un 
fenómeno 
complejo, en el 
que intervienen 
diferentes 
procesos 
cognitivos, 
afectivos y 
socioculturales 
y que puede ser 
interpretado 
desde diversas 
teorías, con 
implicancias 
distintas para 
las prácticas 
pedagógicas. 

✓ Describe los 
patrones típicos 
de desarrollo de 
niños, jóvenes y 
adultos. 

✓ Comprende
 los 
conceptos 
centrales de 
distintas 
disciplinas 
involucradas en 
el currículo 
vigente, y 
explica cuál es 
la relación entre 
el conocimiento 
disciplinar y el 
enfoque por 
competencias. 

✓ Sustenta dicho 
enfoque como 
uno de los 
fundamentos 
del currículo 
vigente, el 
modo en que 
este enfoque   

✓ Comprende los 
principios que se 
derivan de 
diversas teorías 
sobre el 
aprendizaje, y sus 
posibles 
implicancias 
para la práctica 
pedagógica. 
Describe los 
patrones típicos 
de desarrollo de 
niños, jóvenes y 
adultos. 

✓ Explica cómo el 
desarrollo 
humano se 
relaciona con el 
aprendizaje y es 
uno de los 
factores que 
determinan la 
diversidad de los 
estudiantes. 

✓ Comprende los 
conocimientos 
disciplinares con 
mayor 
profundidad y 
extensión de lo 
que el currículo 
vigente espera 
que desarrolle en 
el nivel en el que 
enseña, y 
sustenta la 
necesidad de 
establecer 
relaciones entre 
tales 
conocimientos 
para promover el 
pensamiento 
complejo. 

✓ Sustenta el 
enfoque por 

✓ Comprende los 
principios que se derivan 
de diversas teorías 
sobre el aprendizaje, y 
sus posibles 
implicancias para la 
práctica pedagógica. 

✓ Describe los patrones 
típicos de desarrollo de 
niños, jóvenes y adultos. 

✓ Explica cómo el 
desarrollo humano se 
relaciona con el 
aprendizaje y que es uno 
de los factores que 
determinan la diversidad 
de los estudiantes. 
Asimismo, explica que
 las características 
individuales y 
socioculturales de sus 
estudiantes, así como 
las particularidades de 
aquellos que presentan 
diversos tipos de 
necesidades, impactan 
en dicho aprendizaje. 

✓ Comprende los 
conocimientos 
disciplinares con mayor 
profundidad y extensión 
de lo que el currículo 
vigente espera que 
desarrolle en el nivel en 
el que enseña, y 
sustenta la necesidad de 
establecer relaciones 
entre tales 
conocimientos para 
promover el 
pensamiento complejo. 

✓ En el marco del enfoque 
por competencias, sabe 
cómo se espera que 
estas progresen a lo 
largo de la Educación 
Básica, sustentando 

Comprende los 
conocimientos 
disciplinares 
que 
fundamentan 
las 
competencias 
del currículo 
vigente y sabe 
cómo promover 
su desarrollo. 
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contribuye   al 
desarrollo 
progresivo de 
aprendizajes   y 
cómo responde 
a las demandas 
de la sociedad 
actual. 

✓ Conoce 
estrategias de 
enseñanza y 
evaluación que 
guardan 
coherencia con 
el enfoque de 
las áreas 

competencias 
como uno de los 
fundamentos del 
currículo vigente 
y sabe cómo se 
espera que 
progresen las 
competencias a 
lo largo de la 
Educación 
Básica. 

✓ Asimismo, 
explica la forma 
en la que los 
estudiantes 
aprenden y en 
qué consisten 
sus principales 
preconcepciones 
y dificultades. 

✓ En 
concordancia, 
conoce 
estrategias de 
enseñanza y 
evaluación que 
guardan 
coherencia con 
el enfoque de las 
áreas y sabe 
cómo aplicarlas 
para promover el 
desarrollo de 
aprendizajes. 

cómo y por qué tales 
progresiones 
contribuyen a atender 
las diversas 
necesidades de 
aprendizaje de los 
estudiantes. 

✓ Asimismo, explica la 
forma en la que los 
estudiantes aprenden y 
en qué consisten   sus 
principales 
preconcepciones y 
dificultades. 

✓ En concordancia, 
conoce estrategias de 
enseñanza y evaluación 
que guardan coherencia 
con el enfoque de las 
áreas y sabe cómo 
aplicarlas para promover 
el desarrollo de 
aprendizajes 

 

 
Competencia 2 

 
Planifica la 
enseñanza de 
forma 
colegiada, lo 
que garantiza la 
coherencia 
entre los 
aprendizajes 
que quiere 
lograr en sus 
estudiantes, el 
proceso 
pedagógico, el 
uso de los 
recursos 
disponibles y la 
evaluación, en 
una 
programación 
curricular en 

Establece 
propósitos de 
aprendizaje y 
criterios de 
evaluación
 que 
están 
alineados a las 
expectativas de 
aprendizaje 
establecidas en 
el currículo, y 
que responden 
a las 
necesidades 
de aprendizaje 
y característica 
de los 
estudiantes, 
así como a las 
demandas de 
su contexto 
sociocultural. 

✓ Explica y 
fundamenta la 
importancia de 
una 
planificación 
centrada en el 
aprendizaje, es 
decir, que parte 
de las 
expectativas 
definidas en el 
currículo y las 
necesidades de 
aprendizaje de 
los estudiantes 
para proponer 
situaciones, 
estrategias y 
recursos de  
aprendizaje. 

✓ Asimismo, 
sustenta que,
 a mayor 

✓ Planifica la 
enseñanza, 
estableciendo 
propósitos de 
aprendizaje y 
criterios de 
evaluación 
alineados a las 
expectativas de 
aprendizaje 
definidas en el 
currículo vigente 
y que responden 
a las principales 
necesidades de 
aprendizaje y 
características 
del grupo, así 
como las 
demandas del 
contexto 
sociocultural. A 
partir de ello, 

✓ Planifica la enseñanza 
de forma colegiada, para 
lo cual establece 
propósitos de 
aprendizaje y criterios de 
evaluación que están 
alineados a las 
expectativas de 
aprendizaje establecidas 
en el currículo vigente y 
que responden a las 
principales necesidades 
de aprendizaje y 
características del 
grupo, así como las 
demandas del contexto 
sociocultural. 

✓ A partir de ello, diseña 
planificaciones anuales, 
unidades/proyectos y 
sesiones que se 
encuentran articulados 
entre sí. 
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permanente 
revisión. 

Diseña 
planificaciones 
anuales, 
unidades/proye
ctos y sesiones 
en forma 
articulada, y 
se asegura de 
que los 
estudiantes 
tengan tiempo 
y 
oportunidades 
suficientes 
para 
desarrollar los 
aprendizajes 
previstos. 

articulación 
entre las 
planificaciones 
anuales, 
módulos/proyec
tos y sesiones 
se contribuye 
en mayor 
medida al 
desarrollo 
progresivo de 
los 
aprendizajes.  

✓ En coherencia 
con lo anterior, 
propone 
situaciones de 
aprendizaje que 
responden a los 
propósitos de 
aprendizaje. 

diseña 
planificaciones 
anuales, 
unidades/proyec
tos y sesiones, 
asegurándose 
de que estas 
últimas se 
encuentren 
articuladas con 
la 
unidad/proyecto 
correspondiente. 

✓ Propone 
situaciones, 
estrategias y 
recursos de 
aprendizaje y 
evaluación que 
son coherentes 
con los 
propósitos y 
explica cómo 
estos favorecen 
el logro de 
dichos 
aprendizajes. 

✓ Estas 
situaciones 
incorporan 
asuntos 
relevantes del 
contexto e 
intereses 
comunes   del 
grupo y exigen 
actuaciones 
complejas por 
parte de los 
estudiantes. 

 
✓ Explica cómo 

adecuar los 
recursos de 
aprendizaje y 
evaluación para 
atender a 
estudiantes con 
diversos tipos de 
necesidades. 

✓ Propone situaciones, 
estrategias y recursos de 
aprendizaje y evaluación 
que son coherentes con 
los propósitos. 

✓ Estas situaciones 
incorporan asuntos 
relevantes del contexto e 
intereses comunes del 
grupo y exigen, por parte 
de los estudiantes, 
actuaciones complejas.  

✓ Adecúa los recursos de 
aprendizaje y evaluación 
para atender a 
estudiantes con diversos 
tipos de necesidades. 

Propone 
situaciones, 
estrategias  y 
recursos de 
aprendizaje y 
evaluación que 
guardan 
coherencia con 
los propósitos 
de aprendizaje, 
y que tienen 
potencial para 
desafiar y 
motivar a los 
estudiantes. 

 

 

 
 

 

 

Fuente: DCNB 2019. 
 

DOMINIO 2. ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 

● COMPETENCIA 3. La Institución propicia aprendizajes para la convivencia 

democrática y formar ciudadanos críticos e interculturales. 

● COMPETENCIA 4. La Institución prioriza la enseñanza con dominio de 

contenidos disciplinares para que aprendan de manera reflexiva y crítica, 
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orientado a solucionar problemas. 

COMPETENCIA 5. La Institución debe practicar una evaluación permanente de 

los objetivos institucionales, con el carácter de retroalimentar a los estudiantes. 

 
TABLA 28. Estándares del Dominio 2 de la Formación Inicial Docente. 

 

DOMINIO 2: ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 

 

COMPETENCIA 

 

CAPACIDADES 

NIVELES 

Nivel 1 de desarrollo de 
la competencia 
Expectativa hacia el V 
ciclo 

Nivel 2 de desarrollo 
de la competencia 
Expectativa hacia 
el X ciclo 

Destacado - 
Articulación con la 
Formación Docente 
en Servicio 

 

competencia 3 

 
Crea un clima 
propicio para el 
aprendizaje, la 
convivencia 
democrática y
 la 
vivencia de 
la diversidad en 
todas sus 
expresiones 
con miras a 
formar 
ciudadanos 
críticos e 
interculturales 

Genera un 
ambiente de 
respeto, 
confianza y 
empatía con 
base en la 
valoración de 
la diversidad. 

✓ Comprende la 
relevancia de generar 
un clima afectivo 
positivo para 
desarrollar el proceso 
de enseñanza y 
aprendizaje, y que 
este debe 
caracterizarse por una 
convivencia 
democrática, por el 
reconocimiento de la 
diversidad y por la 
inclusión de todos los 
estudiantes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ Explica cómo un clima 

con estas 
características 
promueve el bienestar 
y la seguridad de los 
mismos, y requiere de 
su parte la creación de 
un ambiente de 
confianza, con lazos 
de cooperación y 
solidaridad al interior 
del grupo, generados 
desde las propias 
identidades de sus 
miembros. 

 
✓ Sustenta la necesidad 

de construir acuerdos 
con los estudiantes 
para una buena 

✓ Crea       un        

clima 

caracterizado por 

relaciones 

respetuosas y 

empáticas con y 

entre los 

estudiantes 

✓ Comprende   que    
los estudiantes 
tienen diversas 
características, 
personalidades, 
intereses, etc. y 
que su tarea como 
docente es 
garantizar las 
condiciones para 
que los estudiantes 
se sientan seguros 
y respetados, así 
como detener 
cualquier tipo de 
discriminación. 

✓ Promueve  el 
involucramiento de 
los estudiantes en 
el proceso de 
aprendizaje, 
motivándolos para 
que participen y 
expresándoles 
confianza en sus 
posibilidades de 
aprender. 

✓ Construye 
oportunamente con 
los estudiantes 
acuerdos que 
favorecen la 
convivencia 
democrática, o 
utiliza normas 
previamente 
establecidas en el 

✓ Crea un clima 
caracterizado por 
relaciones 
respetuosas y 
empáticas con y 
entre los 
estudiantes 
cogiendo sus 
características y 
expresiones e 
interviniendo frente 
a casos de 
discriminación que 
se presentan en el 
aula. 

✓ Promueve el 
involucramiento de 
todos los 
estudiantes en el 
proceso de 
aprendizaje, 
motivándolos para 
que participen, 
acogiendo sus 
opiniones        sobre 
asuntos 
relacionados con la 
vida común del aula 
y expresándoles 
confianza en sus 
posibilidades de 
aprender. 

✓ En coherencia con 
esto, dirige el 
proceso de 
definición de 
normas de 
convivencia 
orientadas a 
favorecer el bien 
común y regula la 
convivencia a partir 
de estas. 

✓ Cuando se 
presentan 

Promueve el 

involucramient

o de todos los 

estudiantes en 

el proceso de 

aprendizaje y, 

en general, en 

la vida común 

del aula. 

Regula la 

convivencia a 

partir de la 

construcción 

concertada de 

normas y la 

resolución 

democrática 

de los 

conflictos. 
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convivencia y para 
promover su 
autonomía, y explica 
que los conflictos son 
inherentes a la vida 
escolar. 

 
✓ Al        tratar        con 

estudiantes de 
educación Básica, se 
relaciona siempre de 
forma respetuosa y 
reconociendo las 
diferencias, y los 
motiva a que 
participen del proceso 
de aprendizaje 

aula. 
✓ Maneja estrategias 

para la resolución 
de conflictos que se 
producen en el 
aula. 

conflictos en el 
aula, convoca a las 
partes implicadas y 
propone soluciones 
razonables a los 
mismos. 

 
Competencia 4 

 

Conduce el 
proceso de 
enseñanza con 
dominio de los 
contenidos 
disciplinares y 
el uso de 
estrategias y 
recursos 
pertinentes 
para que todos 
los estudiantes 
aprendan de 
manera 
reflexiva y 
crítica lo que 
concierne a la 
solución de 
problemas 
relacionados 
con sus 
experiencias, 
intereses y 
contextos 
culturales 

✓ Gestiona 
interacciones 
pedagógicas 
con el fin de 
facilitar la 
construcción 
de 
aprendizajes 
por parte de 
los 
estudiantes. 

✓ Fomenta que 
los 
estudiantes 
comprendan 
el sentido       
de las 
actividades 
que realizan 
en el marco de 
propósitos de 
aprendizaje 
más amplios.  

✓ Brinda
 apoyo 
pedagógico a 
los 
estudiantes de 
forma flexible 
para 
responder a 
sus 
necesidades y 
a situaciones 
inesperadas 

✓ Optimiza el 
uso del tiempo 
de modo que 
sea empleado 
principalmente      
en actividades 
que 
desarrollen los 

✓ Comprende   que    el 
desarrollo de los 
aprendizajes requiere 
de interacciones 
pedagógicas que les 
confieren un papel 
protagónico a los 
estudiantes y les 
permitan construir 
conocimientos desde 
sus saberes previos. 

✓ Explica que la gestión 
de estas interacciones 
supone brindar 
múltiples 
oportunidades para 

favorecer la apropiación 
con sentido de
 los aprendizajes. 

✓ En coherencia con 
ello, conduce 
actividades de 
aprendizaje 
desarrollando 
interacciones 
pedagógicas para que 
los estudiantes 
elaboren ideas, 
exploren soluciones o 
confronten puntos de 
vista. 

✓ Además, comprende 
que para realizar lo 
anterior debe brindar 
apoyo pedagógico 
que responda a la 
diversidad de 
necesidades y 
situaciones que 
emergen en el aula 

✓ Conduce el 
proceso de 
aprendizaje 
desarrollando 
interacciones 
pedagógicas que 
ayudan a los 
estudiantes a 
conectar los 
nuevos 
aprendizajes con 
sus saberes 
previos 

✓ Asimismo, les 
brinda 
oportunidades 
para elaborar sus 
propias ideas y 
soluciones, en las 
que deben 
establecer 
relaciones 
significativas entre 
hechos, datos, 
conceptos, entre 
otros. 

✓ Explicita a los 
estudiantes el 
sentido de las 
actividades que 
realizan en el 
marco de los 
propósitos de 
aprendizaje de una 
sesión.  

✓ Además, brinda 
indicaciones claras 
sobre cómo 
realizar las 
actividades y les 
ofrece apoyo 
pedagógico para 
atender las 

✓ Conduce el 
proceso de 
aprendizaje 
desarrollando 
interacciones 
pedagógicas que 
ayudan a los 
estudiantes a 
conectar los 
nuevos 
aprendizajes con 
sus saberes 
previos. 

✓ Asimismo, les 
brinda 
constantemente 
oportunidades 
para elaborar sus 
propias ideas y 
soluciones, en las 
que deben 
establecer 
relaciones 
significativas entre 
hechos, datos, 
conceptos, entre 
otros. 

✓ Explicita a los 
estudiantes el 
sentido de las 
actividades que 
realizan en el 
marco de los 
propósitos de 
aprendizaje de una 
sesión, unidades 
y/o proyectos. 

✓ Además, brinda 
indicaciones claras 
sobre cómo 
realizar las 
actividades, 
verifica que las 
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propósitos de 
aprendizaje. 

 

necesidades más 
recurrentes en el 
grupo y que han 
sido previamente 
identificadas. 

✓ Gestiona el tiempo 
de modo tal que 
sea dedicado 
fundamentalmente 
a actividades de 
aprendizaje, para 
lo cual regula 
permanentemente 
el desarrollo de 
dichas actividades. 

 

hayan entendido y 
les ofrece apoyo 
pedagógico para 
atender las 
necesidades que 
emergen durante 
el proceso. 

✓ Gestiona el tiempo 
de modo tal que 
sea dedicado 
fundamentalmente 
a actividades de 
aprendizaje, para 
lo cual regula 
permanentemente 
el desarrollo de 
dichas actividades. 

 
Competencia 5 

 
✓ Evalúa 

permanentemen
te el aprendizaje 
de acuerdo con 
los Objetivos 
institucionales 
previstos, para 
tomar 
decisiones y 
retroalimentar a 
sus estudiantes 
y a la 
comunidad 
educativa, 
teniendo en 
cuenta las 
diferencias 
individuales y 
los diversos 
contextos 
culturales. 

✓ Involucra 
continuamente 
a los 
estudiantes en 
el proceso de 
evaluación. 
 
 
 
 

 
✓ Usa una 

variedad de 
estrategias y 
tareas de 
evaluación 
acordes a las 
características 
de los 
estudiantes y 
pertinentes 
para recoger 
evidencias 
sobre los 
aprendizajes 

 
 
✓ Interpreta las 

evidencias de 
aprendizaje 
usando los 
criterios de 
evaluación y, a 
partir de ellas, 
toma 
decisiones 
sobre la 
enseñanza. 

✓ Brinda 
retroalimentaci
ón oportuna y 
de calidad a 
los 

✓ Explica que una de las 
principales finalidades 
de la evaluación es 
retroalimentar y 
potenciar el proceso 
de enseñanza y 
aprendizaje. 
 
 
 

 
✓ En coherencia, 

fundamenta por qué la 
enseñanza y la 
evaluación guardan 
una estrecha 
vinculación. 

 
✓ Explica y fundamenta 

en qué medida toda 
evaluación puede 
realizarse desde una 
perspectiva formativa 
y comprende la 
centralidad de contar 
con criterios explícitos 
para interpretar 
evidencias de 
aprendizaje y 
retroalimentar a los 
estudiantes, así como 
la relevancia de 
construir una práctica 
de evaluación positiva 
para los estudiantes, 
es decir, en la que se 
sientan seguros, 
respetados y en la que 
los errores y 
dificultades se 
conciban como 
oportunidades de 
aprendizaje para 

✓ Evalúa los 
aprendizajes 
involucrando a los 
estudiantes en 
este proceso 
mediante la 
comunicación 
clara de los 
criterios de 
evaluación. 
 

 
✓ Utiliza estrategias 

y tareas de 
evaluación que 
incorporan 
aspectos de la 
realidad de los 
estudiantes y son 
pertinentes para 
recoger evidencias 
de aprendizaje. 
Interpreta estas 
evidencias, 
empleando los 
criterios 
preestablecidos 
para identificar los 
niveles de 
desarrollo de las 
competencias y 
principales 
dificultades de 
aprendizaje de los 
estudiantes. 

 
✓ Les brinda 

retroalimentación 
clara y descriptiva 
sobre dónde se 
encuentran con 
respecto a las 
expectativas y 

✓ Evalúa los 
aprendizajes 
involucrando 
activamente a los 
estudiantes en 
este proceso 
mediante la 
comunicación de 
los criterios de 
evaluación y 
asegurándose de 
que comprendan 
cómo luce un 
producto o 
actuación que 
responde a dichos 
criterios. 

 
✓ Utiliza estrategias 

y tareas de 
evaluación que 
son auténticas y 
pertinentes para 
recoger evidencias 
de aprendizaje. 

 
✓ Interpreta 

evidencias 
recogidas en 
situaciones 
formales de 
evaluación, 
empleando los 
criterios 
preestablecidos 
para identificar los 
niveles de 
desarrollo de las 
competencias y las 
principales 
dificultades de 
aprendizaje de los 
estudiantes. 
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estudiantes. 
 

todos. 
 
✓ Conoce y aplica 

estrategias e 
instrumentos de 
evaluación para 
recoger evidencias de 
aprendizaje en 
función de los 
propósitos 
planteados. 

sobre cuáles son 
los aspectos que 
deben mejorar o 
fortalecer para 
alcanzarlas. 

 

 
✓ A partir de esta 

interpretación, 
toma acciones 
para modificar su 
práctica, de 
manera que 
responda a las 
necesidades de 
aprendizaje más 
comunes en el 
grupo. 

 
✓ Les brinda 

retroalimentación 
clara y descriptiva 
sobre dónde se 
encuentran con 
respecto a las 
expectativas y 
sobre cuáles son 
los aspectos que 
deben mejorar o 
fortalecer para 
alcanzarlas. 

 
 

Fuente: DCNB 2019. 
 

DOMINIO 3. PARTICIPACIÓN EN LA GESTIÓN DE LA ESCUELA ARTICULADA A 
LA COMUNIDAD 
 

● COMPETENCIA 6. La Institución promoverá la participación activa, con actitud 

democrática, crítica y colaborativa, en la gestión de la escuela, para generar 

aprendizaje de calidad. 

● COMPETENCIA 7. Establecer relaciones de respeto,

 colaboración y corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras 

instituciones del Estado. TABLA 29. Estándares del Dominio 3 de la 

Formación Inicial Docente 

DOMINIO 3: PARTICIPACIÓN EN LA GESTIÓN DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD 

 

COMPETENCIA 

 

CAPACIDADES 

 
NIVELES 

Nivel 1 de 
desarrollo de la 
competencia 
Expectativa hacia 
el V ciclo 

Nivel 2 de desarrollo de 
la competencia 
Expectativa hacia el X 
ciclo 

Destacado - 
Articulación con la 
Formación Docente en 
Servicio 

 

Competencia 6 

 
✓ Participa 

activamente, 
con actitud 
democrática, 
crítica y 

Construye 

relaciones 

interpersonales 

con sus colegas 

y otros 

trabajadores de 

su institución o 

red educativa, 

basadas en el 

✓ Comprende que 
la gestión 
institucional es 
una tarea 
colectiva que se 
orienta al logro de 
aprendizajes de 
calidad. 

✓ Asimismo, 

✓ Establece relaciones 
respetuosas y 
dialogantes con    las 
personas con 
quienes interactúa. 
Comprende la visión 
compartida de la 
institución  y 
argumenta la 

✓ Establece     relaciones 
respetuosas y 
dialogantes con sus 
colegas y demás 
trabajadores de la 
institución o red 
educativa. 

✓ Trabaja 
colaborativamente con 
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colaborativa, 
en la gestión 
de la escuela, 
contribuyendo 
a la 
construcción y 
mejora 
continua del 
Proyecto 
Educativo 
Institucional 
para que 
genere 
aprendizajes 
de calidad. 

respeto y 

reconocimiento 

de sus 

derechos. 

reconoce que 
para este logro es 
importante revisar 
el quehacer 
institucional e 
implementar 
ciertas mejoras o 
innovaciones, las 
cuales deben ser 
propuestas en 
forma sistemática 
y con la 
colaboración de 
diferentes 
miembros de la 
comunidad 
educativa. 

 
✓ A partir de sus 

experiencias en la 
institución y del 
análisis crítico de 
las mismas, 
explica por qué la 
profesión docente 
no puede 
concebirse como 
una labor aislada 
y desarrolla una 
perspectiva sobre 
el sentido e 
importancia de la 
construcción de 
una visión 
compartida. En 
los diferentes 
ámbitos en los 
que se 
desenvuelve, 
establece 
relaciones 
respetuosas con 
las personas con 
las que 
interactúa. 

necesidad de 
revisarla de forma 
periódica. 

✓ Demuestra 
habilidades de 
trabajo en equipo 
cuando desarrolla 
actividades con 
diversos actores de 
la institución 
educativa en donde 
se desenvuelve y 
colabora en las 
actividades e 
iniciativas 
institucionales para 
las que es 
convocado. 

✓ Identifica las 
potencialidades y 
dificultades de la 
institución educativa 
y formula sus propias 
propuestas de 
mejora o proyectos 
de innovación. 

otros docentes para 
analizar las 
necesidades de 
aprendizaje de 
estudiantes a su cargo 
y brinda aportes para 
la toma de decisiones 
en la institución 
educativa o red con la 
que está vinculado en 
el marco de la visión 
compartida.  

✓ De ser el caso, 
colabora en el diseño e 
implementación de 
propuestas de mejora 
y/o proyectos de 
innovación 
desarrollados por 
colegas con mayor 
experticia. 

Trabaja de 

manera 

colegiada con 

sus pares para 

asegurar 

aprendizajes en 

el marco de la 

visión 

compartida. 

Participa 

activamente en 

las propuestas 

de mejora y 

proyectos de 

innovación. 

 
Competencia 7 

 
✓ Estable

ce relaciones 
de respeto, 
colaboración y 
corresponsabili
dad con las 
familias, la 
comunidad y 
otras 
instituciones 
del Estado y la 
sociedad civil. 
Aprovecha sus 

Incorpora    en    

sus prácticas de 

Enseñanza los 

saberes y 

recursos 

culturales de los 

estudiantes, las 

familias    y    la 

comunidad, y 

establece 

relaciones de 

colaboración 

con esta genera 

condiciones 

✓ Comprende   que   
existen diversas 
formas de 
interpretar el 
mundo y que el rol 
de todo docente 
es propiciar el 
diálogo entre 
estos saberes. En 
esa línea, explica 
la importancia de 
conocer los 
saberes y 
recursos 
culturales de los 

✓ Indaga y sistematiza 
información sobre los 
saberes y recursos 
culturales de los 
estudiantes y sus 
familias, en el marco 
del enfoque 
intercultural y el 
diálogo de saberes, 
Asimismo, cuando 
corresponde, 
comunica a   las    
familias    los 
aprendizajes que 
estos tienen que 

✓ Incorpora en el 
proceso de enseñanza 
y aprendizaje, saberes 
y recursos culturales 
de los estudiantes, sus 
familias y del espacio 
en donde se inserta la 
institución o red, en el 
marco del enfoque 
intercultural y el 
diálogo de saberes. 

✓ Comunica en la 
lengua de    las    
familias    los 
aprendizajes que 
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saberes y 
recursos en los 
procesos 
educativos y da 
cuenta de los 
resultados. 

para involucrar 

activamente a 

las familias en el 

proceso de 

aprendizaje. 

 

estudiantes, sus 
familias y del 
espacio donde se 
inserta la 
institución   
educativa. 

✓ Sabe que este 
conocimiento le 
brinda 
herramientas 
para involucrar a 
las familias y 
promover su 
participación, y 
que esto es 
fundamental para 
el logro de los 
aprendizajes de 
los estudiantes. 

desarrollar, así como 
sus resultados.  

✓ Formula propuestas 
para que las familias 
se involucren en el 
desarrollo de los 
aprendizajes de los 
estudiantes 

tienen que desarrollar 
los estudiantes, así 
como sus resultados. 
Las acoge cuando se 
acercan y escucha con 
respeto sus opiniones 
y creencias, evitando 
imponer su 
perspectiva      cultural. 

✓ Promueve su 
colaboración en el 
desarrollo de los 
aprendizajes. 

Fuente: DCNB 2019. 
 

DOMINIO 4. DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E 
IDENTIDAD DOCENTE. 

● COMPETENCIA 8. Procurar que los estudiantes reflexionen sobre su práctica y 
experiencia institucional y desarrollen un proceso de aprendizaje continuo de 
modo individual y colectivo. 

● COMPETENCIA 9: La Institución debe propender a que los estudiantes ejerzan 
su profesión desde una ética de respeto de los derechos. 

● COMPETENCIA 10: Procurar que la institución logre la gestión de su desarrollo 
personal demostrando autoconocimiento y autorregulación de emociones, 
interactuando asertiva y empáticamente para desarrollar. 

● COMPETENCIA 11: Promover el dominio de los entornos digitales y los 
aprovecha para su desarrollo profesional y práctica pedagógica, respondiendo 
a las necesidades e intereses de aprendizaje de los estudiantes y los contextos 
socioculturales. 

● COMPETENCIA 12: Lograr que el estudiante procure investigar aspectos 
críticos de la práctica docente. 
 

TABLA 30. Estándares del Dominio 4 de la Formación Inicial Docente 

 

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE 

 

COMPETENCIA 

CAPACIDADES 

NIVELES 

Nivel 1 de 
desarrollo de la 
competencia 
Expectativa hacia 
el V ciclo 

Nivel 2 de 
desarrollo de la 
competencia 
Expectativa hacia 
el X ciclo 

Destacado 
Articulación con la 
Formación Docente 
en Servicio 

 

Competencia 8 
 
Reflexiona 

sobre su 

Reflexiona 

individual  y 

colectivamente 

sobre su propia 

práctica y 

sobre su 

✓ Comprende que la 
reflexión, 
individual y 
colectiva, es 
un elemento 
medular en la 

✓ Reflexiona 
metódicamente 
de manera 
individual, con sus 
pares y con los 
docentes 

✓ Reflexiona 
metódicamente y con 
apoyo de sus pares sobre 
su práctica pedagógica en 
el aula, en especial 
cuando se enfrenta a 
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práctica y 

experiencia 

institucional 

desarrolla 

procesos de 

aprendizaje 

continuo de 

modo individual 

colectivo, para 

construir y 

afirmar su 

identidad y 

responsabilidad 

profesional. 

participación 

en su 

institución o 

red educativa. 

 

Implementa los 

cambios 

necesarios 

para mejorar 

su 

Práctica y 

garantizar el 

logro de los 

aprendizajes. 

 

Participa 

críticamente 

en la discusión 

 y 

construcción

 d

e políticas 

educativas a 

partir de su 

experiencia y 

conocimiento 

profesional. 

profesión docente 
que le permite 
mejorar 
continuamente
 su práctica y 
construir una 
postura sobre las 
políticas 
educativas.  

✓ En coherencia, 
concibe la reflexión 
como un proceso 
sistemático, cíclico 
y constante, 
orientado al 
análisis de las 
propias acciones 
para tomar 
decisiones 
pedagógicas que 
respondan a dicho 
análisis. 

✓ Reflexiona de 
manera individual, 
con sus pares y 
con el docente 
formador sobre las 
evidencias que 
registra de las 
actividades de 
práctica para 
identificar sus 
fortalezas y los 
aspectos de 
mejora. 

formadores sobre 
las evidencias 
que registra en el 
desarrollo de su 
práctica pre 
profesional, 
vinculándolas con 
la teoría.  

✓ Producto del 
proceso reflexivo, 
identifica los 
aspectos de 
mejora e 
Implementa los 
cambios 
necesarios para 
mejorar su 
práctica.  

✓ Tiene una opinión 

informada de los 

documentos de 

política educativa 

y la normativa 

que regula la 

educación en el 

país y la expresa 

en distintos 

entornos físicos o 

virtuales, con lo 

que sienta las 

bases de la 

dimensión política 

de su identidad 

docente. 

situaciones que ponen en 
evidencia dificultades en 
la misma y que requieren 
que tome determinadas 
decisiones.  

✓ Producto del proceso 

reflexivo, identifica los 

aspectos de mejora e 

implementa los cambios 

necesarios para 

garantizar el logro de los 

aprendizajes. 

✓ Tiene una opinión 

informada sobre las 

principales políticas 

educativas y la normativa 

que regula la educación 

en el país, que le permite 

participar de distintos 

entornos físicos y/o 

virtuales en los que 

intercambia opiniones e 

información. De esta 

manera, construye y 

afirma la dimensión 

política de su identidad 

docente. 

 

 
Competencia 9 
 

Ejerce su 

profesión desde 

una ética de 

respeto de los 

derechos 

fundamentales 

de las personas, 

demostrando 

honestidad, 

justicia, 

responsabilidad

 y 

compromiso con 

su función 

social. 

Preserva el 

bienestar y los 

derechos de 

niños, niñas y 

adolescentes 

en los diversos 

ámbitos 

demandados 

por su práctica 

profesional. 

 

Resuelve 

reflexivamente 

dilemas 

morales que le 

presentan 

como parte de 

la vida escolar. 

✓ Comprende que la 
práctica docente y 
las interacciones 
que conlleva 
presentan siempre 
una dimensión 
moral que exige 
conducirse y tomar 
decisiones 
teniendo como 
criterio 
fundamental el 
bienestar de los 
estudiantes y la 
protección de sus 
derechos. 
Reconoce que 
para garantizar el 
derecho de los 
mismos a la 

✓ Preserva siempre 
el bienestar y los 
derechos de 
niños, niñas y 
adolescentes con 
los que interactúa, 
actuando frente a 
situaciones 
evidentes que 
atentan  
contra estos. 

✓ Explica cómo, en 
la medida de sus 
posibilidades, el 
cumplimiento de 
estas 
responsabilidades 
contribuye a 
garantizar el 
derecho de los 

✓ Ejerce éticamente su 
profesión, por lo que en 
su práctica cotidiana 
preserva siempre el 
bienestar y los derechos
 de niños, niñas y 
adolescentes, actuando 
frente a situaciones 
evidentes que atentan 
contra estos y 
cumpliendo con las 
responsabilidades 
profesionales que 
garantizan el derecho de 
los estudiantes a la 
educación.  

✓ Reconoce cuáles son los 
valores que orientan las 
decisiones que toma en 
su práctica y cómo 
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educación debe 
ser autónomo y 
responsable en el 
cumplimiento de 
sus funciones y 
entiende que su 
práctica es 
compleja y 
requiere afrontar 
reflexivamente 
diversos tipos de 
dilemas.  

✓ Cumple con sus 
responsabilidades 
como estudiante 
de docencia y, 
cuando interactúa 
con estudiantes de 
Educación Básica, 
respeta sus 
derechos sin 
restricciones. 

estudiantes a la 
educación. 

✓ Cuando se 
enfrenta a dilemas 
morales 
relacionados con 
su práctica, 
considera las 
perspectivas que 
se ponen en juego 
y se apoya en 
docentes de la 
institución 
educativa donde 
realiza sus 
prácticas para 
discutir posibles 
soluciones. 

influyen en su juicio 
profesional. 

✓ Sobre esta base, cuando 
se enfrenta a dilemas 
morales relacionados con 
su trabajo, considera las 
perspectivas que se 
ponen en juego y toma 
decisiones 
reflexivamente, 
apoyándose en 
docentes con mayor 
experiencia, de ser 
necesario. 

 
Competencia 10 
 

Gestiona su 

desarrollo 

personal 

demostrando 

autoconocimient

o y 

autorregulación 

de emociones, 

interactuando 

asertiva y 

empáticamente 

para desarrollar 

vínculos 

positivos y 

trabajar 

colaborativamen

te en contextos 

caracterizados 

por la diversidad 

Comprende 

sus fortalezas 

y limitaciones 

para 

establecer 

metas de 

mejora 

personal. 

 

Identifica         

sus valores y 

motivaciones, 

y asume 

posturas éticas 

respetando 

principios 

éticos 

fundamentales

. 

 

Regula sus 

emociones 

para 

relacionarse 

positivamente 

con otras 

personas y 

alcanzar 

metas. 

 

Interactúa de 

forma asertiva 

y empática con 

personas en 

contextos 

✓ Identifica sus 
fortalezas y 
limitaciones, 
reconociendo que 
las primeras son 
rasgos importantes 
de su identidad y 
que puede 
apoyarse en ellas 
para superar sus 
limitaciones. 

✓ Asimismo, 
comprende cuáles 
son los principales 
valores y 
motivaciones que 
determinan sus 
acciones y cómo 
estos se vinculan 
con su decisión de 
ser docente.  

✓ Comprende que 
todos       los 
individuos son 
responsables por 
sus acciones y por 
las consecuencias 
de las mismas. 

✓ Asimismo, 
comprende que las 
emociones son 
parte constitutiva 
de la experiencia 
humana, pero que 
requieren ser 
reguladas para 
relacionarse 
positivamente con 

✓ Plantea metas de 
mejora personal a 
partir de la 
identificación de 
sus fortalezas y 
limitaciones. 

✓ Revisa qué tanto 
ha conseguido 
alcanzar dichas 
metas a lo largo 
de su formación 
inicial y las ajusta 
para seguir 
superándose. 

✓ Reconoce que los 
valores y 
motivaciones que 
determinan sus 
acciones tienen 
una repercusión 
en los vínculos 
que establece con 
sus pares y con 
los estudiantes de 
Educación 
Básica. 

✓ Asume posturas 
éticas frente a 
situaciones de 
conflicto moral, 
respondiendo a la 
necesidad         de 
resguardar los 
derechos de los 
demás. 

✓ Identifica         con 
precisión sus 
propias 

✓ Revisa críticamente las 
metas de mejora personal 
que se plantea a partir de 
una práctica permanente 
de reflexión sobre sus 
fortalezas y 
limitaciones.  

✓ Analiza críticamente sus 
decisiones profesionales 
a partir de los valores y 
motivaciones que 
determinan sus acciones.  

✓ Argumenta sus posturas 
éticas frente a situaciones 
de conflicto moral, 
identificando las 
tensiones entre los 
principios mínimos que 
resguardan los derechos 
de las personas y las 
aspiraciones particulares 
de individuos o grupos. 

✓ Identifica con precisión 
sus propias emociones, 
así como las de los 
demás, y reconoce el 
porqué de las mismas en 
una variedad de 
situaciones cotidianas.  

✓ Asimismo, es capaz de 
regular la expresión de 
sus emociones en función 
de los diversos contextos 
en los que se 
desenvuelve y las metas 
que persigue. 

✓ Emplea estrategias de 
regulación emocional 
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caracterizados 

por la 

diversidad. 

 

otras personas y 
alcanzar metas.  

✓ En ese sentido, 
identifica con 
precisión sus 
propias 
emociones, así 
como las de los 
demás, y reconoce 
el porqué de las 
mismas en una 
variedad de 
situaciones 
cotidianas. 

✓ Reconoce que una 
interacción 
respetuosa se 
basa en el 
asertividad y la 
empatía, así como 
en manifestar sus 
perspectivas y 
necesidades sin 
desestimar las 
posturas de sus 
interlocutores. Del 
mismo modo, 
explica que los 
estereotipos y 
prejuicios están a 
la base de las 
relaciones que 
establecemos con 
las personas, y 
explora cómo 
algunos de ellos se 
evidencian en sus 
interacciones 
cotidianas 

emociones, así 
como las de los 
demás, y 
reconoce el 
porqué de las 
mismas en una 
variedad de 
situaciones 
cotidianas. 

✓ Asimismo, es 
capaz de regular 
la expresión de 
sus emociones        
en situaciones de 
conflicto o estrés 
que emergen en 
sus   interacciones 
con estudiantes 
de Educación 
Básica y futuros 
colegas. 

✓ Comunica        con 
claridad sus 
puntos de vista y 
necesidades y 
muestra apertura 
hacia personas 
con perspectivas 
distintas a la suya 
en los espacios de 
formación         pre 
profesional. En 
consecuencia, 
identifica aquellos 
estereotipos y 
prejuicios sociales 
que impactan en 
sus relaciones 
con las personas 
de su entorno 
inmediato. 

para perseverar en el 
logro de sus propósitos, 
en especial aquellos que 
se vinculan con su 
quehacer docente. 

✓ Comunica con claridad   
sus   puntos de vista y 
necesidades y, al mismo
 tiempo, muestra 
apertura hacia personas 
con perspectivas y 
procedencias 
socioculturales distintas a 
la suya. En 
consecuencia, identifica 
aquellos estereotipos y 
prejuicios sociales que 
impactan en sus 
relaciones 
interpersonales y 
busca trabajar en ellos 
para relacionarse cada 
vez mejor con las 
personas de su entorno y 
la comunidad educativa. 

 
Competencia 11 
 

Gestiona los 

entornos 

digitales y los 

aprovecha para 

su desarrollo 

profesional y 

práctica 

pedagógica, 

respondiendo a 

las necesidades 

e intereses de 

aprendizaje de 

los estudiantes y 

los contextos 

socioculturales, 

Ejerce su 

ciudadanía 

digital con 
responsabilidad. 

 

 

Gestiona 

información en 

entornos 

digitales con 

sentido crítico, 

responsable  y 

ético. 

 

Gestiona 

herramientas y 

recursos 

educativos en 

✓ Aprovecha las 
tecnologías 
digitales de 
manera 
responsable y 
ética en su vida 
privada y para su 
formación 
profesional y es 
consciente de la 
importancia de 
administrar su 
identidad digital y 
de proteger su 
bienestar físico y 
psicológico en el 
mundo digital. 
Identifica las 
oportunidades que 

✓ Aprovecha las 
tecnologías 
digitales de 
manera 
responsable y 
ética, tanto en su 
vida privada como 
profesional. 

 
✓ Incorpora 

medidas de 
seguridad en la 
red y cuida de su 
bienestar físico y 
psicológico en el 
mundo  
digital. Asimismo, 
discrimina e 
incorpora en el 

✓ Aprovecha las 
tecnologías digitales de 
manera responsable y 
ética tanto en su vida 
privada como profesional. 
Incorpora medidas de 
seguridad en la red y 
cuida su bienestar físico
  y psicológico en el 
mundo digital. Asimismo, 
discrimina, organiza 
convenientemente e 
incorpora en el proceso 
de enseñanza y 
aprendizaje información 
proveniente de internet y 
de diferentes formatos 
(textos, videos, sonidos, 
animaciones, etc.), 
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permitiendo 

desarrollo de la 

ciudadanía, 

Creatividad y 

emprendimiento 

digital en la 

comunidad 

educativa. 

los entornos 

digitales para 

mediar el 

aprendizaje y 

desarrollar 

habilidades 

digitales en sus 

estudiantes. 

 

 

 

Se comunica y 

establecer 

desde 

colaboración a 

través de 

entornos 

digitales con 

sus pares y los 

miembros de 

su comunidad 

educativa 

 

Resuelve 

diversos 

problemas de 

su entorno 

mediante el 

pensamiento 

computacional. 

ofrecen las 
tecnologías 
digitales en 
términos de 
acceso a la 
información y su 
valor como 
herramientas para 
mediar el 
aprendizaje.  

 
 
✓ Explica y justifica 

cómo facilitan su 
propio proceso de 
aprendizaje y        
reconoce        la 
importancia de 
utilizarlas con 
responsabilidad, 
ética y sentido 
crítico. 

 
✓ Valora el papel de 

las tecnologías 
para la 
comunicación y la 
generación de 
espacios de 
colaboración entre 
los miembros de 
su comunidad 
educativa y para el 
desarrollo del 
pensamiento 
computacional. 

proceso de 
enseñanza y 
aprendizaje 
información 
proveniente de 
internet y 
de diferentes 
formatos (textos, 
videos, sonidos, 
animaciones, 
etc.). 

 
✓ Explica y justifica 

las posibilidades 
que ofrecen las 
tecnologías 
digitales para el 
quehacer docente       
y la importancia
 de 
utilizarlas con 
sentido crítico. 
Además, las 
utiliza 
eficientemente 
para comunicarse 
con sus pares y 
otros miembros 
de la comunidad 
educativa. 

 
✓ Accede a 

plataformas 
donde los 
docentes 
intercambian 
contenidos y 
opiniones. 

 
✓ Resuelve 

problemas 
digitales, 
transfiere su 
competencia 
digital a nuevas 
situaciones y 
valora el papel de 
las tecnologías en 
el desarrollo del 
pensamiento 
computacional. 

combinando 
pertinentemente las 
tecnologías digitales de 
las que dispone. 
Además, las utiliza 
eficientemente para 
comunicarse, colaborar e 
intercambiar información 
con sus pares y otros 
miembros de la 
comunidad educativa. 

 
✓ Resuelve problemas 

digitales, transfiere su 
competencia digital a 
nuevas situaciones y 
sabe cómo aplicar el 
pensamiento 
computacional para 
analizar problemas 

 
Competencia 12 
 

Investiga 

aspectos críticos 

de la práctica 

docente 

utilizando 

Problematiza 

situaciones 

que se 

presentan en 

su práctica, en 

el entorno en 

donde se 

desempeña y 

✓ Comprende la 
relevancia de la 
investigación 
educativa en tanto 
herramienta para 
la identificación de 
evidencia y la toma 
de decisiones con 
base en esta. 

✓ Problematiza 
situaciones de su 
entorno y plantea 
un problema de 
investigación. En 
razón a ello, 
elabora un plan 
donde explica los 
objetivos, la 

✓ Participa de espacios de 
diálogo en los que, con 
sus colegas, analiza su 
entorno, identifica 
problemáticas y/o 
potencialidades y prioriza 
las más relevantes. A 
partir esto, plantea un 
problema de 
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diversos 

enfoques y 

metodologías 

para promover 

una cultura de 

investigación e 

innovación. 

en el mundo 

educativo en 

general. 

 

Diseño e 

implementa      

un proyecto de 

investigación 

con dominio de 

enfoques  y 

metodologías 

que permitan 

comprender 

aspectos 

críticos de las 

prácticas 

docentes en 

diversos 

contextos. 

 

Analiza e 

interpreta los 

datos 

obtenidos y, a 

partir de esto, 

elabora los 

resultados  y 

conclusiones 

del proceso de 

investigación. 

 

Evalúa el 

proceso de 

investigación y 

da a conocer 

sus resultados, 

promoviendo 

el uso reflexivo 

del 

conocimiento 

producido para 

propiciar 

cambios en las 

prácticas 

docentes con 

base en 

evidencia. 

 
✓ Explica en qué 

consiste el proceso 
de investigación y 
reconoce la 
importancia de 
desarrollar su 
actitud 
investigativa para 
mejorar su práctica 
pedagógica y para 
favorecer el logro 
de aprendizajes. 

 
✓ Identifica 

situaciones 
problemáticas en 
su entorno, 
susceptibles de 
investigación, y 
propone 
respuestas o 
explicaciones a las 
mismas. 

 
✓ En función de ello, 

focaliza un 
problema y 
determina los 
objetivos de la 
investigación, las 
actividades a 
realizar, y los 
instrumentos y la 
información 
requerida (que 
puede incluir 
fuentes primarias o 
secundarias o 
ambas). 

 
✓ Recoge, organiza 

y analiza la 
información en 
función de los 
objetivos definidos 
previamente. 

metodología y los 
instrumentos que 
empleará. 

 
✓ Sustenta su 

investigación en 
un marco teórico 
construido con 
base en el análisis 
de fuentes de 
información 
confiable y 
vigente. 

 
✓ Lleva a cabo el 

proceso de recojo 
de data y 
organización de la 
información en 
función de los 
objetivos 
definidos 
previamente. 

 
✓ Analiza a 

profundidad la 
información y la 
interpreta a la luz 
del marco teórico 
construido. 

 
✓ Elabora 

conclusiones que 
contribuyan a la 
comprensión de la 
realidad educativa 
investigada y 
brinda alcances 
para mejorarla. 

 
 
✓ Asimismo, 

identifica 
lecciones 
aprendidas que 
den pie a 
futuros estudios e 
investigaciones 

 
✓ Difunde sus 

resultados, 
considerando que 
lleguen a distintos 
tipos de público, 
en primer lugar, a 
los actores que 
participaron en la 
investigación. 

investigación y lo detalla 
en un plan. 

 
✓ Para implementarlo, 

involucra a sus colegas y 
utiliza los recursos de la 
institución o red 
educativa. -Lleva a cabo 
el proceso de recojo de 
data y organización de la 
información en función de 
los objetivos definidos 
previamente. 

 
 
✓ Analiza a profundidad la 

información y la interpreta 
a la luz del marco
 teórico construido y 
en este proceso hace 
vidente las múltiples 
perspectivas –de sus 
colegas y compañeros de 
trabajo– sobre esa 
realidad de la cual forma 
parte.  

 
✓ Elabora conclusiones que 

contribuyan a la 
comprensión de la 
realidad educativa 
investigada y brinda 
alcances para 
mejorarla.  

 
 
 
 
✓ Asimismo, identifica 

lecciones aprendidas que 
den pie a futuros estudios
 e investigaciones. 

 
✓ Difunde sus resultados, 

considerando que 
lleguen a distintos tipos de 
público y, en su lugar de 
trabajo, promueve el uso 
de los resultados de la 
investigación para 
generar mejoras o 
innovaciones, propiciando 
una cultura de 
investigación entre sus 
pares.  

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

Fuente: DCNB 2019. 
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VIII. LA PRÁCTICA PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES 
 

8.1. Sobre su naturaleza, objetivo, características, etapas de los 

procesos y organización del tiempo de la práctica preprofesional 

La práctica preprofesional con investigación e innovación constituyen la 

columna vertebral de la formación docente que se desarrolla durante los 

diez ciclos académicos y que conducen a la titulación del estudiante 

como docente en la especialidad de Educación Primaria; a través del 

contacto con los estudiantes de educación básica regular (EBR) desde 

los primeros ciclos en forma progresiva. Para que identifique, analice, 

reflexione y optimice roles, funciones y acciones inherentes al trabajo 

docente. 

El desarrollo de la práctica se orienta mediante los enfoques: De 

derechos, inclusivo o de atención a la diversidad, intercultural, igualdad 

de género, ambiental, orientación al bien común y búsqueda de la 

excelencia. 

La práctica preprofesional contribuye al logro del perfil del futuro 

profesional de educación primaria, orientada al fortalecimiento del 

desarrollo personal, gestión de entornos digitales y manejo de 

habilidades investigativas, que le permitan reflexionar y tomar 

decisiones para mejorar su práctica pedagógica en base a evidencias.  

La Práctica preprofesional permite el logro de experiencias en el aula a 

través de la aplicación de los saberes de manera gradual. 

8.2. Etapas 

La modalidad de la práctica preprofesional se realiza de la siguiente 

manera: 

8.2.1. Etapa de observación 

Observación, recojo de información y caracterización de los estudiantes 

de la IE,  ayudantía, análisis de los enfoques y paradigmas, planifica, 

elabora, ejecuta y evalúa, (I,II,III y IV ciclo), es una modalidad donde el 

estudiante utiliza  la observación para el recojo de información y las 

características del contexto de la IE y de los estudiantes de la EBR, en 

ayudantía el estudiante de la FID colabora en el trabajo de aula, puede 

realizar actividades de observación y ejecución de los procesos 

pedagógicos en el desarrollo de las actividades de aprendizajes, que 
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conlleve a la planificación , elaboración, ejecución y evaluación de las 

experiencias  pedagógicas, con esta práctica los estudiantes de la FID 

valoran el trabajo de los maestros de aula de EBR y fortalecen su 

vocación. 

8.2.2.  Etapa de ayudantía 

Planificación, elaboración, ejecución, análisis y evaluación de actividades 

de aprendizajes, (V, VI, VII y VIII)   Planifica, elabora, ejecuta, evalúa y 

analiza situaciones de aprendizaje acorde a las características de los 

estudiantes de educación básica regular (EBR). Utiliza diversas 

metodologías al desarrollar situaciones de aprendizajes reales con 

dominio de la didáctica, hace uso del cuaderno de campo para su 

evaluación utilizando las TIC y TAC. Así mismo reflexiona y formula 

compromisos para mejorar la acción pedagógica. 

8.2.3.  Etapa de ejecución 

Planificación, elaboración, ejecución, evaluación y sistematización del 

Proceso Pedagógico en el Aula, (IX y X) modalidad donde el estudiante 

de la FID interviene en la formación de los estudiantes de la EBR a través 

de la planificación, elaboración, ejecución, evaluación y sistematización 

del proceso pedagógico, haciendo uso de la TIC y TAC. 

IX. FUNDAMENTOS CURRICULARES. 

9.1. Fundamentos Epistemológicos 

Describen el conjunto de premisas que orientan una comprensión de la 

naturaleza de la realidad y el conocimiento, así como la forma en que estos 

se construyen. Este tipo de fundamentos orientan no solo la comprensión de 

la propuesta formativa del DCBN, sino también las prácticas que se requieren 

para su implementación. 

Para el ejercicio docente en la IESPP José Crespo y Castillo, se asume los 

fundamentos epistemológicos del: pensamiento complejo, la 

interdisciplinariedad y el dialogo de saberes. 

a) Pensamiento Complejo. 

La complejidad de la realidad requiere una comprensión de las diversas 

formas de pensar y actuar frente a las interacciones entre diferentes 

saberes, el contexto, el cambio permanente y la incertidumbre. El 
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pensamiento complejo implica el desafío de comprender que coexisten a 

la vez las certezas y las incertidumbres, y que de lo que se trata es de 

poder orientar nuestro rumbo entre unas y otras (Morin, 1999). 

Esta situación conlleva nuevos desafíos a la formación profesional de los 

estudiantes de FID que favorezcan el desarrollo de modos de pensar 

abiertos y fuera de los parámetros, que les permitan afrontar los problemas 

y la incertidumbre desde una mirada sistémica e integradora. La 

construcción del conocimiento debe basarse en una adecuación 

contextual, global, multidimensional y compleja. Ello también implica tomar 

una posición frente a realidades complejas mediante el desarrollo del 

pensamiento crítico. Ante esto, se requiere reflexionar sobre la actual 

fragmentación del conocimiento en diferentes saberes disciplinares que 

origina un reduccionismo de las ideas a un campo específico, lo cual 

imposibilita tener una mirada global de la realidad y de los propios sujetos 

con los que se interactúa. 

Para educar en la incertidumbre, el desarrollo curricular se basa en tres 

principios: hologramático, recursividad organizacional y dialógico. El 

primero que se asume que el proceso de aprendizaje consiste en fomentar 

el estudio de hechos y problemas de manera holística, buscando que los 

estudiantes analicen las características, porque las partes forman el todo. 

El segundo principio nos indica que no toda relación causa efecto es lineal, 

sino que el efecto es causa para producir en un nuevo efecto, y el tercer 

principio que consiste en una permanente discusión controversial de 

contradicciones, buscando el equilibrio de ideas para llegar a conclusiones, 

usando la dialéctica). Aplicando estos principios en todos los cursos, 

módulos y los proyectos integradores se promoverá el emprendimiento y 

la investigación y se logrará la visión compartida en este PEI. 

Trabajando así, se permitirá que los estudiantes posean pensamiento 

complejo, cuando abordan las situaciones desde diferentes perspectivas 

con sentido crítico; apoyando sus conclusiones en evidencias; examinado 

sus puntos de vista propios, prejuicios y elementos de parcialidad; 

contrastando la información y las fuentes; evaluando sus análisis y 

procedimientos, mediante la metacognición. 

b) Interdisciplinariedad 

La superación de la fragmentación del conocimiento disciplinar implica un 
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proceso de contribución de diversas disciplinas para llegar a un 

conocimiento holístico de la realidad, intersubjetivo e interrelacional. Esta 

mirada es sumamente necesaria en el campo educativo en cuanto se trate 

de responder a las diversas características y necesidades de los 

estudiantes de la Educación Básica y de su contexto, por lo cual se 

requiere un trabajo articulado entre los diversos campos del saber que 

tienen relación con el quehacer educativo. La interdisciplinariedad 

implica, a su vez, recobrar un sentido de horizontalidad entre los 

diferentes saberes, rechazando así la actual jerarquización por el dominio 

de determinadas áreas. 

Según este enfoque los formadores los estudiantes ejecutan proyectos 

integradores previstos en el PCI y toman decisiones en la resolución de 

un problema para llegar a un conocimiento global y holístico de la realidad. 

La tarea de integración recae sobre el/la estudiante, quien deberá ir 

estableciendo relaciones, conexiones, síntesis a medida que entran en 

contacto con los conceptos y teorías que cada una de los cursos y el 

módulo de práctica e investigación provee o entrega. 

Es decir, la formación de docentes debe lograr que el estudiante aprenda 

qué hacer y cómo hacerlo, donde sea central la reflexión y la capacidad 

de adoptar posiciones conscientes y fundamentadas respecto al por qué 

y al para qué del quehacer docente (Imbernón, 1994). 

Esto obliga a una formación inicial que se genere a partir de aprendizajes 

significativos, en un proceso permanente, dialogado y negociado de 

construcción de conocimientos a partir de situaciones problemáticas 

contextualizadas, en la que ellos se apropien de su legítimo papel de 

actores. 

Frente a las realidades complejas del siglo XXI, se requiere un trabajo 

articulado entre los diversos campos del saber que tienen relación con el 

quehacer educativo. 

c) Diálogo de saberes 

Es un proceso que establece una interrelación de sistemas, de saberes y 

conocimientos de diferentes tradiciones culturales construidas y 

aprendidas teniendo en cuenta el contexto social, cultural y productivo de 

cada pueblo. Estos saberes y conocimientos producen y reproducen 
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diversas formas de acceder a ellos y de comprender la realidad para 

interactuar con ella (Ministerio de Educación, 2017b). El diálogo de saberes 

implica el reconocimiento de que la sabiduría de los pueblos indígenas 

originarios considera una propia epistemología, gnoseología y ontología 

(Delgado & Rist, 2016). 

Lograr una educación de calidad y con pertinencia cultural implica un 

verdadero esfuerzo por equiparar los diferentes ethos civilizatorios que 

actualmente coexisten en condiciones de desigualdad (Corbetta, Bonetti, 

Bustamante & Vergara, 2018). En ese sentido, se considera que el sistema 

educativo es el espacio por excelencia para que los estudiantes puedan 

reconocer que la diversidad de lenguas, culturas y valores implican modos 

distintos de conocer, de producir y de valorar la tierra y el territorio. 

9.2. Fundamentos Pedagógicos. 

Describen el conjunto de premisas que orientan una comprensión del proceso 

educativo, en particular el desarrollo de competencias profesionales docentes en la 

propuesta formativa del DCBN. Este tipo de fundamentos permite comprender a 

profundidad la enseñanza aprendizaje, y enfatiza ciertos aspectos o prácticas en el 

marco de una formación basada en competencias. 

a. Formación basada en competencias 

La formación centrada en los saberes disciplinares dificulta la inserción en el mundo 

laboral en una realidad cada vez más marcada por el cambio, la necesidad de 

gestionar la incertidumbre y de afrontar niveles elevados de “ambigüedad creativa” 

(Pérez, 2012). Por otro lado, ya no es posible sostener una visión acumulativa del 

conocimiento, dada la velocidad con que este se transforma y la marcada 

complejidad e incertidumbre que caracteriza la vida contemporánea. Este escenario 

lleva a replantear los tipos de enseñanza que se imparten en las instituciones de 

educación superior y a hacerse la siguiente pregunta: en un mundo cambiante y 

globalizado, ¿cuáles son los aprendizajes que deben promoverse en la formación 

superior? 

La tendencia frente a estos cambios es que la formación en las instituciones de 

educación superior se oriente al desarrollo de competencias. Una formación de esta 

naturaleza ofrece a los estudiantes de FID la posibilidad de aprender a aprender, lo 

que asegura un desarrollo profesional más allá de los cinco años de formación. 

También permite articular estratégicamente la teoría y la práctica, y enriquecer las 

experiencias formativas con la resolución de problemas complejos provenientes de 
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contextos auténticos. Además, promueve una formación activa hacia una visión 

interdisciplinaria del trabajo pedagógico, indispensable para desarrollar 

aprendizajes desafiantes. 

La formación centrada en el desarrollo de competencias tiene diversas fuentes y 

perspectivas. El término competencia se comenzó a emplear en la década de 1970 

y desde entonces ha mantenido un carácter abiertamente polisémico. Incluso, si el 

concepto se ubica en el campo educativo, este es definido y utilizado desde 

diferentes teorías del aprendizaje y cada cual le imprime un énfasis particular. 

El DCBN asume la definición de competencia del Marco de Buen Desempeño 

Docente (MBDD) y la complementa con la del Currículo Nacional de la Educación 

Básica (CNEB), es decir, entendiéndola como una actuación en situaciones 

complejas. La práctica docente usualmente se ha configurado alrededor de tres 

dominios recurrentes en distintos marcos sobre formación docente: los 

conocimientos pedagógicos, las prácticas de enseñanza y las responsabilidades 

profesionales (Darling-Hammond & Bransford, 2005). El MBDD asume estos 

dominios, pero introduce uno adicional, con lo cual las competencias se organizan 

en cuatro dominios que, en conjunto, conforman el ejercicio profesional de la 

docencia. 

Por su parte, el CNEB insiste en la necesidad de pensar la competencia como una 

facultad, es decir, una potencialidad de las personas que es posible desarrollar 

deliberadamente a lo largo de la vida. Asimismo, el CNEB resalta el carácter 

combinatorio y sinérgico de las competencias, lo cual subraya idoneidad de la 

formación basada en competencias para enfrentar un mundo profesional complejo. 

b. Aprendizaje y enseñanza situada 

Las nociones de aprendizaje y enseñanza situada subrayan la centralidad del 

aprendizaje de los estudiantes, la diversidad de escenarios de aprendizaje, así 

como el rol de mediador estratégico del docente en la construcción, orientación y 

retroalimentación de aprendizajes contextualizados y de carácter profundo en tales 

escenarios. 

El aprendizaje situado tiene como punto de partida la premisa de que el 

conocimiento siempre “es situado, es parte y producto de la actividad, el contexto y 

la cultura en que se desarrolla y utiliza” (Díaz, 2003, p. 2). Por ello, no es posible 

desarrollar aprendizajes sin vincularlos estrechamente con las situaciones, 

contextos y comunidades en donde se desenvuelven los estudiantes. El aprendizaje 

situado es heredero del socio constructivismo y de la cognición situada (Díaz, 2003), 
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y tiene por lo menos dos consecuencias en la formación docente: I) los estudiantes 

de FID aprenden a enseñar en el contexto mismo de la práctica; y II) el aprendizaje 

siempre es social y se desarrolla en comunidades de práctica (Lave & Wenger, 

1991). 

Por su parte, la enseñanza situada de la formación por competencias también 

integra elementos del cognitivismo y el socio constructivismo. De las teorías 

cognitivistas se rescata el interés por cómo se adquiere el conocimiento, cómo la 

información recibida es procesada, organizada en estructuras mentales, y aplicada 

a la resolución de problemas. Del socio constructivismo se enfatiza el rol activo del 

aprendiz en la construcción progresiva de conocimientos a través de su experiencia, 

vinculándola con aprendizajes previos y fomentándose, al mismo tiempo, la 

autonomía y la mediación e interacción con los demás para la generación de 

aprendizajes (Corvalán, 2013; Lasnier, 2001). Por ello, la enseñanza situada le 

otorga una gran importancia al contexto y al conocimiento de las características 

individuales y la forma en que socializan los estudiantes. 

La formación basada en competencias desde el aprendizaje y enseñanza situada 

promueve la integración de distintos tipos de saberes o recursos, el desarrollo de 

procesos cognitivos complejos y el rol activo de los estudiantes en la construcción 

de sus aprendizajes. Demanda que los estudiantes tengan la posibilidad de 

constantes experiencias de práctica y que reflexionen permanentemente sobre su 

proceso de construcción de aprendizaje para dotar de sentido su experiencia en 

contexto. Estos contextos obedecen a situaciones de formación de tipo académico 

al inicio del proceso formativo y a situaciones cercanas al ejercicio profesional, 

posteriormente. De esta manera, el aprendizaje y la enseñanza situada favorece la 

vinculación entre el ámbito de la educación superior y el ejercicio profesional, ya 

que permite a los estudiantes hacer frente a los retos del mundo profesional (Díaz, 

2015; Coll, 2007). 

c. Enfoque crítico reflexivo 

Promueve el desarrollo de la capacidad de autocrítica, la investigación y el 

aprendizaje a partir de la experiencia y en interacción con otros. Bajo este enfoque 

se concibe a los módulos de práctica e investigación como oportunidades 

formativas para que el estudiante de la FID desarrolle competencias profesionales 

mediante la reflexión de su práctica y la propuesta de alternativas de mejora en el 

contexto donde se desenvuelve. Desde este enfoque se promueve el desarrollo de 

una pedagogía crítica basada en la ética, la autonomía y la transformación o mejora 

continua. 
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Contribuye a generar oportunidades que permitan al estudiante de FID fortalecer su 

capacidad de autocrítica, así como revisar su práctica y confrontarla tanto con la 

teoría como con las experiencias, y retroalimentarse con las prácticas de los demás 

estudiantes y del docente formador. Tiene entre sus sustentos los aportes de Schön 

(1998), Freire (1997), Giroux (1990), Carr & Kemmis (1988), entre otros, los cuales 

consideran que una formación reflexiva y crítica debe contribuir al desarrollo de 

docentes capaces de analizar su realidad y de asumir la responsabilidad de 

proponer acciones para transformarla. Ello es de vital importancia en el contexto de 

una sociedad atravesada por desigualdades de género, étnicas, sociales, 

geográficas y económicas que requieren cuestionar las relaciones de poder 

subyacentes y actuar para revertirlas. 

El enfoque crítico reflexivo se vincula con la promoción de una práctica reflexiva que 

busca profundizar en el conocimiento disciplinar, la didáctica y la pedagogía, 

además de promover que el estudiante de la FID sea capaz de autoformarse, 

puesto que convierte “la reflexión en la práctica y sobre la práctica” en un hábito 

consciente que integra en su actividad pedagógica. En ese sentido, la práctica 

reflexiva se constituye en una estrategia formativa que parte de la observación de 

la práctica y no solo del saber teórico. A la vez que toma en cuenta la experiencia 

personal y profesional para la mejora de la intervención pedagógica. 

La práctica reflexiva hace que el docente revise en forma constante sus objetivos, 

sus propuestas y sus conocimientos. Esta reflexión la realiza el estudiante de FID 

utilizando herramientas metodológicas y conceptuales, en interacción con sus pares 

y con la mediación del docente formador, a partir de lo cual se genera una espiral 

de mejora continua en el que se plantea interrogantes, intenta comprender sus 

fracasos y se proyecta hacia el futuro. 

Cabe precisar que la actitud reflexiva no se forma espontáneamente en cada 

persona, por lo que es necesario desarrollar desde la práctica pre profesional. 

Para ello, dentro de la formación inicial docente se debe promover que el estudiante 

reflexione sobre su práctica, asuma un compromiso ético en la mejora de su labor 

y, sobre todo, haga suya esa actitud reflexiva, autocrítica y de mejora continua. 

d. Evaluación formativa 

Es aquella que se centra en la retroalimentación de los procesos de enseñanza 

aprendizaje para promover la mejora continua y el progreso en las competencias 

(Ravela, Picaroni & Loureiro, 2017, p. 149). Por su naturaleza, este tipo de 

evaluación fomenta la comunicación de criterios explícitos que permiten dar a 
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conocer a los estudiantes las expectativas que se tienen sobre ellos, así como 

interpretar las evidencias recopiladas y retroalimentar a los estudiantes de acuerdo 

al avance que demuestran en su desempeño. 

La evaluación formativa no solo considera la brecha entre expectativas y niveles de 

desarrollo de las competencias, sino que se enfoca en reconocer y atender 

necesidades de aprendizaje. Por ello, se centra en cuánto han avanzado los 

estudiantes respecto a su desempeño anterior, dónde se encuentran con respecto 

a las expectativas y sobre cuáles son los aspectos que deben mejorar para 

alcanzarlas. 

La evaluación formativa es crucial en la Formación Inicial Docente, pues fomenta la 

autonomía de los estudiantes de FID y modela las prácticas de evaluación que estos 

tendrán que implementar cuando ejerzan profesionalmente la docencia. A partir de 

los criterios de evaluación, se espera que los docentes promuevan su uso para 

procesos de autorregulación del progreso en las competencias. Además, la 

evaluación está centrada en las evidencias del desempeño de los estudiantes al 

enfrentarse a situaciones auténticas, es decir, al resolver tareas complejas 

contextualizadas y reales. Estas situaciones pueden darse de forma simulada en el 

espacio educativo o en los espacios de práctica real. 

e. Investigación formativa 

Se asume la investigación como parte del proceso de aprendizaje del estudiante de 

docencia, cuya finalidad es favorecer el desarrollo de habilidades investigativas. 

La formación se desarrolla con estrategias que van desde el fortalecimiento de 

habilidades básicas y especializadas para la investigación, hasta el fomento de 

actitudes para la implementación de didácticas basadas en el método aprender 

haciendo para la formación de docentes críticos y reflexivos que contribuyan en el 

desarrollo y mejoramiento de la realidad educativa y la sociedad en general. Para 

ello, se consideran múltiples estrategias orientadas al desarrollo de habilidades para 

indagar, discutir, analizar, argumentar, interpretar y comprender críticamente la 

realidad a fin de adaptar la acción al contexto y generar propuestas que respondan 

a los problemas o situaciones que se presentan en la realidad. 

El estudiante de FID debe comprender el significado de la acción pedagógica en un 

contexto específico, para lo cual se aplican los procesos de reflexión y acción 

asumiendo que la experiencia acumulada y el análisis compartido de situaciones 

coadyuvan a la implementación de acciones de mejora continua. En ese sentido, la 

formación profesional debe orientarse a promover que los estudiantes de FID 
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aprendan a tomar decisiones basadas en evidencias en el contexto de las 

situaciones educativas, “siempre dinámicas, complejas y ambiguas” (Elliott, 1993, 

p. 19). 

Así, el modelo de formación debe propiciar el desarrollo de habilidades 

investigativas y de innovación educativa promoviendo en los estudiantes de FID el 

análisis,l a reflexión crítica, el debate y la discusión sobre problemáticas 

identificadas a partir de evidencias concretas, por lo cual, se orienta también al uso 

de técnicas e instrumentos de recojo de información sobre la práctica misma 

brindando la oportunidad de realizar la observación sistémica de situaciones 

educativas del contexto para su posterior análisis y contrastación con la teoría que 

sirvan para proponer soluciones fundamentadas y efectivas en la mejora de la 

práctica docente. 

9.3. Teorías Complementarias  

A estas teorías se completan con otras para reforzar el trabajo pedagógico en las 

aulas, así tenemos: 

a. Socio formación. 

Utilizando este enfoque se busca una formación de personas emprendedoras 

mediante la resolución de problemas del contexto a partir de proyectos integradores 

y colaborativos, con un sólido proyecto ético de vida, pensamiento crítico y 

sistémico, gestión y co-creación del conocimiento, la metacognición y la aplicación 

de la investigación formativa y científica, buscando mejorar las condiciones de vida 

con inclusión y respeto a la diversidad sociocultural (Tobón 2015ª, Tobón et    al, 

2016: citado por (Valdizán, 2017). 

Los proyectos se establecen con base en el estudio de problemas del contexto 

actuales y futuros, considerando tendencias y escenarios futuros. Los proyectos se 

combinan con el aprendizaje basado en problemas, el coaching, la cartografía 

conceptual, el trabajo colaborativo sinérgico, la estrategia MADFA (metacognición 

antes, durante y al final de las actividades) y la UVE socio formativa. 

b. Pedagogía socio crítico. 

Se fundamenta en la teoría crítica de fundamentación dialéctica y un fuerte 

compromiso por el cambio para transformar la realidad en un proceso histórico y 

contexto determinado. Es participativo, socio crítico y orientado a la acción y una 

validez consensuada. Mediante este paradigma se establece una relación dialéctica 

entre el sujeto de investigación y el objeto que se investiga donde el investigador 
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ocupa una posición subjetiva para producir conocimientos desde la práctica, desde 

lo concreto para transformar la realidad utilizando la lógica dialéctica, priorizando la 

reflexión y la autocrítica. 

c. Socioconstructivismo: 

El socio constructivismo es una teoría psicopedagógica que sustenta el desarrollo 

humano como un proceso de aprendizaje gradual en el que el sujeto cumple un rol 

protagónico y que se produce en un contexto socio cultural real. 

Como se puede observar se funda en dos premisas educativas principales: La 

primera es que el conocimiento es construido por el propio sujeto (estudiante), y lo 

segundo que destaca la mediación del contexto social, ya que los individuos viven 

y aprenden a través de una cultura. 

d. Conectivismo. 

A nivel del personal docente se concibe al aprendizaje como un proceso continuo 

que ocurre en diferentes escenarios, incluyendo comunidades de práctica, redes 

personales y en el desempeño de tareas en el lugar de trabajo. Busca que las 

personas gestionen el conocimiento que reside en bases de datos, las cuales 

necesitan ser conectadas con las personas adecuadas, en el momento adecuado. 

El Conectivismo es la integración de los principios explorados por el caos, de la red, 

y la complejidad y las teorías de la auto- organización. El aprendizaje es un proceso 

que ocurre dentro de entornos virtuales en elementos básicos, no enteramente bajo 

el control del individuo. El aprendizaje (definido como conocimiento aplicable) 

puede residir fuera de nosotros mismos (dentro de una organización o en una base 

de datos), está enfocado en conectar conjuntos de información especializada, y las 

conexiones que nos permiten aprender más tienen mayor importancia que nuestro 

estado actual de conocimiento. El Conectivismo está impulsado por el entendimiento 

de que las decisiones se basan en modificar rápidamente las bases. 

9.4. Enfoques Transversales 

Los enfoques transversales son perspectivas que orientan el desarrollo de las 

competencias profesionales docentes. Responden a los principios educativos 

declarados en la Ley General de Educación y otros principios relacionados con las 

demandas del mundo contemporáneo. Por ello, no se circunscriben al DCBN, sino 

que son transversales a todo el sistema educativo y forman parte de un conjunto de 

iniciativas del Estado peruano. 

Los enfoques transversales aportan concepciones cruciales sobre las personas, las 
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relaciones que estas sostienen entre sí y con su entorno, así como con el espacio 

común en que interactúan. A partir de tales concepciones, establecen valores y 

promueven actitudes imprescindibles para una vida social democrática, intercultural 

y con igualdad de oportunidades para todos, traduciendo valores y actitudes en 

formas específicas de actuar y dar sentido a la Formación Inicial Docente a través 

del desarrollo de competencias. 

La Formación Inicial Docente se enfoca en el desarrollo de competencias 

profesionales docentes. Una formación de esta naturaleza no solo se centra en el 

desarrollo de saberes académicos, sino que se preocupa por el desarrollo del 

estudiante como persona. Por ello, el desarrollo de las competencias del Perfil de 

egreso de la FID no puede ni debe quedar exento de aportar en el proceso de 

desarrollar actuaciones éticas. Estas evidencian el desarrollo de los valores que la 

FID y la EESP quieren para sus estudiantes y egresados, dado que “la formación y 

el desarrollo de valores profesionales debe partir del modelo del profesional, de la 

cultura profesional” (Arana & Batista, 1999, p. 14). 

Los enfoques transversales impulsan a actuar de manera ética, por lo que la FID y 

todos los actores que intervienen en ella requieren involucrarse en el desarrollo de 

valores y la promoción de actitudes imprescindibles y, sobre todo, de formas de 

actuar, con el fin de generar una sociedad más justa y una vida social democrática, 

inclusiva y equitativa para todos. No obstante, la declaración de los enfoques 

transversales es insuficiente para lograr que los estudiantes de FID desarrollen 

maneras éticas de actuar en la dinámica diaria, en su vida personal y ya como 

profesionales en servicio; hace falta que los enfoques transversales sean parte de 

la misión institucional y del objetivo estratégico de formación profesional. La misión 

institucional requiere ser concretizada en valores fundamentales explícitos que 

puedan ser operativizados para que sean alcanzados secuencialmente y/o 

sistemáticamente por todos los actores involucrados (estudiantes, docentes 

formadores y autoridades). 

Así, los enfoques transversales se expresan a través de valores en la formación 

basada en competencias. Estos requieren ser parte de la formación del estudiante 

a lo largo de su trayectoria, como prácticas establecidas desde las guías y principios 

de conducta, los modelos de actuación de docentes formadores y autoridades que 

sean consistentes con aquello que se quiere lograr de manera integral. Esto 

requiere ser operativizado desde cada uno de los cursos y módulos del plan de 

estudios a través de experiencias de aprendizaje significativas, metodologías y 

estrategias de enseñanza problematizadoras, participativas, valorativas, creativas, 
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integradoras, sistémicas, flexibles y grupales en las que el diálogo, la reflexión, los 

sentimientos y las motivaciones sean ejes centrales que preparen al estudiante para 

la vida (Arana & Batista, 1999). 

a. Enfoque de derechos 

A las personas se les reconoce como sujetos de derechos porque tienen la 

capacidad de defenderse y exigir sus derechos legalmente reconocidos. Cabe 

mencionar que las personas son ciudadanos con deberes que participan de un 

grupo social. Asimismo, fomenta la consolidación de la democracia y aporta a la 

promoción de las libertades individuales, los derechos del pueblo son colectivos y 

participan en asuntos públicos. Igualmente fortalece la convivencia y transparencia 

en las instituciones educativas, y resumen las situaciones de inequidad y procura la 

resolución de los conflictos. 

La formación de profesionales de Educación Primaria está orientado al desarrollo 

integral de los futuros maestros están encaminados en desarrollar sus 

competencias personales, profesionales y socioculturales, para atender las 

demandas educativas del ámbito local, regional y nacional donde puedan 

desenvolverse de manera ética, pertinente, eficiente y eficaz en su práctica docente 

en cualquier escenario educativo. 

Las intenciones institucionales se enmarcan en brindar una formación profesional 

docente de calidad. Para contribuir al establecimiento de una cultura democrática, 

inclusiva e intercultural que responda a las demandas sociales y culturales. 

Tabla 31. 

VALORES ACTITUDES ACCIONES CONCRETAS 

Conciencia
 
de derechos 

Disposición a conocer, reconocer y 
valorar los derechos individuales y 
colectivos que tenemos las personas 
en el ámbito privado y público 

 
El docente formador propicia que los 
estudiantes de FID analicen 
problemáticas sociales actuales, 
cuestionen diversas situaciones en 
las que se vulneren los derechos de 
los estudiantes, tanto de Educación 
Básica como de FID, y lleguen a 
acuerdos garantizando el bien 
común. 

Libertad y 

responsabilidad 

Disposición   a    elegir    de    manera 

voluntaria y responsable la propia 
forma de actuar dentro de una 
sociedad 

Diálogo y 
concertación 

Disposición a   conversar   con   otras 

personas, intercambiando ideas o 
afectos de modo alternativo para 
construir juntos una postura común 

 

b. Enfoque inclusivo o de atención a la diversidad 
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Busca reconocer y valorar a todas las personas por igual con el fin de erradicar la 

exclusión, discriminación y desigualdad de oportunidades a pesar que no se les 

brinda las condiciones adecuadas. Asume que todas las personas tienen derecho 

no solo a oportunidades educativas que les permitan desarrollar sus 

potencialidades, sino también a obtener resultados de aprendizaje de igual calidad, 

independientemente de sus diferencias culturales, sociales, étnicas, religiosas, de 

género, de condición de discapacidad, necesidades educativas especiales o estilos 

de aprendizaje. 

 

Tabla 32 

VALORES ACTITUDES ACCIONES CONCRETAS 

Respeto por las 
diferencias 

Reconocimiento al valor 
inherente de cada persona y 
de sus derechos, por encima 
de cualquier diferencia 

 
 

• El docente formador emplea 
metodologías de trabajo colaborativo 
en grupos heterogéneos que 
promuevan la inclusión y se adapten 
a las características de los 
estudiantes de FID. 

• El docente formador evalúa en 
función del progreso de cada 
estudiante. 

• El docente formador plantea 
situaciones significativas desafiantes 
para que todos los estudiantes 
desarrollen el máximo de sus 
potencialidades. 

 
 

 
Equidad en la 
enseñanza  
 

Confianza en la 
persona 

Disposición a enseñar 
ofreciendo a los estudiantes 
las condiciones y 
oportunidades que cada uno 
necesita para lograr los 
mismos resultados  
 
Disposición a depositar 
expectativas en una persona, 
creyendo sinceramente en su 
capacidad de superación y 
crecimiento por sobre 
cualquier circunstancia 

 

c. Enfoque intercultural 

Entendemos por interculturalidad que es un proceso dinámico y permanente de 

interacción e intercambio entre personas de diferentes culturas, el contexto de la 

realidad peruana se caracteriza por la diversidad sociocultural y lingüística. Se 

orienta a una convivencia basada en el acuerdo y la complementariedad de la 

interculturalidad, Son conscientes que deben respetar su propia identidad y las 

diferencias de otras culturas. Cabe mencionar que esta concepción de 

interculturalidad parte de entender que en cualquier sociedad las culturas están 

vivas. No están aisladas y mucho menos son estáticas y en su interrelación van 

generando cambios que contribuyen de forma natural al desarrollo de un pueblo, 

siempre en cuando no se disminuya su identidad y no exista pretensión de 

hegemonía o dominio por parte de ninguna cultura. 
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De esta forma se busca posibilitar el encuentro y el dialogo entre las diferentes 

culturas, la interculturalidad también sanciona y la vez prevé las prácticas 

discriminatorias y excluyen el racismo, el cual muchas veces se presentan de forma 

articulada con inequidad de género. 

Tabla 33 

VALORES ACTITUDES ACCIONES CONCRETAS 

 
 

Respeto a la 
identidad cultural 

Reconocimiento al 
valor de las diversas 
identidades 
culturales y 
relaciones 
de pertenencia de los 
estudiantes 

 

• El docente formador integra los saberes 
familiares y culturales en su planificación. 

• El docente formador propicia el trabajo 
colaborativo entre todos los estudiantes sin 
excluir a nadie, considerando las diferentes 
perspectivas culturales. 

• El docente formador brinda oportunidades para 
que todos los estudiantes, sin exclusión, 
compartan sus ideas, como interlocutores 
válidos. 

• El estudiante de FID valora e integra en sus 
propuestas de planificación los saberes de las 
familias de sus estudiantes de EB. 

• El estudiante de FID reflexiona sobre su 
trayectoria lingüística y la de sus estudiantes de 
EB. 

 
Justicia  

Disposición a actuar 
de manera justa, 
respetando el 
derecho de todos, 
exigiendo sus propios 
derechos y 
reconociendo 
derechos a quienes 
les corresponde 

 
Diálogo 
intercultural 

Fomento de una 
interacción equitativa 
entre diversas 
culturas, mediante el 
diálogo y el respeto 
mutuo 

 

d. Enfoque de igualdad de género 

Parte del reconocimiento de que varones y mujeres cuentan con los mismos 

derechos, responsabilidades y oportunidades para desarrollarse en el ámbito 

educativo, social, económico, político y cultural. La implementación de este enfoque 

considera y reconoce la diversidad de intereses y prioridades tanto para varones 

como para mujeres, lo que conlleva a una reflexión crítica, para favorecer su 

autonomía y empoderamiento, especialmente de los grupos que se encuentran en 

mayor situación de vulnerabilidad, fomentando la equidad. 
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Tabla 34. 

VALORES ACTITUDES ACCIONES CONCRETAS 

 

 
Igualdad y 
Dignidad 

 
Reconocimiento al valor 
inherente de cada persona, por 
encima de cualquier diferencia 
de género 

 

• El docente formador distribuye 
responsabilidades dentro de la 
institución y al interior de los cursos y 
módulos con equidad entre todos los 
estudiantes, sin distinción de género. 

• El docente formador brinda 
oportunidades para que todos los 
estudiantes sin distinción de género 
puedan compartir sus ideas y 
expectativas, así como participar en 
la toma de decisiones. 

• Las autoridades propician la creación 
de espacios de intercambio y 
socialización sobre el rol de la mujer a 
nivel histórico y sobre la desigualdad 
y las brechas económicas que hay 
actualmente entre hombres y 
mujeres. 

 
 
 

Justicia 

 

Disposición a actuar de modo 
que se dé a cada quien lo que 
le corresponde, en especial a 
quienes se ven perjudicados 
por las desigualdades de 
género 

 
 
 
 
 
 
 
 

Empatía 

 

Reconoce y valora las 
emociones y necesidades 
afectivas de los otros/ as y 
muestra sensibilidad ante ellas 
al identificar situaciones de 
desigualdad de género, 
evidenciando así la capacidad 
de comprender o acompañar a 
las personas en dichas 
emociones o necesidades 
afectivas. 

 

e. Enfoque ambiental 

Desde este enfoque, los procesos educativos se orientan hacia la formación de 

personas con conciencia crítica y colectiva sobre la problemática ambiental y la 

condición del cambio climático a nivel local y global, así como sobre su relación con 

la pobreza y la desigualdad social, con mirada ética, en el bienestar y la calidad de 

vida de las generaciones presentes y futuras. Además, implica desarrollar prácticas 

relacionadas con la conservación de la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso 

sostenible de la energía y el agua, la valoración de los servicios que nos brinda la 

naturaleza y los ecosistemas terrestres y marinos, la promoción de patrones de 

producción y consumo responsables y el manejo adecuado de los residuos sólidos, 

la promoción de la salud y el bienestar, la adaptación al cambio climático y la gestión 

de riesgo de desastres para el cuidado del planeta y, finalmente, también implica 

desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles. 
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Tabla 35 
VALORES ACTITUDES ACCIONES CONCRETAS 
 
Solidaridad 
planetaria y 
equidad 
intergeneracional 

Disposición para colaborar con 
el bienestar y la calidad de vida 
de las generaciones presentes 
y futuras, así como con la 
naturaleza asumiendo el 
cuidado del planeta 

• El docente formador planifica 
acciones de ciudadanía que 
demuestran conciencia sobre los 
eventos climáticos extremos 
ocasionados por el calentamiento 
global. 

• El docente formador planifica y 
desarrolla acciones pedagógicas a 
favor de la preservación de la flora y 
fauna local, promoviendo la 
conservación de la diversidad 
biológica nacional. 

• El docente formador propicia la 
constitución de campañas para la 
recuperación y uso de las áreas 
verdes y las naturales como 
espacios educativos, a fin de valorar 
el beneficio que les brindan. 

 

• Las autoridades elaboran un 
diagnóstico para conocer y actuar 
sobre los problemas ambientales en 
donde se ubica la EESP, tipos de 
contaminación, deforestación, 
amenazas ambientales, entre otros, 
además de las potencialidades del 
ambiente. 

 
 
 
 
 
Justicia y 
solidaridad 

Disposición a evaluar los 
impactos y costos 
ambientales de las acciones y 
actividades cotidianas, y a 
actuar en beneficio de todas las 
personas, así como de los 
sistemas, instituciones y 
medios compartidos de los que 
todos dependemos 

 
 
 
Respeto a toda 
forma de vida 

Aprecio, valoración y 
disposición para el cuidado a 
toda forma de vida sobre la 
Tierra desde una mirada 
sistémica y global, revalorando 
los saberes ancestrales. 

 
f. Enfoque de orientación al bien común 

El bien común se basa en personas que tienen un proyecto de vida, a partir de este 

enfoque, la comunidad es una asociación solidaria de personas que buscan entre 

sí los valores, la virtudes cívicas y el sentido de la justicia, de tal forma consiguen 

su bienestar, es así que consideran a la educación y el conocimiento como viene s 

comunes mundiales, Esto significa que la generación de conocimiento, el control, su 

adquisición, validación y utilización son comunes a todos los pueblos como 

asociación mundial. 

Tabla 36. 

Valores Actitudes Acciones Concretas 

 
Equidad y justicia Disposición a reconocer a que, 

ante situaciones de inicio 
diferentes, se requieren 
compensaciones a aquellos con 
mayores dificultades 

• Las autoridades propician que en 
la EESP los estudiantes de FID se 
solidaricen con aquellos que lo 
requieran ante situaciones difíciles 
de afrontar. 

• El docente formador propicia que 
los estudiantes de FID asuman 
responsabilidades durante la 
práctica. 

 
Solidaridad 

Disposición a apoyar 
incondicionalmente a personas en 
situaciones comprometidas o 
difíciles. 
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Empatía 

Identificación afectiva con los 
sentimientos del otro y disposición 
para apoyar y comprender sus 
circunstancias. 

 
Responsabilidad 

Disposición a valorar y proteger 
los bienes comunes y 
compartidos de un colectivo. 

 

g. Enfoque de la búsqueda de la excelencia 

La excelencia significa utilizar al máximo las facultades y adquirir estrategias para el 

éxito de las propias metas a nivel personal y social adaptándose a los cambios, 

modificando la propia conducta para alcanzar objetivos comunes, garantizando el 

éxito personal y social, es decir, la aceptación del cambio orientado a la mejora de la 

persona adquiriendo nuevas cualidades: desde las habilidades sociales o de la 

comunicación eficaz hasta la interiorización de estrategias que han facilitado el éxito 

a otras personas. De esta manera, cada individuo construye su realidad y busca ser 

cada vez mejor para contribuir también con su comunidad. 

 
Tabla 37. 

 
Valores 

 
Actitudes 

 
Acciones Concretas 

 
 
 

Flexibilidad y 
apertura 

Disposición para adaptarse a 
los cambios, modificando si 
fuera necesario la propia 
conducta para alcanzar 
determinados objetivos 
cuando surgen dificultades, 
información no conocida o 
situaciones nuevas 

 

• El docente formador acompaña al estudiante 
en su proceso de aprendizaje a fin de que 
este desarrolle el máximo de sus 
potencialidades. 

• El docente formador retroalimenta efectiva y 
oportunamente al estudiante sobre su 
progreso y formas de mejorar. 

• El docente formador y el estudiante de FID 
demuestran flexibilidad ante el cambio a fin de 
ir mejorando cualitativamente su desempeño. 

 
 

Superación 

personal 

Disposición a adquirir 
cualidades que mejorarán el 
propio desempeño y 
aumentarán el estado de 
satisfacción consigo mismo y 
con las circunstancias 

 
 

9.5. Principios Pedagógicos 

9.5.1. Formación basada en competencias 

El concepto de competencias que se asume en esta propuesta es el que se 

señala en el Diseño Curricular Básico Nacional 2019 “la facultad que tiene 

la persona de actuar en situaciones complejas, movilizando y combinando 

reflexivamente distintas capacidades con el fin de lograr un propósito y 

generar respuestas pertinentes a problemas, así como de tomar decisiones 
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que incorporen criterios éticos”. 

En la formación docente la competencia es el pilar del desarrollo curricular, 

compete al formador del EESP activar el desarrollo de las capacidades 

complejas que permiten a los estudiantes pensar y actuar en diversos 

ámbitos […]. Consiste en la adquisición de conocimiento a través de la 

acción, resultado de una cultura de base sólida que puede ponerse en 

práctica y utilizarse para explicar qué es lo que está sucediendo” (Cecilia 

Braslavsky). 

Según Frade (2007) citado por Trujillo Segoviano, Jorge (2014)1 la 

utilización del término competencia se utilizó desde el siglo XVI y en 1960 

fue utilizado por el Gobierno de los Estados Unidos al hacer una 

investigación para determinar qué características tenían los buenos 

trabajadores de algunas de sus dependencias y de la Agencia Central de 

Inteligencia, se concluyó que los empleados exitosos no sólo poseían 

conocimientos sino que manejaban habilidades y destrezas que se 

plasmaban en actitudes propias que se desprendían de sus creencias, 

valores, percepciones e intuiciones; y todo esto caracterizaba a una 

persona competente, esto permitió caracterizar y definir un perfil para 

puntualizar criterios para determinados trabajos con una serie de 

conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes propias para llevar a cabo 

desempeños específicos. 

Los programas establecidos en nuestra institución se orientan al desarrollo 

y logro de las competencias. Esto implica que el estudiante será capaz de 

demostrar, al final de su formación, estas actuaciones integrales, 

relacionadas, tanto con su especialidad, como con su rol pedagógico-

profesional, en general. 

Cada programa de estudio define su perfil de egreso, el cual está formado 

por competencias específicas (propias del programa de estudio) y por 

competencias generales. 

Las competencias específicas, al igual que las generales, están 

desagregadas en criterios o áreas de actuación. A su vez, cada criterio está 

dividido en niveles de logro. Esto quiere decir que, cada criterio de cada 

competencia, se irá logrando progresivamente y los niveles de logro 

definirán cada uno de estos logros parciales. Algunos criterios se dividen 

hasta en cuatro niveles de logro, debido a su complejidad; y otros, más 
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sencillos, se dividen en tres niveles de logro o, incluso, en dos niveles de 

logro. 

Para garantizar el logro de cada una de estas competencias del perfil de 

egreso, cada programa de estudio de la institución cuenta con una matriz 

de competencias. En esta matriz, se indica cuáles son las unidades 

didácticas y módulos que se articulan con cada nivel de logro, tanto de las 

competencias específicas como de las generales. Esto garantiza que todos 

los niveles de logro se estén trabajando y también afirma la importancia de 

cada uno de nuestros módulos y unidades didácticas. 

9.5.2. Reflexión en y desde la práctica para la reconstrucción social: 

Hoy la docencia se enfrenta a nuevos retos; atendiendo a las demandas de 

la sociedad, la tarea docente no se restringe a la llana transmisión de 

conocimiento y al exclusivo dominio de la materia por parte del profesorado. 

El acto de educar implica interacciones complejas que involucran 

cuestiones simbólicas, afectivas, sociales, entre otras que dan como 

resultado una multitud de representaciones y actuaciones de los docentes. 

En este mismo sentido, Imbernón (2004) citado por Barraza, Romero y Soto 

(2016)2 considera que la práctica educativa es un proceso de reflexión, de 

análisis, de indagación y de mejora por medio de la autoevaluación que, si 

bien pareciera que estas acciones le pertenecen al centro educativo, 

emergen del propio docente; de esta manera, la formación en y para el 

centro, es trascendental para producir el desarrollo institucional. Y es en 

las instituciones educativas en donde la formación y el desarrollo 

profesional de los docentes se configuran como agentes de cambio; 

simultáneamente el desarrollo y la trasformación del centro educativo 

permiten crear las condiciones adecuadas para que el profesorado se 

profesionalice. “Por tanto se trata de un concepto de formación general del 

centro educativo que, a su vez, asegura la coherencia en la formación del 

profesorado”. 

9.5.3. Investigación, creatividad e innovación 

Desarrollar el pensamiento divergente y creativo, para formar personas y 

profesionales con competencias de análisis, comprensión, crítica y 

autocrítica, para crear cosas nuevas y no estar repitiendo lo que otros han 

creado. La finalidad, es empoderar a las estudiantes para asumir los 

cambios y la transformación de la realidad sociocultural, socioeconómica y 
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ambiental. Contreras, José (1997). La autonomía del profesorado. 

Ediciones Morata. Madrid. España. 

Enfatizamos el uso de estrategias de aprendizaje activo y cooperativo para 

desarrollar en el estudiante competencias profesionales que le permitan 

realizar investigación e innovación educativa desde las diversas áreas 

curriculares; para lo cual se tendrá en cuenta la lectura crítica, análisis, 

síntesis, capacidad de trabajo autónomo, liderazgo, innovación, creatividad 

y la utilización adecuada de los recursos disponibles en biblioteca y medios 

digitales. La formación investigativa en la educación superior se considera 

como un componente transversal. Los estudios superiores y la sociedad 

necesitan que la docencia se desarrolle sobre la base del trabajo en 

equipos interdisciplinarios a partir de la formulación e implementación de 

proyectos, siendo ellos la mejor garantía en la formación profesional 

(Gimeno, 2008). 

9.5.4. La conectividad 

El postulado del conectivismo y la pedagogía de la conectividad. Es una 

teoría del aprendizaje desarrollado por George Siemens (2004). La 

tecnología tiene efectos en la manera en que intervenimos socialmente en 

la realidad. El conocimiento de la problemática social se basa en el deseo 

de aprender. La aplicación de los principios de la red define el conocimiento 

de los problemas sociales y los procesos de aprendizaje en un contexto 

tecnológico. 

El conocimiento de la realidad socio tecnológica se define como un patrón 

particular de relaciones virtuales y/o digitales y el aprendizaje social virtual 

se define como la creación de nuevas conexiones y patrones de cultura 

virtual, así como la competencia de gestionar teorías de desarrollo social. 

Siendo una evolución tecnológica de la intervención social cuando el 

aprendizaje tiene lugar en ambientes físicos y virtuales conectados. Socio 

tecnológico virtual "para designar un aprendizaje complejo, dinámico, 

adaptativo, auto-organizado, variado y diverso, capaz de reaccionar y 

ajustarse a las demandas externas e internas. 

9.5.5. Enfoque socio crítico 

La Comunidad de Pensamiento Crítico (Critical Thinking Community) 

atribuye a Linda Elder una definición de pensamiento crítico propuesta en 

2007. Elder afirma que el pensamiento crítico es "un pensamiento de 

autodisciplina, que intenta razonar de manera autoguiada el más alto nivel 
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de imparcialidad, ya que las personas que piensan críticamente, intentan 

vivir de forma racional, razonable y con empatía". 

9.5.6. Desarrollo gradual y sostenible. 

La formación de profesionales de la educación basados en el paradigma 

de la sostenibilidad, que permite pensar en un futuro las consideraciones 

ambientales, sociales y económicas se equilibran en la búsqueda del 

desarrollo y de una mejor calidad de vida. Consideramos la protección del 

medio ambiente y el desarrollo centrado en las personas en conjunto, 

fomentando en los estudiantes la conciencia del equilibrio e integración 

entre medio ambiente, sociedad y economía (UNESCO, 2011). 

9.5.7. Directrices pedagógicas: 

A continuación, presentamos nuestra propuesta de gestión pedagógica, la 

cual, guiará el que hacer de la actividad académica de nuestra institución, 

a través del desarrollo del subcomponente misional establecidos en el 

Modelo de Servicio Educativo, aprobado mediante Resolución Ministerial 

N° 570-2018-MINEDU. 

Nuestra propuesta de gestión pedagógica, busca lograr una formación 

inicial docente y profesional de calidad, por lo que fue desarrollada de 

manera consensuada con todos los actores educativos sobre la base de la 

visión, misión, valores y objetivos estratégicos definidos en el PEI 

institucional; por lo que, responde a las exigencias del contexto actual, y se 

ajusta a los principios y fundamentos pedagógicos que se requieren 

desarrollar; a las concepciones de aprendizaje y enseñanza que se 

adoptarán; al tipo de estudiantes que se quiere formar; a las acciones que 

se deben considerar para garantizar el desarrollo de las competencias 

profesionales de los estudiantes y, a las consideraciones que se debe tener 

para orientar el proceso de evaluación del aprendizaje. 

 

 

TABLA 38. Directrices Pedagógicas 
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Macroprocesos  
misionales Proceso Directrices 

 
 

Gestión de la 

Formación Inicial 
Docente 

 
 
 
 
 

 

Formación 
Académica 

• Desarrollar la planificación y diversificación curricular, 
según las necesidades y potencialidades de los 
estudiantes y las exigencias del contexto externo. 

• Gestionar los aprendizajes mediante el enfoque de la 
enseñanza situada, el pensamiento complejo y el 
trabajo interdisciplinario. 

• Orientar el desarrollo del pensamiento crítico para 
lograr aprendizajes de calidad. 

• Desarrollar acciones de retroalimentación para el 
aseguramiento de una evaluación formativa. 

• Asegurar un clima pertinente para el aprendizaje. 
• Monitorear el desempeño de los docentes 

formadores. 

 

 

 

 

 

 
Práctica 
Pre profesional 

• Enfatizar las experiencias de aprendizaje en contextos 
reales. 

• Sistematizar y difundir las experiencias de la práctica 
y la investigación e innovación de los estudiantes del 
IESPP José Crespo y Castillo. 

• Asegurar la articulación progresivamente la práctica y 
la investigación e innovación. 

• Articular la enseñanza teórica con la práctica desde el 
primer ciclo. 

• Brindar el acompañamiento y retroalimentación 
docente durante en la práctica preprofesional. 

• Promover pasantías entre estudiantes y 
docentes con otras IESPP y EESPP. 

• Intercambiar experiencias exitosas con otras EESPP. 

Participación 
Institucional 

• Promover la participación institucional de los 
estudiantes, docentes formadores y personal 
administrativo en diferentes eventos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Innovación en la 
Formación Inicial 

• Para el fomento de la investigación en estudiantes 
FID 

• El fomento de la investigación e innovación como 
grupos semilleros se realiza desde el primer ciclo de 
formación inicial docente, en miras al desarrollo de 
habilidades investigativas orientadas a la consecución 
del perfil de Egreso de la FID; recogiendo, analizando 
e interpretando evidencias y crítica reflexiva de la 
propia practica como parte de un proceso de 
autoevaluación y mejora continua; según el DCBN los 
módulos de practica - investigación e innovación 
exigen el uso y la implementación de instrumentos de 
observación y validación para las sesiones de 
aprendizaje al practicante y su posterior socialización. 

• El permanente discernimiento de la vocación 
profesional docente mediante talleres 
extracurriculares en coordinación con las diferentes 
áreas de soporte: bienestar y empleabilidad,
psicología, sociología, investigación y enfermería; 
son parte del fomento investigativo e innovador. 

• Los docentes formadores deben motivar a la práctica 
investigativa y la innovación desde los primeros ciclos 
haciendo uso de la validación de métodos de estudio 
con técnicas e instrumentos cualitativos y 
cuantitativos para identificar características, 
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necesidades e intereses en la formación inicial 
docente. 

• En los ciclos superiores se fomenta el dialogo sobre 
los paradigmas de investigación, metodologías, 
técnicas e instrumentos de la investigación a través 
de los cursos, la utilización de diversos instrumentos 
de evaluación, validando su correcta utilización; así 
mismo el uso adecuado de los medios tecnológicos 
para la acumulación de experiencias educativas. 

• En todos los ciclos la planificación, ejecución y 
elaboración del informe de investigación tiene que 
estar vinculada con la problemática observada en las 
instituciones de educación básica regular. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gestión del 
Desarrollo 
Profesional 

 

 
Fortalecimiento de 
Capacidades de 
docentes 
formadores y 
directivos de la 
institución 

• Generar espacios de reflexión e interaprendizaje 
sobre la práctica docente. 

• Desarrollar habilidades socio emocionales en los 
docentes formadores. 

• Formalizar alianzas estratégicas con entes públicos y 
privados orientados al fortalecimiento de las 
competencias de los docentes formadores. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Investigación e 
Innovación en 
Desarrollo 
Profesional 

• Para el fomento de la investigación en el desarrollo 
profesional 

• Los módulos de investigación e innovación y practica 
se designarán entre los docentes más idóneos que 
cuentan con especialidad y post grado, mediante 
informe del jefe de la unidad de investigación e 
innovación. La institución apoya las mejores 
investigaciones para ser indexadas al directorio de 
investigadores (DINA, REGINA del CONCYTEC) 
aprueba con Resolución Directoral Institucional y 
podrán ser financiadas de existir presupuesto 
establecido para el rubro de investigación e 
innovación; así mismo podrá realizar su trabajo de 
investigación de forma individual o por equipos. 

• Los docentes desarrollarán investigaciones e 
innovaciones de acuerdo al esquema que propone la 
institución, pudiendo ser modificados como producto 
de la innovación investigativa y producir nuevos 
conocimientos, las que culminará con un informe y 
artículo científico para su reconocimiento y 
publicación, según corresponda. El personal 
administrativo podrá integrarse a los docentes 
investigadores para desarrollar investigación. 

• Fomentar la participación de docentes investigadores, 
asesoría y respaldo en la postulación a fondos 
concursables nacionales (CONCYTEC, INNÓVATE 
PERÚ) e internacionales (USAID, NAS) para 
proyectos de investigación básica, aplicada o de 
innovación. 

 
Gestión de la 
formación Continua 

Gestión de 
Programas de 
Formación Continua 
para docentes en 
ejercicio 

• Desarrollar Programas de capacitación para docentes 
en servicio de acuerdo a las necesidades locales y 
regionales.  

• Desarrollar Programas de profesionalización  
docente. 

 
 
 
 

 
 
 
 

• Consolidar la base de datos de los egresados de la 
institución a fin de realizar un adecuado seguimiento. 
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Seguimiento a 
Egresados 

Seguimiento y 
apoyo a los 
egresados 

• Promover la formación de la red de egresados para 
generar espacios de diálogo que permitan su 
involucramiento en el desarrollo institucional. 

• Promover la identidad y fidelidad institucional de los 
egresados a través de la ejecución de actividades 
culturales, deportivas, sociales y de reencuentro 

Fuente: Fuente: Taller de propuestas de Gestión Pedagógica 
 
 

9.6. Principios institucionales (del PEI). 

La Educación Superior se sustenta en los siguientes principios: 
 

Tabla 39 

Fuente: Art° 7 Ley 30512 

 
9.7. Intencionalidad del IESPP JCC sobre enfoques pedagógicos y sus 

principios. 

 
 
 
 

Equidad 

Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando 
situaciones de discriminación y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, 
idioma, religión, opinión, condición económica o de cualquier otra índole. 
Asimismo, promueve las políticas de reconocimiento positivo de la diversidad 
cultural, para ello garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y 
permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad. 

 
Mérito 

Busca   el reconocimiento de los logros mediante mecanismos 
transparentes que permitan el desarrollo personal y profesional. 

 
 

Interculturalidad 

Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y lingüística del país, y 
encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, así como en el 
mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia 
armónica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo. 

 
 
 

 
Calidad educativa 

Capacidad de la Educación Superior para adecuarse a las demandas del 
entorno y, a la vez, trabajar en una previsión de necesidades futuras, tomando 
en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de 
manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que alcanza la 
institución con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de 
estos por parte de su medio social, laboral y cultural. 

 
Pertinencia 

Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y 
educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades 
de servicios a nivel local, regional, nacional e internacional. 

 
Flexibilidad 

Permite el tránsito entre los diversos niveles de calificación en el mundo 
educativo y del trabajo, así como la permeabilidad con los cambios del entorno 
social. 

 
 
 
Inclusión social 

Permite que todas las personas, sin discriminación, ejerzan sus derechos, 
aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de 
las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios públicos 
de calidad, de manera que los factores culturales, económicos, sociales, 
étnicos y geográficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la 
educación superior. 

 
 
 
Transparencia 

La Educación Superior requiere sistemas de información y comunicación 
accesibles, transparentes, ágiles y actualizados que faciliten la toma de 
decisión en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de actividades 
de manera informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a 
nivel institucional como a nivel de la oferta. 
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Tabla 40. 

 
X. PROPUESTA DE GESTIÓN INTITUCIONAL 
 

10.1. Marco Legal Asociado a la Modernización de la Gestión Pública: 

Para plantear una propuesta de gestión institucional moderna, es importante 

conocer los principales lineamientos que permiten a las organizaciones del 

Estado actuar de forma eficiente y eficaz a fin de brindar a la sociedad servicios 

de calidad. Ello permitirá elaborar una propuesta de gestión institucional 

alineada a las acciones de modernización del Estado. A continuación, se 

muestran los principales lineamientos: 

10.2. Política de Modernización de la Gestión Pública y Gestión por Resultados: 

La Modernización de la Gestión Pública, es una política de reforma asumida 

por el Estado Peruano, que plantea un modelo de gestión por resultados 

centrado en los ciudadanos y en la satisfacción de sus demandas y 

necesidades. Se oficializa a través de la Política Nacional de Modernización 

INTENCIONALIDAD 

NACIONALES (DCBN) INSTITUCIONALES 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

PERFIL 

DEL 
EGRESO 

 
 

ENFOQUES 

TRANSVERSALES 

FUNDAMENTOS ENFOQUES 
PEDAGÓGICOS 

PRINCIPIOS 
PEDAGÓGICOS 

EPISTEMOLÓGICOS PEDAGÓGICOS 

✓ Enfoque de 

derechos. 

 

✓ Enfoque inclusivo 

o de atención a la 

diversidad. 

 

✓ Enfoque 

intercultural. 

 

✓ Enfoque de 

igualdad de 

género. 

 

✓ Enfoque 

Ambiental. 

 

✓ Enfoque de 

orientación al 

bien común. 

 

✓ Enfoque de la 

búsqueda de la 

excelencia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pensamiento Complejo  

 

Interdisciplinariedad 

 

Diálogo de saberes 

 

 

 

 

 

 

Formación 

basada en 

competencias 

 

Aprendizaje y 

enseñanza 

situada  

 

Enfoque crítico 

reflexivo 

 

 

Evaluación 

formativa  

 

Investigación 

formativa 

 

 

 

Formación basada 

en competencias  

 

Aprendizaje y 

enseñanza 

situada 

 

 

Enfoque crítico 

reflexivo 

 

 

Evaluación 

formativa 

 

 

Investigación 

formativa 

 

 

Modelo basado 

en competencias 

profesionales 

 

 

Reflexión en y 

desde la 

práctica para la 

reconstrucción 

social: 

 

Investigación, 

creatividad e 

innovación 

 

La conectividad 

Enfoque socio 

Crítico 

 

Desarrollo gradual 

y sostenible. 
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de la Gestión Pública, aprobada por Decreto Supremo N°004- 2013/PCM. 

Esta Política se sostiene sobre la base de 5 pilares: i) Políticas públicas, 

planeamiento estratégico y operativo; ii) Presupuesto por resultados, iii) 

Gestión por procesos, organización institucional y simplificación 

administrativa; iv) Servicio civil meritocrático y v) Sistemas de información, 

seguimiento, monitoreo y evaluación, y gestión del conocimiento. 

La modernización de la gestión pública plantea que, todo servicio que el 

Estado provea identifique sus usuarios, el objetivo que quiere alcanzar para 

cada uno de ellos, y la arquitectura de secundarias internas que se necesita 

para asegurar la calidad de esa provisión. De esta manera, las cadenas de 

producción de los servicios responden a los impactos y resultados esperados 

por los usuarios. 

10.3. Gestión por Procesos: 

La Norma Técnica Nº 001-2018- SGP, Norma Técnica para la 

Implementación de la Gestión por Procesos en las Entidades de la 

Administración Pública, aprobada mediante la Resolución de Secretaría de 

Gestión Pública N° 006-2018-PCM/SGP, orienta a las organizaciones 

públicas en el tránsito hacia una forma de gestión basada en la gestión y 

mejora de procesos. 

La gestión por procesos es un conjunto de conocimiento y herramientas que 

orientan, a la organización, a lograr sus objetivos a través de la generación 

de valor. Los procesos son definidos como una secuencia de actividades que 

trasforman una entrada o insumo (una política, una solicitud de un bien o un 

servicio, una demanda) en una salida (mejores condiciones de calidad/costo, 

rapidez, facilidad, comodidad, entre otros). 

Estos procesos organizan la acción de una organización, siempre que 

respondan a una cartera clara de los servicios que se presentan y a los 

usuarios a los que se les otorgan. Por ello, antes de la identificación y 

descripción de un proceso, es clave conocer los servicios y el objetivo de los 

mismos (resultados). 

10.4. Planeamiento Estratégico: 

La Guía de Planeamiento Institucional aprobada mediante la Resolución de 

la Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD es la norma 

que orienta las acciones de planeamiento en las organizaciones públicas. 
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El planeamiento estratégico es el proceso en el que cada institución, además 

de considerar los compromisos políticos y los mandatos de los planes 

gubernamentales, reflexionan rigurosamente sobre los temas: i) del entorno 

económico, legal, político e institucional; ii) demandas que establecen los 

ciudadanos a los que tienen que atender; iii) formas en que conjuntamente 

con la sociedad se organiza para resolver esas demandas ciudadanas; y iv) 

forma de cómo se ha venido afrontando las necesidades, mediante qué 

políticas, qué estrategias, a través de qué agencias involucradas, qué 

resultados e impactos ha logrado y qué lecciones ha sacado del pasado. 

Producto de ese proceso, la planificación estratégica de toda institución debe 

contener tanto los objetivos, que se expresan como los resultados que esta 

espera alcanzar en relación a la demanda. Para llevar esto a la práctica, los 

objetivos de la planificación estratégica deben reflejarse en la planificación 

operativa anual de trabajo, que contienen objetivos más específicos y metas 

claras de cantidad y calidad de producción de bienes o servicios que 

permitirán articular el presupuesto y así satisfacer las demandas de la manera 

más eficaz y eficiente. 

El planeamiento estratégico contiene las siguientes características: 

• Ser sistemático 

• Enfocarse al futuro 

• Crear valor 

• Ser participativo 

• Tener continuidad 

• Ser implementado 

• Ser monitoreado 

10.5. Directrices de la Gestión Institucional: 

A continuación, presentamos nuestra propuesta de gestión institucional, 

donde señalamos las principales directrices que guiarán nuestra 

organización y funcionamiento, a través del desarrollo de los 

subcomponentes estratégico y de soporte establecidos en el Modelo de 

Servicio Educativo, aprobado mediante Resolución Ministerial N° 570-2018-

MINEDU. 
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Tabla 41. Matriz de Propuesta de Gestión Institucional 

 
 

PROCESOS 
ESTRATÉGICOS Y 

DE SOPORTE 

 
DIRECTRICES 

Gestión de la 
Dirección 

• La institución identifica y responde a las necesidades, intereses y 
expectativas de la comunidad educativa. 

• La institución identifica actores claves y establece relaciones y 
acuerdos que contribuyen a lograr sus objetivos. 

• La institución firma convenios y establece alianzas estratégicas con 
instituciones públicas y privadas. 

• La institución adapta sus servicios a las particularidades y 
características del territorio. 

• La institución promueve la gestión participativa y transparente, el 
cuidado de la salud, el medio ambiente y la gestión de riesgos. 

• La institución interactúa con la sociedad a través de actividades de 
proyección social. 

• La institución cuenta con una ruta de cambios progresivos para 
implementar el Modelo de Servicio Educativo. 

Gestión de la 
Calidad 

• La institución define e   implementa   mecanismos   que contribuyan 

a brindar un servicio educativo de calidad y adaptable al cambio. 

• La institución monitorea, mide, evalúa, mejora continuamente y 

controla el cumplimiento de los mecanismos y metas para lograr un 

servicio de calidad. 

Gestión de 
Recurso 
económicos y 
financieros 

• La institución administra eficientemente los recursos presupuestales 

para asegurar un servicio de calidad. 

Gestión 
Logística, de 
Abastecimiento 
y Mantenimiento 

• La institución administra eficientemente los bienes muebles e 

inmuebles, los materiales y los servicios que contribuyan a brindar un 

servicio educativo de calidad. 

Gestión de 
Personas 

• La institución genera un clima institucional armónico que motiva a 
su personal docente y administrativo. 

• La institución capacita y evalúa el desempeño de su personal 

docente y administrativo. 

Gestión de 
Recursos 
Tecnológico 

• La institución administra y moderniza sus recursos tecnológicos que 

contribuyan a brindar un servicio educativo de calidad. 

Atención al 
usuario 

• La institución brinda a los usuarios una infraestructura adecuada para 
su fin. 

• La institución orienta y atiende al público con respeto y celeridad, 
resolviendo sus necesidades. 

• La institución administra su documentación, preservando la  

confidencialidad, acceso y condiciones físicas. 

Asesoría Legal 
• La institución actúa en cumplimiento del marco normativo que la rige 

y ampara. 

Fuente: Taller de propuestas de Gestión Institucional. 
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XI. POLÍTICA PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN. 

 
11.1. Fundamentos y Enfoques para el desarrollo de la investigación. 
 

Tabla 42. 

Fundamentos epistemológicos de 

la investigación 

Enfoque de Investigación 

Las teorías multidisciplinarias que justifican 

o validan el desarrollo de nuestra 

investigación en los servicios de Formación 

Inicial Docente (FID), Desarrollo 

Profesional y Formación Continua son 

necesarias para renovar y trasformar la 

calidad de los procesos de enseñanza-

aprendizaje, respondiendo a las 

necesidades, intereses y perspectivas de 

los estudiantes. 

 
La institución promueve y fomenta la 

investigación e innovación en todo el 

horizonte de Formación Inicial Docente 

(FID), profundizando en los últimos ciclos, 

teniendo en cuenta el perfil de egreso del 

estudiante. 

• Enfoque Cuantitativo:  

Usamos la recolección de datos para 

probar hipótesis con base en la medición 

numérica y el análisis estadístico para 

establecer patrones de       comportamiento y 

probar teorías. 

 

• Enfoque Cualitativo:  

Utilizamos la recolección de datos sin 

medición numérica para descubrir o 

afinar preguntas de investigación en el 

proceso de interpretación. 

 

 

En cuanto a los servicios del Desarrollo 

Profesional en la institución, 

se enmarca en el proceso continuo del 

deseo de superación de los docentes 

quienes con el paso del 

tiempo acumulan, enriquecen y mejoran 

sus experiencias, aptitudes y relaciones en 

el campo educativo.  

 

En la formación continua, se promueve los 

cursos de segunda especialidad, diversas 

actividades de fortalecimiento profesional, 

diplomados, entre otros en convenio con 

diferentes instituciones de educación 

superior y universidades públicas. 

 

Todos los agentes de la institución están 

involucrados en desarrollar la política de 

investigación e innovación, detallada en 

nuestros documentos normativos de 

investigación institucional. 
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11.2. Directrices para el fomento de la investigación. 

Tabla 43. 

 
Macroproceso 

 

Proceso Directrices 

 

 

 

 

Formación Inicial 

Docente 

 
 
 
 
Investigación e 
innovación en FID 

El fomento de la investigación e innovación como grupos 

semilleros se realiza desde el primer ciclo de formación 

inicial docente, en   miras al desarrollo de habilidades 

investigativas orientadas a la consecución del perfil de 

Egreso de la FID; recogiendo, analizando e interpretando 

evidencias y crítica reflexiva de la propia practica como 

parte de un proceso de autoevaluación y mejora 

continua; según el DCBN los módulos de practica - 

investigación e innovación exigen el uso y la 

implementación de instrumentos de observación y 

validación para las sesiones de aprendizaje al practicante 

y su posterior socialización. 

 

El permanente discernimiento de la vocación profesional 

docente mediante talleres extracurriculares en 

coordinación con las diferentes áreas de soporte: 

bienestar y empleabilidad, psicología, sociología, 

investigación y enfermería; son parte del fomento 

investigativo e innovador. 

 

 Los docentes formadores deben motivar a la práctica 

investigativa y la innovación desde los primeros ciclos 

haciendo uso de la validación de métodos de estudio con 

técnicas e instrumentos cualitativos y cuantitativos para 

identificar características, necesidades e intereses en la 

formación inicial docente. 

 

En los ciclos superiores se fomenta el dialogo sobre los 

paradigmas de investigación, metodologías, técnicas e 

instrumentos de la investigación a través de los cursos, 

la utilización de diversos instrumentos de evaluación, 

validando su correcta utilización; así mismo el uso 

adecuado de los medios tecnológicos para la 

acumulación de experiencias educativas.  

 

En todos los ciclos la planificación, ejecución y 

elaboración del informe de investigación tiene que estar 

vinculada con la problemática observada en las 

instituciones de educación básica regular. 

 

La presente directriz se cumple para el fomento de la 

investigación en estudiantes y vinculados en el proceso 

formativo de cada ciclo y programas de estudios de 

educación primaria a licenciar que se adjuntan. 
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Desarrollo 

profesional de 

docentes 

formadores 

Investigación e 

innovación en el 

desarrollo 

profesional 

Los módulos de investigación e innovación y practica se 

designarán entre los docentes más idóneos que cuentan 

con especialidad y post grado, mediante informe del jefe de 

la unidad de investigación e innovación. 

 

La institución    apoya    las mejores investigaciones para 

ser indexadas al directorio de investigadores (DINA, 

REGINA de CONCYTEC) aprueba con Resolución 

Directoral Institucional y podrán ser financiadas de existir 

presupuesto establecido para el rubro de investigación e 

innovación; así mismo podrá realizar su trabajo de 

investigación de forma individual o por equipos. 

 

Los docentes desarrollarán investigaciones e 

Innovaciones de acuerdo al esquema que propone la 

institución, pudiendo ser modificados como producto 

de la innovación investigativa y producir nuevos 

conocimientos, las que culminará con un informe y 

artículo científico para su reconocimiento y publicación, 

según corresponda. 

 

El personal administrativo podrá integrarse a los 

docentes investigadores para desarrollar investigación. 

 

Fomentar la participación de docentes investigadores, 

asesoría y respaldo en la postulación a fondos 

concursables nacionales (CONCYTEC, INNÓVATE 

PERÚ) e internacionales (USAID, NAS) para proyectos 

de investigación básica, aplicada o de 

innovación. 

Formación 

continua 

Investigación e 

innovación en la 

formación continua 

Se ha validado los instrumentos técnico normativos para 

la promoción y el fomento de la investigación e 

innovación en la formación continua, para lo cual la 

institución impulsará incentivos a docentes en su 

participación en capacitaciones, cursos, diplomados y 

segunda especialidad para su formación continua. 

 

Mediante capacitaciones en investigación e innovación, 

los docentes de formación continua acumularan 

experiencias formativas con el propósito de desarrollar 

habilidades investigativas que, consoliden, integren y 

complementen sus conocimientos y actitudes para 

mejorar la enseñanza–aprendizaje de sus estudiantes. 

 

La investigación e innovación ayuda a los docentes de 

formación continua a renovar y transformar los ambientes 

escolares, de enseñanza y aprendizaje, logrando calidad 

en la educación. Los docentes de formación continua 

resaltaran la alta preparación, estimulando la curiosidad, 

la innovación y la creatividad en los estudiantes. 

         Fuente: Equipo de investigación. 
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11.3. Líneas de Investigación 

✓ En el sistema educativo. – Está en constante discusión sobre reformas, 

políticas y medidas para una educación de calidad con equidad para la 

promoción del desarrollo humano y formación para la vida. Por lo que se 

propone la investigación e innovación en la práctica pedagógica de calidad, 

la participación de los padres de familia en el proceso de aprendizaje, la 

gestión de instituciones escolares, el perfil de formación docente, la calidad 

educativa, los nuevos enfoques y las tendencias en la educación superior 

en el mundo. 

✓ En la gestión educativa. – Frente a los avances de la investigación e 

innovación educativa, existen nuevas formas de gestión aplicadas a la 

educación; la gestión institucional, pedagógica, requiere de liderazgo 

transformacional; la gestión del talento humano es cada vez más 

apremiante en el desarrollo educativo - económico de las naciones; es 

urgente que desde la formación inicial, el Acompañamiento, el Monitoreo, 

la evaluación e información de logros de aprendizaje se encaminen dentro 

de la actualización de la gestión educativa, manteniendo un clima 

institucional adecuado al desempeño docente, desde la formación de 

calidad, teniendo en cuenta los Perfiles profesionales y su relación con su 

quehacer laboral. 

✓ En el aprendizaje. – La epistemología ha dado grandes avances para la 

adquisición del conocimiento necesarias para despegar el desarrollo 

integral por medio del estudio, la experiencia, el rendimiento escolar; por 

tanto se requieren líneas de investigación e innovación en contenidos del 

neuro-aprendizaje, los problemas de aprendizaje, la didáctica en las 

diferentes áreas, las teorías del aprendizaje, la estimulación oportuna, son 

claves para tener eficiencia en el desarrollo de una sesión de aprendizaje, la 

evaluación de los aprendizajes, la interculturalidad y la biodiversidad. Por 

otro lado, es necesario investigar sobre los avances del conocimiento de la 

salud física y mental, la nutrición desde la primera infancia, la Inclusión de 

niños con necesidades educativas, la inclusión social, cultural, etc. 

La aplicación de programas en el aprendizaje de diversas áreas. Las TIC y 

su aplicación en el campo educativo es urgente y necesaria para 

profundizar su conocimiento. 
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✓ El currículo. - El documento que define, qué deben aprender los 

estudiantes de la formación inicial docente, los programas curriculares de 

educación inicial, primaria y secundaria, modelos curriculares, se 

encuentran dentro del Diseño curricular, que deben ser validados en forma 

permanente; así es como se lleva adelante el desarrollo curricular, la 

evaluación curricular de las nuevas tendencias en didáctica y currículo. 

✓ Material educativo. - El estudiante complementa su formación docente 

con los materiales educativos que recibe de forma oral o escrita en el salón 

de clase; el docente se apoya en estos recursos para desarrollar sus 

actividades programadas en el diseño, elaboración y validación de 

materiales educativos y/o didácticos. 

✓ Competencias Digitales.- Las habilidades investigativas, Hacen uso de 

las Tecnologías de información y comunicación (TIC) y material educativo, 

validando los instrumentos de investigación y de material educativo, las 

competencias digitales, alfabetización digital y convencional, el desarrollo 

de habilidades informacionales, el acceso a la información en las redes 

sociales, el desarrollo de espacios virtuales para el intercambio de 

conocimiento, la infografía para el desarrollo del pensamiento creativo, la 

aplicación del Software. 

11.4. Reglamento de Investigación 

La adecuación del Reglamento de Investigación e Innovación 2022, se inició en 

cumplimiento a la Resolución Viceministerial Nº 097-2022 -MINEDU y de 

acuerdo con lo establecido en el documento normativo “Disposiciones que 

regulan la evaluación de las Condiciones Básicas de Calidad con fines de 

licenciamiento de la Escuelas de Educación Superior Pedagógica”, ciñéndonos 

a la matriz de condiciones básicas de calidad para EESP, con miras a 

conformarse en Escuela de Educación Superior Publica. 

La institución cuenta con instrumentos de gestión que evidencian el desarrollo 

de una política de investigación e innovación prevista en dichos instrumentos 

de gestión, se ajustan a la normativa interna de la institución, la Ley Nº 30512 

y la normativa vigente. 

Este reglamento se encuentra alineado a la política de investigación 

considerada en el Proyecto Educativo Institucional. 

El Reglamento de Investigación e Innovación institucional regula la 
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implementación de los procedimientos de investigación e innovación, así como 

los mecanismos de resguardo de la integridad científica y propiedad intelectual; 

dividida en capítulos contiene: I) Finalidad II) Bases Legales III) Disposiciones 

generales IV) Investigadores de la institución V) Grupos de investigación, VI) 

Código de ética de la investigación e innovación VII) Propiedad Intelectual VIII) 

Proceso de sustentación y titulación IX) Directrices para el fomento de la 

investigación e innovación en estudiantes X) Disposiciones complementarias. 

XII. ESTRATEGIA DE EVALUACIÓN DEL PEI 
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TABLA 44. Matriz de Evaluación 
 

OE AE Indicador 

META 
Fuente de 

Verificación 

Método de 
recolección de 

información 

Responsable 
del recojo y 
análisis de 

información 

Frecuencia 
Uso de los 
resultados Valor 

Inicial 
2022 2023 2024 2025 2026 

Fortalecer las 
competencias de los 
docentes formadores 

y estudiantes. 

Fortalecimiento de 

capacidades a través de 

talleres colegiados y 

pasantías con equipo 

docentes a nivel 

profesional e institucional. 

Porcentaje de 
docentes formadores y 
estudiantes que 
fortalecen 
capacidades para el 
logro de las 
competencias. 

30% 70% 80% 90% 95% 100 % Informe 
Cuestionario 

virtual 

 
Director 
General 

 

Anual 

Director 
General 

 
Jefe de 
Unidad 

Académica 

Realizar de manera 
permanente y 
sistemática acciones 
de seguimiento y 
evaluación a la 
gestión institucional. 

Diseño y ejecución de un 

sistema de 

acompañamiento, 

asesoría y evaluación a la 

implementación de los 

instrumentos de gestión 

institucional, basado en el 

enfoque por procesos y 

resultados. 

Sistema de 
acompañamiento, 
monitoreo y asesoría a 
la implementación de 
instrumentos de gestión 
institucional.  0 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
Informe Lista de cotejo 

Área de 
calidad. 

Semestral 

Director 
General 

 
Jefe de 
Unidad 

Académica 
 

Docentes 
 

Incrementar 
significativamente los 
promedios de 
aprendizajes de los 
estudiantes. 

Aplicación de la 

evaluación formativa en el 

proceso de enseñanza 

aprendizaje con énfasis 

en el pensamiento crítico, 

creativo y reflexivo. 

Reporte de logros de 
aprendizajes en el 
desarrollo de las 
capacidades del 
pensamiento crítico, 
creativo y reflexivo. 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
Informe 

Registro 
auxiliar 

Jefe de 
Unidad 

Académica 
 

Secretaría 
Académica 

Semestral 

Director 
General 

 
Jefe de 
Unidad 

Académica 
  

Secretaría 
Académica 

 
Docentes 

 

Desarrollar acciones 
de soporte 
académico y 
socioemocional a los 
estudiantes. 

Diseño e implementación 
de protocolos, estrategias 
e instrumentos para la 
mejora del clima 
emocional, 

convivencia y manejo de 

conflictos. 

Porcentaje de 

estudiantes que 

participan activamente 

en talleres vivenciales 

de desarrollo personal, 

emocional y cognitiva. 

 

40% 60% 70% 85% 95% 100% Acta 
Ficha de 

asistencia 

Jefe del 
Bienestar y 

empleabilidad 
 

Soporte 
Psicológico 

Mensual 

Director 
General 

 
Jefe de 
Unidad 

Académica 
 

Soporte 
Psicológico 
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Fortalecer en los 
formadores la 
investigación e 
innovación    
educativa. 

Capacitación a través de 
talleres y asesorías, para 
fortalecer las habilidades 
investigativas según las 
líneas de investigación e 
innovación. 

Porcentaje de 
docentes con dominio 
disciplinar para el 
desarrollo de 
investigación e 
innovación educativa. 

 
10% 

 

20% 
 

25% 
 

30% 
 

60% 
 

75% 
Informe 

Lista de 
cotejo 

Jefe de Unidad 
de 

Investigación e 
Innovación 

Anual 

Director 
General 

 
Jefe de Unidad 

de 
Investigación e 

Innovación 

Mejorar los 
desempeños del 
personal docente y 
directivo de la 
educación básica, 
mediante la 
formación continua. 

Desarrollo de programas 
de profesionalización 
docente, de segunda 
especialidad y 
especialización, según 
necesidades formativas. 

Número de programas 
de profesionalización 
docente y programas 
de segunda 
especialidad, 
implementados según 
demanda de formación 

continua. 

 
0 

 
0 

 
0 

 
1 

 
2 

 
2 

Plan de 
estudio 

Cuestionario 
virtual 

 
Jefe de 

Unidad de 
Formación 
Continua 

Anual 

Director 
General 

 
Jefe de 

Unidad de 
Formación 
Continua 

Mejorar la 
infraestructura, el 
equipamiento y 
mobiliario para el 
trabajo individual y en 
equipo. 

Desarrollo de planes de 
mejora de la 
infraestructura, 
equipamiento y mobiliario. 

Informes de ejecución 
de planes de mejora de 
infraestructura, 
equipamiento y 
mobiliario. 

 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

Informe Ficha 
Jefe de la 

Unidad 
Administrativa 

Anual 

Director 
General 

 
Jefe de la 
Unidad 

Administrativa 
 

Desarrollar un 
sistema de control 
del uso de los 
recursos financieros. 

Diseño de un sistema de 
información financiera 
para una gestión eficiente 
de los bienes y servicios 
administrativos. 

Reporte de los bienes 

y servicios 
administrativos. 

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 
Informe Formulario 

Jefe de la 

Unidad 
Administrativa 

Trimestral 

Director 
General 

 
Jefe de la 
Unidad 

Administrativa 
 

Fuente: Taller de actualización y adecuación del PEI, según la RVM 097-2022 – MINEDU 

mailto:jcc.aucayacu@gmail.com
http://www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe/


Dirección Regional 

de Educación Huánuco 

EESPP 

José Crespo y Castillo 

R.D.R N° 00712-2018 

 

IESPP José Crespo y Castillo – Sector Sangapilla I, Mz 26, Lote. 1 (Prolongación Amazonas s/n, Altura Carretera Fernando Belaunde T. Km 
1.5) – Aucayacu. Gmail: jcc.aucayacu@gmail.com www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe 

Facebook: iespp José Crespo y Castillo 

 

12.1. PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA 

En el IESPP JCC, para mejorar, se ha propuesto utilizar un plan de proceso de mejora 

continua de 7 pasos que es crítico para los servicios y sus procesos de soporte. El ciclo 

continuo de mejora del servicio que se mueve constantemente a través de las 

siguientes etapas: 

- Planificar 

- Organizar  

- Ejecutar  

- Evaluar  

12.2 Propósito de plan de mejora 

a. Responder a las exigencias actuales para la educación superior en cuanto a 

calidad de investigación e innovación. 

b. Incentivar la mejora de la actividad docente y de la investigación e innovación. 

c. Favorecer la reflexión crítica de los docentes de la institución en cuanto a los 

criterios de calidad. 

d. Contribuir a la motivación y satisfacción del personal docente a través talleres, 

charlas o reconocimientos individual y grupal. 

e. Propiciar la participación de toda la comunidad educativa, tomando en cuenta 

sus aportes en las actividades de mejora. 

12.3. Justificación del plan de mejora 

Para lograr el control y mejora continua de los procesos, es fundamental realizar 

reuniones periódicas en las que se evalúe y asegure el éxito de las iniciativas. 

Durante estas reuniones es importante: Evaluar la agenda después de que el 

equipo haya revisado su progreso con respecto a los objetivos planteados. 

Según Bricall (2000) un plan de mejora representa un elemento indispensable 

para lograr una cultura de calidad en los centros educativos. 

En este sentido, un plan de mejora se justifica para que las universidades, 

particularmente los protagonistas del proceso educativo, sean responsables de 

impulsar y desarrollar políticas de calidad y mecanismos de mejora continua. 
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TABLA 45. Matriz del plan de mejora. 

PROBLEMAS 
QUE FALTA 
RESOLVER 

OBJETIVO META 
ACCIONES Y 
RECURSOS 

RESPONSABLES 
FECHA 

DE 
INICIO 

ACTIVIDADES Y 
SEGUIMIENTO 
PERMANENTE 

RESULTADOS 
FECHA E 
TERMINO 

Escasa 
producción de 
investigación 
e innovación a 
nivel de 
docentes. 

Implementar un 
sistema de 
fortalecimiento 
de 
capacidades y 
habilidades 
investigativas. 

Dos informes 
de 
investigación 
e innovación 
de docente al 
año. 

Implementación 
de un plan 
operativo. 
Establecer un 
programa         de 
estímulos de 
reconocimiento a 
los docentes 
investigadores. 
Socialización del 
plan y de la 
estrategia 
adoptada. 
Seguimiento y 
monitores de los 
trabajos de 
investigación e 
innovación. 

Director general. 
Jefe de Unidad 
Académica. 
Jefe de 
investigación e 
innovación y otras 
jefaturas. 

Marzo 
2023 

Monitoreo a los 
docentes sobre los 
avances de la 
investigación e 
innovación dos 
veces por ciclo. 
Informe semestral. 
Registro   de 
asistencia de los 
docentes a las 
reuniones 
colegiadas. 

Proyectos     e 
informes de 
investigación e 
innovación de 
los docentes. 

Diciembre 
2023 

Fuente: Taller de propuestas de Gestión Pedagógica. 
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12.4. Acciones estratégicas y metas multianuales. 

A continuación, se presentan las acciones estratégicas y las metas multianuales, bajo el enfoque de sub componentes para lo cual, 

hacemos uso de matrices con la finalidad de tener un análisis muy sencillo y entendible para el lector. 

TABLA 46. Matriz de acciones estratégicas y metas multianuales, sub componente: Estratégico, Misional y Soporte. 

 
 META 

OBJETIVOS ACCIONES ESTRATÉGICOS INDICADORES 2022 2023 2024 2025 2026 

1. Fortalecer las competencias 
de los docentes formadores y 
estudiantes. 

Fortalecimiento de capacidades a través 
de talleres colegiados y pasantías con 
equipo docentes a nivel profesional e 
institucional. 

Porcentaje de docentes formadores y 
estudiantes que fortalecen 
capacidades para el logro de las 
competencias. 

 
70% 

 

 

 
80% 

 

 

 
90% 

 

 

 
95% 

 

 

 
100% 

 

 

2. Realizar de manera 
permanente y sistemática 
acciones de seguimiento y 
evaluación a la gestión 
institucional. 

Diseño y ejecución de un sistema de 
acompañamiento, asesoría y evaluación a 
la implementación de los instrumentos de 
gestión institucional, basado en el enfoque 
por procesos. 

Sistema de acompañamiento, 
monitoreo y asesoría a la 
implementación de instrumentos de 
gestión institucional.  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

3. Incrementar 
significativamente los promedios de 
aprendizajes de los estudiantes. 

Aplicación de la evaluación formativa en el 
proceso de enseñanza aprendizaje con 
énfasis en el pensamiento crítico, creativo 
y reflexivo. 

Reporte de logros de aprendizajes en 
el desarrollo de las capacidades del 
pensamiento crítico, creativo y 
reflexivo. 
 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

4. Desarrollar acciones de 
soporte académico y 
socioemocional a los 
estudiantes. 

Diseño e implementación de protocolos, 
estrategias e instrumentos para la mejora 
del clima emocional, convivencia y manejo 
de conflictos. 

Porcentaje de estudiantes que 
participan activamente en talleres 
vivenciales de desarrollo personal, 
emocional y cognitiva. 
 
 

 
 

60% 
 
 

 
 

70% 
 
 

 
 

85% 
 
 

 
 

96% 
 
 

 
 

100% 
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5. Fortalecer en los formadores 
la investigación e innovación 
educativa. 

Fortalecimiento de las competencias para 
mejorar las habilidades investigativas según 
las líneas de investigación e innovación a 
través de talleres y asesorías. 
 

Porcentaje de docentes con dominio 
disciplinar para el desarrollo de la 
investigación e innovación educativa. 

 
20% 

 
25% 

 
30% 

 
60% 

 
75% 

6. Mejorar los desempeños del 
personal docente y directivo de 
la educación básica mediante la 
formación continua. 

Desarrollo de programas de 
profesionalización docente, de segunda 
especialidad y especialización, según 
necesidades formativas. 

Número de programas de 
profesionalización docente y 
programas de segunda
 especialidad, 
implementados según demanda de 
formación continua. 

0 0 1 2 2 

7. Mejorar la infraestructura, el 
equipamiento y mobiliario para 
el trabajo individual y en equipo. 

Desarrollo de planes de mejora de 
la infraestructura, equipamiento y 
mobiliario. 
 

Informes de ejecución de planes de 
mejora de infraestructura, 
equipamiento y mobiliario. 
 

1 1 1 1 1 

8. Desarrollar un sistema de 
control del uso de los recursos 
financieros. 

Diseño de un sistema de información 
financiera para una gestión eficiente de los 
bienes y servicios    administrativos. 

Reporte de los bienes y servicios 
administrativos. 

4 4 4 4 4 

Fuente: Taller de priorización de objetivos y metas. 
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a. Monitoreo y Evaluación Anual 

• Monitoreo 

De acuerdo a la Guía Metodológica de Instrumentos de Gestión – PEI, el 

monitoreo es la recopilación sistemática de información sobre indicadores y 

metas multianuales para conocer el avance de cumplimiento de las líneas 

estratégicas. El monitoreo permite la identificación de alertas tempranas con base 

en desviaciones respecto a lo programado, que conlleven a una evaluación de las 

medidas correctivas necesarias para mejorar la gestión. 

En nuestro caso, el monitoreo del PEI se efectuará de manera anual, para lo cual 

se requiere que las unidades responsables de los indicadores emitan un reporte 

con los resultados obtenidos a la fecha, a través de la Matriz de Monitoreo 

Trimestral del PEI, (Herramienta N° 14, de la Guía Metodológica de Instrumentos 

de Gestión – PEI), que se aprecia a continuación: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EESPP 

José Crespo y Castillo 

R.D.R N° 00712-2018 

Dirección Regional 

de Educación Huánuco 
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TABLA 47. Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI.  

 

Objetivo y acciones estratégicas 

Indicador 

Línea de 

Base 
Valor 
Actual 

Avance del Indicador año 

Responsables 

Código Acciones estratégicas 
 
Valor 

 
Año 

 
Valor 

 
Año 

 
T1 

 
T2 

 
T3 

 
T4 

Objetivo 01: Fortalecer las competencias pedagógicas de los docentes formadores y estudiantes.  

 
 

AE 
1.1 

Fortalecimiento 
de capacidades 
a través de 
talleres 
colegiados y 
pasantías con 
equipo 
docentes a 
nivel 
profesional e 
institucional. 
 

Porcentaje de docentes formadores y estudiantes que 
fortalecen capacidades para el logro de las 
competencias. 

10% 2022 15% 2023 25% 50% 75% 100% 

Director 
General 

Jefe de Unidad 
Académica 

Subacciones 
estratégicas 

Indicador de 
subacciones 

 

Desarrollar aprendizajes 
significativos basados en 
proyectos, fortaleciendo 
habilidades y estrategias 
en la práctica como parte 
de la enseñanza-
aprendizaje. 

Porcentaje de docentes que 
logran aprendizajes 
significativos basados en 
proyectos. 

10% 2022 15% 2023 25% 50% 75% 100% 

 
Director 
General 
Jefe de 
Unidad 

Académica 

Emplea estrategias de 
manera colaborativa 
utilizando sus 
conocimientos y 
habilidades que 
fortalezcan sus 
competencias y 
capacidades. 

Porcentaje de docentes 
fortalecidos en el manejo 
de estrategias de trabajo 
colaborativo.  

10% 2022 15% 2023 25% 50% 75% 100% 

Director 
General 

Jefe de Unidad 
Académica 

 
Leyenda : T (trimestre) 
Fuente  : DIFOID, Guía Metodológica de Instrumentos de Gestión – PEI. 
Responsable : Equipo técnico PEI. 
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TABLA 48 

 

Objetivo y acciones estratégicas 
Indicador 

Línea de 

Base Valor Actual Avance del Indicador año 
Responsable 

Código Acciones estratégicas Valor Año Valor Año T1 T2 T3 T4 

Objetivo 02: Realizar de manera permanente y sistemática acciones de acompañamiento, asesoría y evaluación a la gestión institucional. 

 

 
AE 2.1 

Diseño y 
ejecución de un 
sistema de 
acompañamient
o, asesoría y 
evaluación a la 
implementación 
de los 
instrumentos de 
gestión 
institucional, 
basado en el 
enfoque por 
procesos. 

Sistema de acompañamiento, monitoreo y 
asesoría a la implementación de instrumentos 
de gestión institucional. 

 

 
0% 

 

 
2022 

 

 
0% 

 

 
2023 

 

25% 

 
 

50% 

 

75% 

 

100% 

Director 
General 
Área de 
calidad 

Subacciones 
estratégicas 

Indicador de 
subacciones 

 

Elaborar cronogramas 

de acompañamiento, 

asesoría y evaluación 

para la 

implementación de los 

instrumentos de 

gestión institucional. 

Porcentaje de 
cumplimiento del 
cronograma de 
acompañamiento, 
asesoría y evaluación 
para la 
implementación de los 
instrumentos de 
gestión institucional. 

 
0% 

 
2022 

 
0% 

 
2023 

 
25% 

 
50% 

 
75% 

 
100% 

 
Director 
General 
Área de 
calidad 

Planificar un sistema 

de acompañamiento 

para la evaluación de 

la implementación de 

los instrumentos de 

gestión institucional. 

Porcentaje de uso y 
manejo de los 
instrumentos de 
evaluación. 

0% 2022 0% 2023 25% 50% 75% 100% 

 
Director 
General 
Área de 
calidad 

 

Leyenda : T (trimestre) 
Fuente  : DIFOID, Guía Metodológica de Instrumentos de Gestión – PEI. 
Responsable : Equipo técnico PEI. 
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TABLA 49 
 

Objetivo   

Nombre del 
indicador 

Línea de 

Base 
Valor Actual Avance del Indicador año 

 
 

Responsables 

 
Código Acciones estratégicas Valor Año Valor Año T1 T2 T3 T4 

 

Objetivo 03: Incrementar significativamente los promedios de aprendizaje de los estudiantes. 

 

 
AE 3.1 

Aplicación de la 
evaluación 
formativa en el 
proceso de 
enseñanza 
aprendizaje con 
énfasis en el 
pensamiento 
crítico, creativo y 
reflexivo. 

Reporte de logros de aprendizajes en el desarrollo 
de las capacidades del pensamiento crítico, 
creativo y reflexivo. 

 
1 2022 1 2023 25% 50% 75% 100% 

Jefe de Unidad 
Académica. 

Coordinador de 
Área Académica 

Subacciones 
estratégicas 

Indicador de 
subacciones  

Fomentar acciones 
estratégicas para 
mejorar los promedios de 
aprendizaje mediante la 
evaluación formativa. 

 

 

 
Porcentaje del uso de 
metodologías de la 
evaluación formativa 
aplicando 
instrumentos.  

 
 

1 2022 1 2023 25% 50% 75% 100% 

 

Jefe de Unidad 
Académica. 
Coordinador 

de Área 
Académica 

 

Implementar 
metodologías de 
enseñanza-aprendizaje 
para fomentar el 
pensamiento crítico, 
creativo y reflexivo. 

Porcentaje del uso de 
metodologías para 
fomentar el 
pensamiento crítico, 
creativo y reflexivo  

 

 
1 

2022 1 2023 25% 50% 75% 100% 

 

Jefe de Unidad 
Académica. 
Coordinador 

de Área 
Académica 

  
Leyenda : T (trimestre) 
Fuente  : DIFOID, Guía Metodológica de Instrumentos de Gestión – PEI. 
Responsable : Equipo técnico PEI. 
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TABLA 50 
 

Objetivo y acciones estratégicas 
Nombre del 

indicador 

Línea de Base 
Valor Actual Avance del Indicador año 

 

 
Responsable Código Acciones estratégicas Valor Año Valor Año T1 T2 T3 T4 

Objetivo 04: Desarrollar acciones de soporte académico y socioemocional a los estudiantes. 

 

 
AE 4.1 

Diseño e 
implementación 
de protocolos, 
estrategias e 
instrumentos 
para la mejora 
del clima 
emocional, 
convivencia y 
manejo de 
conflictos. 

Porcentaje de estudiantes que participan activamente en 

talleres vivenciales de desarrollo personal, emocional y 

cognitiva. 1 2022 1 2023 25% 50% 75% 100% 

 
Jefe del Área 
Bienestar y 

Empleabilidad. 
Soporte 

Psicológico 

Subacciones estratégicas Indicador de 
subacciones 

         

Desarrollo de actividades 
orientadas a propiciar los lazos 
de confraternidad entre los 
miembros de la comunidad 
educativa, a través de talleres, 
actividades de expresiones 
culturales, artísticas y 
deportivas. 

Porcentaje de 
participación activa en 
las actividades 
académicas, 
expresiones culturales, 
artísticas y deportivas. 

1 2022 1 2023 25% 50% 75% 100% 

Jefe del Área 
Bienestar y 

Empleabilidad. 
Soporte 

Psicológico 

Participación en talleres de 
fortalecimiento de 
competencias académicas y 
gestión de emociones para la 
mejora del clima emocional, 
convivencia y manejo de 
conflictos. 

Porcentaje de 
participación en los 
talleres de 
fortalecimiento de 
competencias 
académicas y gestión 
de emociones para la 
mejora del clima 
emocional, convivencia 
y manejo de conflictos. 

1 2022 1 2023 25% 50% 75% 100% 

Jefe del Área 
Bienestar y 

Empleabilidad. 
Soporte 

Psicológico 

 

Leyenda : T (trimestre) 
Fuente  : DIFOID, Guía Metodológica de Instrumentos de Gestión – PEI. 
Responsable : Equipo técnico PEI. 
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TABLA 51 

 
Objetivo y acciones estratégicas 

Nombre del 
indicador 

Línea de 

Base 
Valor Actual Avance del Indicador año 

 
Responsables 

Código Acciones Estratégicas Valor Año Valor Año T1 T2 T3 T4 

Objetivo 05: Fortalecer en los formadores la investigación e innovación educativa. 

 

LE 5.1 

Fortalecimiento 

de las 

competencias 

para mejorar 

las habilidades 

investigativas 

según las 

líneas de 

investigación e 

innovación a 

través de 

talleres y 

asesorías. 

 

Porcentaje de docentes con dominio 
disciplinar para el desarrollo de la 
investigación e innovación educativa. 10% 2022 10% 2023 25% 50% 75% 100% 

Jefe del Área 
Unidad 

Académica 
Jefatura de 

Investigación 

Subacciones 
estratégicas 

Indicador de 
subacciones 

         

Conocer los tipos y 
diseños de 
investigación e 
implementar un 
programa de 
formación para 
fortalecer las 
capacidades 
investigativas e 
innovación. 

Porcentaje de 
participación en 
la capacitación 
a través de 
talleres y 
asesorías para 
fortalecer las 
habilidades 
investigativas 

10% 2022 10% 2023 25% 50% 75% 100% 

Jefe del Área 
Unidad 

Académica 
Jefatura de 

Investigación 

Crear e implementar 
una cultura de 
investigación e 
innovación. 

Porcentaje de 
docentes en la 
actividad 
científica y 
empoderados en 
la investigación e 
innovación. 

10% 2022 10% 2023 25% 50% 75% 100% 

Jefe del Área 
Unidad 

Académica 
Jefatura de 

Investigación 

Leyenda : T (trimestre) 
Fuente  : DIFOID, Guía Metodológica de Instrumentos de Gestión – PEI. 
Responsable : Equipo técnico PEI. 
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TABLA 52 
 

Objetivo y acciones estratégicas  

Nombre del 
indicador 

Línea de 

Base 
Valor 

Actual 

Avance del Indicador año 
 
 
Responsables 

Código Acciones estratégicas Valor Año Valor Año T1 T2 T3 T4 

Objetivo 06: Mejorar los desempeños del personal docente y directivo de la educación básica mediante la formación continua. 

 
 

 
LE 6.1 

Desarrollo de 
programas de 
profesionalización 
docente, de 
segunda 
especialidad y 
especialización, 
según 
necesidades 
formativas. 

Número de programas de 
profesionalización docente y 
programas de segunda especialidad, 
implementados según demanda de 
formación continua. 

10% 2022 10% 2023 25% 50% 75% 100% 

Director General 
Jefe de Unidad   
de Formación 

Continua  

Subacciones 
estratégicas 

Indicador de 
subacciones          

Implementación 
de programas de 
profesionalización 
y especialización 
docente.  

Porcentaje de 
participantes 
en los 
programas de 
profesionalizac
ión y 
especialización 
docente según 
demanda.  

10% 2022 10% 2023 25% 50% 75% 100% 

Director General 
Jefe de Unidad   
de Formación 

Continua 

Leyenda : T (trimestre) 
Fuente  : DIFOID, Guía Metodológica de Instrumentos de Gestión – PEI. 
Responsable : Equipo técnico PEI. 
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TABLA 53 
 

Objetivo y acciones estratégicas  

Nombre del 
indicador 

Línea de 

Base 
Valor 

Actual 

Avance del Indicador año 
 
 
Responsables 

Código Acciones estratégicas 

 
Valor 

 
Año 

 
Valor 

 
Año 

 
T1 

 
T2 

 
T3 

 
T4 

Objetivo 07: Mejorar la infraestructura, el equipamiento y mobiliario para el trabajo individual y en equipo. 

 

 
LE 7.1 

Desarrollo de 
planes de 
mejora de la 
infraestructura
, equipamiento 
y mobiliario. 

Informes de ejecución de planes de 
mejora de infraestructura, equipamiento y 
mobiliario. 

50% 2022 50% 2023 15% 35% 50% 65% 

Director 
General. 

Jefe del Área 
Administrativo 

Subacciones 
estratégicas 

Indicador de 
subacciones 

         

Mejoramiento de 
la infraestructura y 
mobiliario en 
espacios y 
ambientes 
acogedores para 
la comunidad 
educativa y 
visitantes. 

 
Porcentaje de 
mejoramiento 
permanente de 
mejoras de la 
infraestructura y 
mobiliarios 
adecuados. 

50% 2022 50% 2023 15% 35% 50% 65% 

 
Director 
General. 

Jefe del Área 
Administrativo 

Modernización de 
equipos 
tecnológicos e 
innovación de los 
sistemas de 
comunicación 
para una 
formación docente 
de calidad. 

 

 
Porcentaje de 

equipamiento de 

herramientas 

tecnológicas. 

50% 2022 50% 2023 25% 50% 75% 100% 

 
 

Director 
General. 

Jefe del Área 
Administrativo 

Leyenda : T (trimestre) 
Fuente  : DIFOID, Guía Metodológica de Instrumentos de Gestión – PEI. 
Responsable : Equipo técnico PEI. 
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TABLA 54 
 

Objetivo y acciones estratégicas  

Nombre del 
indicador 

Línea de 

Base 
Valor Actual Avance del Indicador año 

 
 

Responsable 

Código Acciones estratégicas 

 
Valor 

 
Año 

 
Valor 

 
Año 

 
T1 

 
T2 

 
T3 

 
T4 

Objetivo 08: Desarrollar un sistema de control del uso de los recursos financieros. 

 
AE 8.1 

Diseño de un 

sistema de 

información 

financiera para 

una gestión 

eficiente de los 

bienes y 

servicios 

administrativos. 

Reporte de los bienes y servicios 
administrativos. 

40% 2022 40% 2023 25% 50% 75% 100% 
Jefe del Área 
Administrativo 

Subacciones 
estratégicas 

Indicador de 
subacciones 

         

Atención oportuna a 
los requerimientos 
logísticos y de 
abastecimiento de la 
comunidad 
educativa. 

Porcentaje de 
logro de 
satisfacción de 
los usuarios 
respecto a la 
atención de sus 
requerimientos. 

40% 2022 40% 2023 25% 50% 75% 100% 
Jefe del Área 
Administrativo 

Administración 
eficiente y 
responsable de los 
recursos 
económicos para 
asegurar la calidad 
de servicio 
institucional 

Porcentaje de la 
ejecución 
presupuestal de 
los ingresos y 
gastos 
programados. 

40% 2022 40% 2023 25% 50% 75% 100% 
Jefe del Área 
Administrativo 

 
Leyenda : T (trimestre) 
Fuente  : DIFOID, Guía Metodológica de Instrumentos de Gestión – PEI. 
Responsable : Equipo técnico PEI. 

.  
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EESPP 

José Crespo y Castillo 

R.D.R N° 00712-2018 

Dirección Regional 

de Educación Huánuco 

  

b. Evaluación 

La evaluación se define como una valoración rigurosa del PEI en curso o 

finalizado para determinar los factores que contribuyeron o dificultaron alcanzar 

los objetivos estratégicos, con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones 

para la mejora de la gestión institucional. 

• Evaluación de diseño del PEI 

Implica analizar la coherencia interna, la cual consiste en examinar si las 

líneas estratégicas guardan correspondencia con los objetivos estratégicos, 

asimismo, si los indicadores fueron seleccionados cumpliendo los criterios 

establecidos. Además, implica la evaluación de la coherencia externa, la 

cual consiste en analizar la consistencia de la articulación vertical de los 

objetivos estratégicos con los objetivos de los planes superiores (como el 

Proyecto Educativo Regional o Local), de manera que permita conocer si el 

plan responde al marco estratégico. 

• Evaluación de resultados del PEI 

La evaluación de resultados se enfoca en analizar la evolución anual de 

indicadores del PEI, a través de la Matriz de Evaluación de Resultados del 

PEI (Herramienta N° 15, de la Guía Metodológica de Instrumentos de Gestión 

– PEI). Así mismo, la evaluación de resultados se describe a través del 

Formato de Informe de Evaluación de Resultados del PEI (Herramienta N° 

16, de la Guía Metodológica de Instrumentos de Gestión – PEI). 
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