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IESPP “JCC”

Resolucion Directoral IN° 050-2023-DG-IESPP JCC-A

Aucayacu, 25 de mayo de 2023
VISTO:

El informe n° 004-2023-IESPP-JCC-A/JUA; oficio N° 00463-2023-MINEDU/VMGP-
DIGEDD-DIFOID, informe N° 00374-2023-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID, y las actas
de acuerdos en reunion de docentes, personal profesional de PP 107, personal
administrativo y delegados de todos los ciclos y secciones para actualizar el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) los mismos que constan de ciento ochenta y nueve (189) folios
atiles;

CONSIDERANDO:

Que, es politica del IESPP JCC velar y garantizar el normal desarrollo de las acciones
académicas y administrativas para mejorar la calidad en la Formacion Inicial Docente de
nuestros estudiantes y al mejoramiento de la calidad de servicio que brinda el instituto a
los usuarios;

Que, el articulo 66° de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, establece que la
Institucion Educativa, como comunidad de aprendizaje, es la primera y principal instancia
de gestion del sistema educativo descentralizado;

Que, el mismo articulo establece que es finalidad de la Institucion Educativa el logro de los
aprendizajes y la formacion integral de sus estudiantes siendo el Proyecto Educativo
Institucional el que orienta su gestion y tiene un enfoque inclusivo.

Que, el articulo 137° del Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion
aprobado mediante Decreto Supremo N° 011-2012-E, establece que los instrumentos que
orientan la gestién de la Institucion Educativa son el Proyecto Educativo Institucional, el
Proyecto Curricular de la Instituciéon Educativa, el Reglamento Intitucional y el Plan Anual
de Trabajo;

Que, habiéndose promulgado la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, aprobado por el D.S. N°010-2017-
MINEDU, donde regula la creacién, lineamientos, régimen académico, gestion, supervision
y fiscalizacion de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior publicos y privados, que
forma parte de la etapa de Educacion Superior y en el capitulo 1V, articulo 24, sefiala que,
el licenciamiento es la autorizacion de funcionamiento que se obtiene a través de un
procedimiento de verificacion del cumplimiento de condiciones basicas de calidad de los
IES y EES publicos y privados de sus programas de estudios y de filiales, para la provision
del servicio de educacion superior;

Que, de acuerdo a lo dispuesto en el Art. 10 de la citada Ley el Ministerio de Educacién
establece los Lineamientos Académicos Generales para todos los Institutos y Escuelas de
Educacion Superior;

Que, conforme al reglamento de la Ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, Capitulo | (Generalidades, disefio e
implementacion de la formacion) articulo 6° (Lineamientos Académicos Generales),
establece el numeral 6.1 los lineamientos académicos generales que establece el Minedu
orientan y regulan la gestion pedagogica en el IES y la EES, respectivamente, buscando
garantizar una formacién que responda a las politicas educativas nacionales y regionales,
asi como a las necesidades, tendencias y desafios, actuales y futuros, del sector educativo,
productivo y del desarrollo local, regional y nacional, en todas las modalidades y enfoques,
con pertinencia cultural, segin corresponda;

IESPP José Crespo y Castillo — Sector Sangapilla Il, MZ 26, Lote. 1 (Prolongacién Amazonas s/n, Altura carretera
Fernando Belaunde T. Km 1.5)- Aucayacu. Gmail: jcc.aucayacu@gmail.com - www. iesppjosecrespoycastillo.edu.pe -
facebook: iespp José Crespo Castillo



E\ﬁ? )]
(=) A\

IESPP “JCC”
Que, mediante la Resolucion Viceministerial N° 097-2022-MINEDU, que aprueba el
documento normativo “Disposiciones que Regulan la Evaluacién de Condiciones Basicas
de Calidad con Fines de Licenciamiento de las Escuelas de Educacion Superior

Pedagdgica” y en uso de las facultades conferidas en la Resolucion Directoral Regional N°
00256 de fecha 31 de enero de 2023 y demas normas vigentes;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) del
Instituto de Educacion Superior Pedagoégico Publico José Crespo y Castillo de la ciudad de
Aucayacu el mismo que entra en vigencia a partir de la aprobacién de la presente
resolucion hasta el 31 de diciembre de 2027.

SEGUNDO.- HACER de conocimiento a todas las Jefaturas, personal docente,
administrativo y estudiantes en general para su cumplimiento.

TERCERO.- DISPONER la, difusién y publicacion del presente documento y resolucion en
el portal electrénico de la Institucién (www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe.

Registrese, Comuniquese y Archivese,

AUEAY.
¢
los E. Do

CELC/DG
TMMT/sec.
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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educacion Superior
PedagogicoPublico José Crespo y Castillo, para el periodo 2023 — 2027, se constituye
como un instrumento de direccionamiento estratégico, elaborado con la participacion
activa de toda la comunidad educativa, para la éptima gestibn de los procesos
estratégicos, misionales y de soporte, cuyo cumplimiento significar4d una mejora en la
calidad de la gestion educativa e institucional a finde garantizar y efectivizar el objetivo
institucional y de contar con una educacién superior que cumpla con los estandares de
calidad; buscando para ello, el involucramiento y compromiso de todos los integrantes
de comunidad educativa, por lo que cada integrante asume responsabilidades

compartidas para su cumplimiento.

Es por ello que, este documento plasma nuestra identidad, el diagnéstico del contexto
interno y externo dela institucion, el analisis de demanda y justificacion del servicio
educativo, la vision y misiéninstitucional, los principios y valores bajos los cuales se rigen
las acciones de la comunidad educativa, los objetivos y acciones estratégicas,
indicadores de logro y las metas multianuales, la propuesta de gestién pedagdgica e
institucional, la politica para el desarrollode investigacion e innovacion, estrategia de

evaluacion del PEI y la propuesta de mejora continua.

Finalmente, debemos sefialar e indicar que el PEI ha sido elaborado por el equipo
técnico presidido por el director, equipo jerarquico, docentes y delegados de los
diferentes Programas y ciclos de estudios, y socializado a la comunidad educativa en su
conjunto; por lo tanto, estamos informados de los beneficios que trae este documento
para lograr una formacion de calidad, acorde a los estandares pedagdgicos y que la

sociedad requiere.

Carlos E. Lopez Clemente.
DIRECTOR GENERAL
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INTRODUCCION
Considerando el caracter articulador del presente PEI, su objetivo principal es que
todos los planes, instrumentos, manuales y otras herramientas de gestion institucional y
pedagdgicas, que se empleen para lograr la formacion integral de los estudiantes, estén
alineados a este documento. Para ello, cada componente del PEI permite dar los
principales lineamientos para la elaboracién de cada uno de los planes, instrumentos u

otros que sean necesarios.

Al entender la importancia del PElI y su relacion con los otros documentos
institucionales, también es necesario conocer y saber el proceso de construccion por el
cual se transitd para lograr su objetivo.

En la primera fase se realiz6 el diagndstico y la justificacion del servicio educativo
con toda la comunidad educativa, en el cual se realizo el analisis y descripcion del
funcionamiento interno de la institucién, respecto a cada uno de los procesos
institucionales y los indicadores de eficiencia interna.

La segunda fase, consistid en la definicibn participativa y consensuada de la
orientacion estratégica, que consistio en la definicion del ideario de la institucion,
plasmado en la vision, misién, los principios y los valores institucionales.

La tercera fase, denominada definicibn de la ruta estratégica, consistio en la
formulacién de los objetivos estratégicos, a partir de los resultados del diagnéstico
interno y externo. Ademas, en esta etapa se determinaron las acciones estratégicas, los
indicadores, las metas multianuales y la articulacion de objetivos estratégicos con planes
del sector.

La cuarta fase, denominada elaboracién de la propuesta de gestion pedagdgica,
comprende la definicién del perfil del egresado, el perfil del modelo pedagdgico y las
directrices pedagdgicas.

La quinta fase, consistié en la elaboracion de la propuesta de gestion institucional,
que caracteriza el estilo de gobierno de la institucién, las directrices para el desarrollo
de los procesos del subcomponente estratégico, las directrices para el desarrollo de los
procesos del subcomponente de soporte.

En la sexta fase, se elabord la politica de investigacion e innovacion, la misma que
posibilitd definir los fundamentos y enfoques para el desarrollo de la investigacion, asi
como las directrices para el fomento de la investigacion, la integralidad cientifica y el
resguardo de la propiedad intelectual, asi como las lineas de investigacion y el
reglamento de la misma.

La ultima fase, comprende la definicion de la estrategia de evaluacion del PEI y
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mejora continua.

Todo este proceso se realizé a través de reuniones, consultas y revisiones de este
instrumento de gestion, en los cuales participaron directivos, docentes, administrativos
y estudiantes en general.

La comisién
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Aucayacu
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Revalidada el 09 de noviembre de 2021 a través
de la N° 00060-2021-MINEDU/VMGP-DIGEDD-
DIFOID, autorizandose el funcionamiento de la
carrera de Educacién Primaria.

Documento de Revalidacién

Tipo de Gestion Publica

Carreras profesionales vigentes Educacion Primaria
Computacion e Informatica

Dependencia Administrativa DRE - Huanuco.

Dependencia Pedagdgica DIFOID — MINEDU.

Il. RESENA HISTORICA

El Instituto de Educacion Superior Pedagogica Publico, José Crespo y Castillo, es una
Institucién Educativa, dirigida y administrada por el Ministerio de Educacién a través de la
Direccion Regional de Educacion Huénuco; fue creado el 17 de agosto de 1987 en

méritoal D.S. N° 07-87-ED durante el gobierno del entonces Presidente de la Republica

Dr. Alan Garcia Pérez, iniciando sus labores académicasesa misma fecha en la formacion

de profesores en las especialidadesde Mecanica Agricola y Agropecuaria.

Posteriormente, debido a la demanda educativa existente por entonces, se implementa y
se pone en oferta de los postulantes las carreras de: Educacion Primaria, Educacién
Inicial, Ciencias Naturales, Lengua y Literatura, Comunicacion y Computacion e

Informatica.

Entre los afios 2007 — 2012, el Gobierno de entonces, impone como medida restrictiva la
nota minima de 14 para las carreras pedagoégicasde los institutos, esto repercute en la
caida de la demanda de postulantes; lo cual, conlleva a que, a partir del afio 2010, nuestra
institucion se convierta en un instituto tecnoldgico, para lo cual ofertaria las carreras

técnicas de: industrias alimentarias y enfermeria,este proceso dura hasta el afio 2017.

En el afio 2008 el IESPP José Crespo y Castillo, asume la responsabilidad de capacitar a
docentes como ente ejecutor al haber calificado como institucién formadora. Este servicio
se prolonga hasta el afio 2012 donde se atiende los servicios de PRONAFCAP a los
docentes de educacion bésica focalizados (inicial, primaria y secundaria) en las
jurisdicciones adyacentes a la institucion tales como las provincias de Leoncio Prado y

Tocache (San Martin).
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El 09 de noviembre del afio 2021 a través de la Resolucion Directoral N°00060- 2021-
MINEDU-VMGP-DIGEDD-DIFOID, se revalida el programa, autorizandose el

funcionamiento de la carrera de Educacion Primaria.

Asi mismo, el 24 de octubre del afio 2017, a través de la Resolucién Directoral N°178-
2017-MINEDU-VMGP-DIGEDD-DIFOID, recibe la revalidacion y autoriza el

funcionamiento dela carrera de Computacion e Informatica.

En el afio 2018, se retoma la actividad de formacion profesional docente y la naturaleza de
los servicios pedagdgicos, implementando y ofertdndose, desde entonces, las carreras de
Educacién Primaria y Computacione Informatica, con una perspectiva humanista, cientifica
e intercultural, formando profesionales comprometidos para asumir la noble mision de

educar.

Desde su creacién el IESPP José Crespo y Castillo viene forjando maestros competentes
desde una perspectiva cientifica, humanista, intercultural con ciudadania responsable del
cuidado medio ambiental y manejo de herramientas virtuales que la realidad actual exige,
con liderazgo al servicio de la educacion y la sociedad, cuyo compromiso se vio enmarcado
en la gestion de los directores, quienes han contribuido a su desarrollo y sostenibilidad por

lo que es meritorio nombrarlos:

1. 1987 - 1990 : Rvdo. José Enrique Pefa Villalobos.

2. 1991 - 1992 : Hna. Rubeni Compodanico.

3. 1993 - 1994 : Rvdo. Victor Atdncar Prieto.

4. 1995 - 1997 : Hnha. Amparo Restrepo E.

5. 1998 - 1999 : Mg. Walter Waldetrudes Quispe Quispe.
6. 2000 : Lic. Haydee Lucila, Santos Mufioz.

7. 2001 -2002 : Psic. Judith Martha Portocarrero Zevallos.
8. 2003 -2004 : Lic. Edilbeto Lujan Artica.

9. 2005 - 2006 : Prof. José Berrospi Vargas.

10. 2007 - 2016 : Lic. Jony Fabio Fernandez Quifidnez.
11. 2017 : Mg. Walter Waldetrudes Quispe Quispe.
12. 2018 : Lic. Carlos Ernesto Lépez Clemente.
13. 2019 - 2020 : Mg Wilde Manuel Salazar Villanueva.
14. 2021 - 2023 : Lic. Carlos Ernesto Lépez Clemente.
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3.1.

3.1.1. Andlisis de Procesos

TABLA 1. Procesos Estratégicos

Diagnéstico del Contexto Interno

DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO

MACRO PROCESO: GESTION DE LA CALIDAD

Proceso

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Planificacion

Predisposicion en la
comunidad educativa
paradisefiar los
procesos formativos,
de desarrollo
profesional docentes y
brmacion continua.

Cursos de
planeamiento
institucional a
través de PERU
Educa.

Carencia de

unagestion por
procesos y
resultados.

Insuficientes
estrategias vy
mecanismos de
atencion a la
diversidad
previstas en el

Excesiva
exigencia
administrativa
de la DRE
Huanuco.

Tardia
convocatoria de
contrato
docente, por

planeamiento parte dela
institucional. DIFOID.
. Personal docente, Asistencia técnica | Insuficiente Insuficiente
Monitoreo y administrativos y | de la DIFOID en implementacién | remuneracion al
evaluacion estudiantes procesos de | de estrategias e | personal
comprenden la autt(_)tevalualcmn mst(;yrnentos de d:)ce?_te y poco
importancia del | institucional. renv%IL(;girgn , atractiva.
monitoreo .
evaluacion y autoevaluacion
: institucional.
i i6 . P . Ineficaz sistema

Retroalimentacion Docentes formadores | Asistencia técnica | Carencia de de informacion
gue realizan trabajo de DIFOID en | mecanismos administrativo
colegiado durante el monitoreo y | para SIA Nl WV
semestre académico. | evaluacion. identificacion de '

buenas

practicas de
formacion
docente y

propuestas de
mejora.

Fuente: Taller de actualizacion y adecuacién del PEI, segin la RVM 097-2022 — MINEDU.
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TABLA 2. Diagnostico del Subcomponente de Formacion Inicial

Se cuenta con el plan
de tutoria aprobado
conacto resolutivo.

estudiantes.

Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Docentes formadores | Fortalecimiento Limitado trabajo | Retraso en la
conocen el disefio | en el manejo de | interdisciplinario | contratacion de
curricular basico | los DCBN a cargo | de los docentes. | docentes a
nacional de la FID. de la DIFOID. cargo de DRE

Formacion Existe un nivel Huanuco.
Académica significativo de
estudiantes con
promedios
satisfactorios.
Convenios de practica | Alianzas Recursos Débil
preprofesional estratégicas con | econdmicos conectividad de
vigentes. las instituciones | limitados de los | las redes de los
Practica Se cuenta con un | educativas estudiantes estudiantes y
Preprofesional | equipo de docentes | focalizadas para la | docentes de
idéneos para la | (Convenios). adquisicion  de | educacién
supervisién y el materiales basica para
monitoreo de la educativos. clases hibridas.
practica
Comunidad educativa | Red de| Pocos espacios | Medios de
comprometida con el | instituciones de interaccidn | comunicacién
desarrollo y evaluacion | educativas de la continua y | con desinterés
de los instrumentos de | EBR de la regién| de evaluacion | para difundir
Participacion gestion. comprometidas sistematica. actividades vy
Institucional con el logros
fortalecimiento vy institucionales.
desarrollo continuo
de nuestra
institucion.
Docentes y | Instituciones Escasos Uso indebido de
profesionales en estatales y | recursos del | las redes
psicologia Privadas que | ISPpara talleres | sociales  para
comprometidos con | tutelan y protegen | enfavor del desprestigiar al
Desarrollo las ac_ciones tutoriales | los derechos_ de des_arrollo_ instituto.
| parabienestar de los | la comunidad | socioemocional
persona estudiantes. educativa. de los

Investigacion
elnnovacion.

Equipo de
investigacion con
experiencia.

Se cuenta con el

Reglamento y la Guia
de Investigacion.
Docentes con estudios
de Maestria en
docencia superior e
investigacion.

Se cuenta
repositorio digital
investigacion.

con
de

Existencia de
biblioteca virtual.
Universidades
nacionales y
privadas del palis,
con
predisposicién
para contribuir con
la investigacion e
innovacion.

Carencia de
mecanismos de
fomento de la
innovacion
educativa para
titulacion.

El Ministerio de
Educacion o]

financia
actividades de
investigacién e
innovacion
educativa.
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Fuente: Taller de actualizacion y adecuacion del PEI, segun la RVM 097-2022 — MINEDU.

TABLA 3. Andlisis del Proceso de Desarrollo Profesional

Investigacion e
innovacion en el
desarrollo
profesional.

disposicion para la
investigacion e
innovacion.

Pedagogica vy
Universidades
con
predisposicion a
compartir
experiencias en
investigacion e
innovacion.

Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Docentes Accesibilidad a | Docentes La DIFOID no
formadores con | visitas virtuales y | formadores con | implementa
predisposicién pasantias en | limitado dominio de | politicas
hacia el Escuelas de | didactica en de
fortalecimiento de | Educacion educacion superior | incentivos
competencias y Superior y evaluacién | para la
evaluaciones de | Pedagdgica formativa. capacitacién
desempefio. y docente.

Fortalecimiento universidades

de Docentes para identificar

competencias comprometidos mejora del
con su formacién | desempefio
personal y | docente.
profesional.

Fortalecimiento
Permanente de capacidades
especializacion y | en DCBN,
perfeccionamiento | herramientas
de competencias | digitales entre
profesionales. otros, a cargo de
DIFOIDy EVA.
Equipo de | Escuelas de | Nose La DIFOID no
docentes Educacion subvencionan o financiala
formadores  con | Superior financian las investigacion

investigacionese
innovaciones.

No existe una
adecuada
difusién y
publicacién de
la investigacion
e innovacioén
educativa.

e innovacién
de docentes.

Fuente: Taller de actualizacion y adecuacion del PEI, segun la RVM 097-2022 — MINEDU.
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TABLA 4. Andlisis de la Formacion Continua

Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
e Existencia de | e Pocos docentes | e Instituciones
Se cuenta con demanda de con grado que certifican
docentes con titulados académico de | cursos,
experiencia en | procedentes de | maestria y | diplomados y
programas  de IESPP para la| doctorado. especializacione
formacion obtencion  del s a bajo costo,
continua. grado académico baja calidad y
de bachiller, sin control
licenciatura, académico.
Programas  de actualizacién y
formacion especializacion y
continua. Segunda
especialidad.
e Demanda de
docentes en
servicio para
actualizacion,
capacitacion vy
especializacion.
e Existencia  de | e Existencia del | eEscaso  apoyo | e Existencia  de
convenios plan nacionalde | econdémico para | Grupos que
o marco con ciencia y| el desarrollo, | trafican con la
!nvesUggmén € organizaciones tecnologia. publicacion y | elaboracién de
innovacion en la | del ambito e Convenios con| difusion  de los trabajos de
form_aci(’)n regional Y | otras Escuelasde | los trabajos de | investigacion e
continua. nacional, para| educacion investigacion e innovacion.
fomento de la| superior y | innovacion.
investigacion e | universidades
Innovacion. para el

desarrollo de la
investigacion e
innovacion.

Fuente: Taller de actualizacion y adecuacién del PEI, segin la RVM 097-2022 — MINEDU.
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TABLA 5. Anadlisis del Proceso de Bienestar y Empleabilidad

Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Se cuenta con Financiamiento Desercion de | Uso y manejo
ambientes para contratacion | profesionales inadecuado de
implementados deprofesionales contratados por | las redes
con mobiliarios, para el | PP 107. sociales y
equipos e | funcionamiento Inadecuando otros medios
instrumentos para | del area  de | sistema de | de
la prestacion de bienestar y | contratacion de | comunicacién

Bienestar los servicios de empleabilidad los profesionales | que afecta a la
psicologia, otorgado por la | con el PP 107. comunidad
asistencia socialy | DIFOID educativa.
enfermeria. mediante el

programa Aumento  del
presupuestal deterioro de la
107. salud mentalen
la  comunidad
educativa.
Existencia de plan | Instituciones Base de datosde | Escaso
de fomento de la | publicas y | los  egresados | presupuesto
empleabilidad. privadas que | desactualizada, del gobierno

Empleabilidad fomentan y | sobre la | central, regional

difunden insercion y | ylocal para la
oportunidades trayectoria empleabilidad.
laborales. laboral.

Fuente: Taller de actualizacion y adecuacion del PEI, segun la RVM 097-2022 — MINEDU.
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TABLA 6. Diagnéstico de los Procesos de Soporte

Implementacion y

administrativo.

Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Se cuenta con | Gobierno Insuficiente Exigencias de
profesional idéneo | regional de | captacion de | mejora  de la

Gestion de | paralos procesos de | Huanuco y | recursos infraestructura, sin
recursos la gestion | Municipalidad drectamente dotacion de
econémicos Yy | administrativa. local financian | recaudados. presupuesto
financieros. necesidades estatal.
Prevision econémica | presupuestales Carencia de un
y financiera. deinfraestructura | éptimo control
y otros servicios. | presupuestal y
financiero.
Se tiene actualizada | Soporte técnico | Insuficientes Adquisicion de
la programacion, | de la DREHCO, | recursos bienes del
adquisicién y | para la gestion | directamente programa de
distribucion de | del Programa de | recaudados, que | mantenimiento por
Logistica y| bienesy servicios de | Mantenimiento. no posibilitan la | parte de la DRE no
abastecimiento | los componentes adquisicion de | es de calidad.
estratégicos y todos los bienes y
misionales. servicios necesarios | Incremento
para todos los | excesivo del costo
procesos y | de bienesy
subprocesos. servicios por el
proceso
inflacionario.
Se cuenta con perfil | Eventual Carencia de | Baja remuneracion
de los puestos para | contratacién de | Presupuesto para | de docentes
contratacion de personal  para | funcionamiento formadores y
docentes Y | servicios puestos de gestion | personal
administrativos. generales  con | pedagogica. administrativo.

. fines de

Gestion de personal docente y | licenciamiento. | Carencia de Estructura orgénica

personas. administrativo  que | Programa evaluacion del |y puestos de
labora a satisfaccion | presupuestal desempefio laboral | gestion

delos usuarios. 107. del personal | establecidos  por

docente Y| Ley 30512 sin

presupuesto para

reconocimientos.

usodel libro de su funcionamiento.

felicitaciones.

Pagina Web| Acceso a la| No se cuenta con | Virus informatico en

actualizada con | paginaweb de la | un sistema | redes.

acceso a mesa de | DRE Huénuco, | automatizado de

partesvirtual y otros | para tramite Retraso en la

servicios que brinda | publicacién de| documentario. atencionde algunos

» lainstitucion. convocatorias y tramites

Atencion  al publicacion  de | No se cuenta con el | administrativos.
usuario. Atencion los resultados. area de archivo y

personalizada y documentacién

oportuna en horarios | Plataforma institucional.

establecidos. Microsoft Teams

financiado  por

Implementacién de | DIFOID.

libro de

reclamaciones y
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Se cuenta con la ley | Se cuenta Inexistencia de Inexistencia de
30512 y su | conalgunas plazade un asignacion
reglamentacion. capacitaciones abogado. presupuestal del
Asesoria legal del Ministerio de Estado para
Educacion sobre | Limitado remuneracion del
procesos conocimiento para | abogado.
disciplinarios. laaplicacion de
normas en
procesos
disciplinarios.

Fuente: Taller de actualizacion y adecuacion del PEI, segun la RVM 097-2022 — MINEDU.

El estudio del Contexto Interno, comprende el andlisis de la organizacion y

funcionamiento interno de la institucibn a través de los principales actores:

estudiantes, docentes, personaladministrativo y equipo directivo. Para ello, la DIFOID,

recomienda efectuar una evaluaciondel nivel de desarrollo de los procesos de la

institucion segun el Modelo de Servicio Educativo, aprobado mediante R. M. n° 520-

2018-MINEDU, utilizando las siguientes puntuaciones, a fin de identificar fortalezas y

debilidades en la institucion:

TABLA 7. Puntuacion para la Evaluacion de Procesos

NIVEL DE DESARROLLO DEL PROCESO PUNTUACION
Proceso no desarrollado o no llevado a cabo con regularidad. 0
Proceso parcialmente desarrollado. 1
Proceso se encuentra en un estado avanzado de desarrollo. 2
El proceso se ha desarrollado en su totalidad y de maneraeficiente. 3

Fuente: DIFOID-MINEDU — 2019.
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TABLA 8. Matriz de Analisis del Funcionamiento Interno de la Institucién.

SUB COMPONENTE < PROBLEMAS/ASPECTOS POSITIVOS
DEL MSE PROCESO PUNTUACION IDENTIEICADOS CAUSAS ASOCIADAS
Documentos de gestion institucional que | Estrategias adecuadas de gestion del
Gestion de la 3 responden a las exigencias y necesidades | cambio para el aseguramiento de la
Direccion propias del contexto interno y externo. calidad.
Estratégico 3 Equipo directivo idéneo. Per_sonal directivo identificado con la
institucion.
- - . L . Carencia de herramientas adecuadas de
Gestion de la Insuficiente monitoreo y evaluacion de la calidad : o
- 1 - X monitoreo y evaluacion de los procesos
Calidad del servicio educativo. R
institucionales.
5 Incremento de la demanda por programas de | Incremento remunerativo de acuerdo a la
L estudios en nuestra region. escala de la carrera docente.
Admision Y ; - ;
Institucion con un buen nivel de posicionamiento ~ L
2 o : . 36 afios de trayectoria institucional
en el mercado de la educacion superior a nivel X "
; formando profesionales competitivos.
local y regional.
Propuesta curricular y programas de estudios de | Trabajo colegiado del PCI y de los
3 acuerdo a la demanda de la regién, concordante | programas de estudio adecuado a las
con las exigencias dispuestas por la DIFOID. exigencias de la normatividad vigente.
Misional B 9 Algunos docentes formadores con poco dominio | Algunos docentes renuentes a las
Gestlon' . (.je. . la de investigacion y TIC. capacitaciones (investigaciony TIC).
Formacion inicial e ———— — . — .
La institucion asume la practica preprofesional | Plan de practicas preprofesionales
3 como una parte fundamental que fortalece las | adecuado a las exigencias del perfil de
competencias del futuro maestro. egreso de los estudiantes.
1 Investigacion e innovacion no priorizadas en la | Inadecuada ejecucion de recursos
asignacioén presupuestal institucional. presupuestales.
Gestion del 1 Sistemas de capacitacion teodricos que no | Programas de capacitacion del Estado
Desarrollo contribuyen al desarrollo de competencias de los | no guarda relacion con las competencias
Profesional docentes formadores. requeridas por los formadores.
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Pocas acciones orientadas al impulso de la
investigacion e innovacion de los formadores.

No se cuenta con mecanismos
establecidos de reconocimiento 'y
estimulos a la investigacion e innovacion.

Gestion la de

Docentes calificados para brindar el servicio de

Docentes experimentados con grados

Formacion > . L .

Continua Formacion Continua. académicos de Maestria y Doctorado.
Promocion de Area de bienestar y empleabilidad implementado. | Dotacion de recursos econémicos
Bienestar y progresivos y limitados por parte de la

empleabilidad

DRE Huanuco.

Seguimiento a

Limitaciones para un seguimiento eficaz de los

Carencia de un sistema adecuado de

Soporte

egresados egresados y su insercion en el mercado laboral. | seguimiento de los egresados.

Gestién de -

Recursos Carencia de un sistema informatico de control del Escasos recursos economicos para 1a
econémicos uso de los recursos econémicos y financieros Implementacion de sistema. informatico
. : y y ' administrativo.

financieros

Gestion Logistica
y Abastecimiento

Limitado nivel de mantenimiento y renovacion
de: Infraestructura fisica, equipos tecnolégicos,
sistemas de comunicacion, mobiliario,
bibliografia y recursos didécticos.

Restriccién presupuestal por parte de las
entidades gubernamentales de la region.

. Personal identificado y comprometido con el | Trabajos colegiados y motivacion
Gestion de desarrollo institucional. permanente.
Personas
Bajo nivel remunerativo de docentes formadores | Deficiencias estructurales en la politica
y personal administrativo. remunerativa del sector educacion.
> Limitados recursos financieros para el
Gestion de . ; Iy ey
RECUISOS mantenimiento e implementacion de algunos Restriccion presupuestal por parte de la

Tecnoldgicos

recursos tecnolégicos que impiden el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

DRE.

Atencion al usuario

Limitada atencién de requerimientos académicos
y administrativos a la comunidad educativa.

Restriccién presupuestal por parte de la
DRE.

Asesoria Legal

Carencia de un asesor legal.

Plaza no presupuestada para contratar
un abogado.

Fuente: Taller de actualizacion y adecuacion del PEI, segun la RVM 097-2022 — MINEDU.
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3.1.2. Factores Internos de Eficiencia

A continuacién, se presenta el analisis de los resultados de los procesos académicos.

a.

15.50
15.00
14.50
14.00
13.50
13.00
12.50

Nivel de Aprendizaje:

Este parametro, muestra la evolucion del promedio de las

calificaciones de los estudiantes en el periodo 2018 — 2021.

Figura 1. Evolucion de notas

EVOLUCION DE LA NOTA PROMEDIO EN EL
PERIODO: 2018 - 2021

15.07
14.48

2018 2019 2020 2021

Figura 1. Evolucion de calificaciones periodo

2018 - 2021Fuente: Secretaria Académica.

Se observa que las calificaciones muestran una evolucion
relativamente ascendente, ya que de 13.55 observado en el afio 2018,
este subid a 14.10 en el 2019; siendo el promedio del periodo 14.48;
esto significa un avance notable, sin embargo, desde nuestra
perspectiva, no es el deseable.

Demanda educativa:

Este pardmetro indica la cantidad de postulantes e ingresantes a
nuestra institucion, registrado entre los afios 2018 - 2022.
Figura 2. Evolucion de postulantes del IESPP JCC
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Figura 2. Evolucién de postulantes e ingresantes periodo:
2018 - 2022Fuente: Secretaria Académica.

En la figura se aprecia que, en el periodo de analisis, el nUmero
de postulantes e ingresantes se ha ido incrementando de manera
sostenida, tal es asi que, entre el afio 2021 y 2022 se aprecia un
incremento aproximado de 15% en la cantidad de postulantes;
mientras que, en el nUmero de ingresantes, se registra un incremento

de aproximadamente 14% en el mismo periodo.

Matricula:

A continuacion, veremos la evolucién de la cantidad de estudiantes
matriculados en el periodo 2018 — 2022.
Figura 3. Matricula de estudiantes en el IESPP JCC
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Figura 3. n° de estudiantes matriculados
Fuente: Secretaria Académica.

Tal como se aprecia en la figura precedente, la cantidad de alumnos
matriculados ha evolucionado positivamente, pues, de contar con 63
estudiantes en el afio 2018,este se incrementd a 250 en el afio 2022,
esto significa un incremento porcentual de 297% en dicho periodo, lo
cual es un crecimiento significativo, sin embargo, si bien esto es bueno
para la institucién, aun no es el ideal; pues, en la actualidad contamos
con una capacidad instalada para albergar a por lo menos 400

estudiantes.
d. Licencia o abandono de estudios:

A continuacion, presentamaos los datos concernientes al porcentaje de
estudiantes que solicitaron licencia o abandonaron sus estudios
respecto al nimero de estudiantes matriculados en el periodo 2018 -
2022.

Figura 4. Retiros y licencias de estudiantes del IESPP JCC

RETIROS/LICENCIA

12%

10%
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=
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Figura 4. Porcentaje de alumnos retirados respecto al total de matriculados
2015- 2019

Fuente: Secretaria Académica.

Tal como se aprecia en la figura 4, en el periodo 2018 - 2022, hubo
una deserciéon promedio de 4.20%, respecto al nUmero de estudiantes
matriculados a principio de cada afio del periodo en andlisis; también,
se puede observar que, el afio donde hubouna mayor desercion o
abandono fue el 2020, se sospecha que esto es producto de la

pandemia, mientras que la tasa mas baja se dio en el afio 2018 con un
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0%.

e. Traslados:

A continuacién, presentamos los datos concernientes al porcentaje
de estudiantes de nuestra institucion que, entre los afios 2018 al
2022, optaron por cambiarse de programa de estudios en un ciclo
académico respecto a los estudiantes matriculados; o porcentaje de
estudiantes que se trasladaron a otra institucion respecto a los
estudiantes matriculados.

Figura 5. Traslados de los estudiantes del IESPP JCC

TRASLADOS
1%
1%
1%
0%

0%

0%
2018 0%00%0 20080 2020% 2021

Figura 5. Porcentaje de trasladados, respecto al N° de
matriculados 2018 - 2022Fuente: Secretaria Académica.

Se aprecia que, la opcién de cambiarse de programa o trasladarse a
otra instituciénpara continuar sus estudios por parte de los estudiantes
no ha sido significativa en el periodo de analisis; pues, entre los afios
2018 al 2022 el porcentaje fue cero traslados, mientras que en el afio
2022 solo el 0.8% de estudiantes matriculados optaron por trasladarse

a otra institucion.
f. Progreso académico:

Evolucion del porcentaje de estudiantes aprobados respectoal nimero
total de estudiantes del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico

Publico, José Crespo y Castillo entre los afios 2018 al 2022.
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Figura 6. Alumnos aprobados del IESPP JCC

PORCENTAJE DE ALUMNOS APROBADOS RESPECTO AL
NUMERO TOTAL DE MATRICULADOS 2018 - 2021
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Figura 6. Porcentaje de aprobados respecto al nimero total de

matriculados 2018-2022Fuente: Secretaria Académica.

Los datos representados en esta figura 6, muestran que el porcentaje de
alumnos aprobados, respecto al numero de alumnos matriculados entre los
afios 2018 al 2021, tuvieron una tendencia ascendente, pues el porcentaje
de aprobados se incrementé desde un 83% observado en el 2018 a 96%
en el afio 2022, siendo el ritmo de crecimiento promedio anual de 3%.
Tasa de egresados titulados

A continuacion, presentamos la tasa de egresados con proyeccion al
2026.

Figura 7. Alumnos titulados del IESPP JCC
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Figura 7. Tasa de
egresados titulados.
Fuente: Secretaria
Académica.

De acuerdo a las proyecciones realizadas de manera colegiada se
puede colegir que,entre el periodo 2023 al 2026 se tendra un promedio
anual de 45 profesionales titulados, tal como se muestra en la figura
7.

g. Produccién de investigaciones e innovaciones: Formacion Inicial
Docente (FID)

La produccion de investigacion e innovacion se encuentra a nivel de
proyectos aprobados resolutivamente en un porcentaje del 100% en el
programa de educacion primaria, en computacion e informatica en 40% de

aprobados.

Figura 8. Produccién e investigacion e innovacién del IESPP JCC

PRODUCCION DE INVESTIGACION E
INNOVACION
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Figura 8. Produccion de investigacion e innovacion.Fuente: Unidad de
investigacion e innovacion.

h. Docentes Investigadores

Los docentes investigadores han presentado los proyectos de

investigacion e innovacion en un 70%.

Figura 8. Cantidad de docentes investigadores del IESPP JCC

IESPP José Crespo y Castillo — Sector Sangapilla I, Mz 26, Lote. 1 (Prolongacién Amazonas s/n, Altura Carretera FernandoBelaunde
T. Km 1.5) — Aucayacu. Gmail: jcc.aucayacu@gmail.com www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe
Facebook: iespp José Crespo y Castillo

28


mailto:jcc.aucayacu@gmail.com
http://www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe/

DOCENTES

o
—
I |

2022

2023

2024

2025

2026

Figura 9. Produccién de investigacién e innovacion.Fuente: Unidad de

investigacion e innovacion.

De acuerdo a las expectativas y a los acuerdos tomados de manera

colegiada, se espera incrementar la produccién intelectual en un

promedio de 7 trabajos de investigacion e innovacién por afio. Siendo

el afio 2027 el de mayor productividad con 12 producciones de

investigacién e innovacion.

3.1.3. Analisis de resultados Institucionales.

En la siguiente matriz, se analizan los resultados obtenidos y se identifican los

problemas y las causas asociadas.

TABLA 9. Andlisis de Resultados Institucionales.

RESULTADOS OBTENIDOS

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

CAUSAS ASOCIADAS

Respecto al Nivel de Aprendizaje, en el
periodo 2018 — 2021, se ha podido
observar que, los estudiantes en
general, solo logran asimilar el 67% de
los contenidos tedricos ypracticos que
se imparte en las aulas, eso se
evidencia en el promedio de notas que
es de 13.32.

Recursos educativos para
la ensefianza de los
programas de estudio
estan desactualizados.

Estudiantes aplican
estrategias de
aprendizaje poco
efectivas.

Algunos docentes utilizan
métodos y técnicas
tradicionales

de ensefianza.

Implementacion limitada de
recursos educativos para la
ensefianza.

Acciones de consejeria no
enfocadas en estrategias de
aprendizaje.

Poca participacion de los
docentes en programas de
capacitacion, talleres en
fortalecimiento

decompetencias
profesionales.

Entre los afios 2018 al 2022, se han
ofertado 70 vacantes por afo
en el programa de educacion
primaria  y, el promedio de

Bajos niveles de
captacion
de

postulantes, respecto a

No se prioriza la
promocién de los
beneficios laborales de los
programas de estudios
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postulantes en el mismo periodo ha

las universidades u otro

que se ofertan.

sido de 79. Esto quiere decir que, la tipo de instituciones No se han implementado
demanda por este servicio educativas de nivel carreras adicionales con
educativo es mayor que la oferta en superior. demanda en el mercado
un 12%. educativo  regional vy

nacional.

Otras opciones educativas

de nivel superior

ofertadas

por universidades e

institutos de la provincia.
En cuanto a las Matriculas, en el | ¢ Existe capacidad Normas rigurosas que
periodo2018 — 2022, se ha podido instaladaociosa de 59%, limitan el incremento de las
observar que la cantidad de pues la institucion nuevas carreras.
estudiantesmatriculados por afio, se cuenta con una

ha incrementado,respecto al
periodo2015 al 2018 que era de
130. Siendo el promedioactual de
estudiantes matriculados por afio
164; sin embargo, conesta cantidad
de estudiantes solo se esta
utilizando el 41% de la

capacidad instalada de la
institucion.

capacidad para albergar
a por lo menos 400
estudiantes en dos
turnos, sin embargo, en
los dltimos cinco afios en
promedio se ha tenido
una poblacién
estudiantii  matriculada
de 164 estudiantes.

Limitado ndmero de
programas de estudio.

En cuanto al Abandono o Desercion
de estudiantes, en el periodo 2018 -

e La desercién de
estudiantes en nuestra

Algunos estudiantes
abandonan por motivo de

2022, se observo una desercion institucion no es trabajo o por maternidad.
promedio de 4.2%, respecto al significativa.

ndamero de estudiantes

matriculados a principio

de cada afio.

En el periodo 2018 - 2022, el | e EI porcentaje de Algunos alumnos se

Traslados, ha tenido una tendencia traslados de los trasladaron  por  cambio
equivalente a 0%, salvo el afio 2022 estudiantes en nuestra domiciliario y unidad familiar.
donde setuvoun  0.8% de institucién no es

estudiantes matriculados que significativo.

optaron por trasladarse a otra

institucion.

Respecto al Progreso Académico | e Desinterés de los El estudiante no se informa

de los estudiantes en el periodo
2018-2021, seha podido observar
que anualmente un promedio,
cerca del 8% de estudiantes
matriculados se desaprobaron.

estudiantes
desaprobados por el
programa de estudios al
cual postularon.
e Estudiantes con carga
familiar que priorizan la
manutencion familiar.

bien sobre el programa de
estudios por el que opta
postular.

Precariedad econdmica
de los estudiantes que
tienencarga familiar.

Entre los afios 2018 al 2022, son
minimas las evidencias de Trabajos
de Investigacion e innovacion
pedagdgicaregistradas en beneficio
de la institucion.

e Poca promocién de las

actividades de
investigacion e
innovacion.
e No existe programacion
presupuestal para los
trabajos de

investigacion.

Existe poca predisposicion
para la ejecucion de
trabajosde investigacion.

No se destinan los
recursos econémicos
necesarios para la

ejecucién de trabajos de
investigacion einnovacion
pedagogica.

Fuente: Resultados institucionales.
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3.2. Diagnéstico del Contexto Externo

Comprende el analisis del contexto externo de la institucion, el mapeo de
los actoresy la articulacién con objetivos de los Proyectos Educativos
Nacional, Regional y Local.Esto nos permitira identificar las oportunidades

y amenazas a las cuales estamos expuestos.
3.2.1. Analisis del Contexto Externo

El andlisis del contexto externo incluye la identificacién de la demanda en
Educacion Superior Pedagoégica y aspectos de indole demografico,
politico, econdémico, social, cultural, tecnolégico, entre otros, de la region,

a fin de determinar cémo influye en la institucion.
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TABLA 10. Matriz de Analisis Externo.

ASPECTOS DEL

DESCRIPCION DE LOS ASPECTOS YSU INFLUENCIA EN LA

CONTEXTO INSTITUCION
EXTERNO
Segun el portal web ESCALE, anualmente, en la regién Huanuco egresan
aproximadamente 13,000 estudiantes de la educacion secundaria, los cuales,
se convierten en potenciales postulantes para las carreras pedagdgicas.
La meritocracia y el mejoramiento de los niveles remunerativos de los
docentes de la educacién basica, han permitido que las carreras pedagégicas
sean mas atractivas para los egresados de la educacion basica a nivel local,
regional y nacional.
Demanda de | De acuerdo al estudio sobre oferta y demanda de docentes realizado por la
educacion superior | DIFOID en el afio 2018, se ha concluido que, entre los afios 2019 al 2023, a
pedagogica. nivel nacional, existira una brecha anual promedio de 16,621 docentes de

educacion primaria. Esto significa que, existird una demanda insatisfecha de
maestros de formacion béasica a nivel nacional, lo cual, debera ser
compensada por la produccién de nuevos profesionales de la educacion por
parte de las instituciones de educacién superior, entre ellas la nuestra que
tiene entre sus especialidades la carrera de Educacién Primaria.

Demografico

De acuerdo a datos proporcionados por el INEI
(https://m.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/education/) entre los afios
2011 al 2021 se evidencia un incremento porcentual de egresados de
educacion secundaria. Asi, en la region Huanuco asciende de 62.0 a 70.9,
incrementdndose en un 14.35%. De igual forma, en la regién San Martin de
63.9 a 83.9, experimentando un incremento de 31.30% vy, finalmente, en la
region Ucayali se observa un aumento del 31.63%, es decir, de 41.0 a 54.1
miles de egresados.

Se considera este andlisis porque estas dos regiones forman parte de la
zona de influencia directa al IESPP JOSE CRESPO Y CASTILLO de
Aucayacu por lo que estos egresados se convierten en posibles potenciales
postulantes a nuestra casa de estudios.

Politico

El MINEDU a través de la Direccion Regional de Educacién de Huanuco, tiene
entre sus prioridades mejorar la calidad educativa, estos aspectos se
encuentran establecidas en la Mision, Vision y Objetivos Estratégicos del
PEN, PER y PEL. Asimismo, existe una iniciativa legislativa de establecer en
6% del PBI el nivel de presupuesto anual para el sector educacion.

Econdmico

La estabilidad macroeconémica de nuestro pais desde los afios 90 hasta la
actualidad, ha permitido que la inversion en educacion se haya incrementado
de manera paulatina. En este sentido, el Grupo de Analisis para el Desarrollo
(GRADE), sostiene que, entre el afio 2000 y el 2012 el monto total de la
inversion educativa en el Peru crecié poco mas de 60%, casi 8% anual. Sin
embargo, para poder lograr una educacién de calidad, se necesita invertir por
lo menos el 6% del PBI.

Social

La educacion es y seréa la base fundamental para crear una sociedad libre,
justa, critica y moralizadora. Sin ella estamos perdidos; sin embargo, hay una
distancia inmensa entre la teoria y la practica.

Los resultados de la prueba PISA, a nivel internacional, siguen siendo los mas

bajos en el Pert. Schleicher (2016). En el 2019, pese a la mejora que se
obtuvo en comprension lectora y otras materias, nuestro pais continda
ubicado en los ultimos puestos. En el 2018, se obtuvo un promedio mejor en
la prueba de compresion lectora, pero con la ubicacion en los Gltimos puestos
en la tabla general.
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Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica (INEI), en el grupo de
adolescentes entre 17 y 19 afios, apenas 7 de cada 10 terminan la
secundaria de manera oportuna. Mientras que 6 de cada 10 estudiantes entre
13y 19 afios, no terminan de estudiar.

Segun la Direccion de Educacion Secundaria del MINEDU, revela que, el 70%
de los escolares egresados de la secundaria no acceden a la educacion
superior, debido a insuficientes vacantes y a la pobreza monetaria.

Cultural

La herencia precolombina en el Pera es la mas rica de América del Sur y su
presencia se mezcla con la herencia cultural espafiola, que se manifiesta
fundamentalmente en el idioma, la religiéon y las formas de gobierno; sin
embargo, aun persisten problemas que no permiten aprovechar estas
fortalezas en bien de la educacion; una de ellas, es nuestro bajo nivel de
lectura.

Un estudio realizado en el afio 2015 por el Instituto de Opinién Publica de la
Pontificia Universidad Catélica del Per(, determiné que, los posibles factores
gue condicionan un bajo indice en lectura en nuestro pais son: la poca
disposicion de tiempo, falta de habito, dedicacién del tiempo a otras
actividades, la falta de recursos econdémico para la compra de libros, entre
otros factores.

Tecnoldgico

La tecnologia ha permitido que la brecha del conocimiento se acorte; sin
embargo, aln existen segmentos que no han logrado beneficiarse de sus
bondades.

Carlos Huaman Tomecich, consultor en telecomunicaciones advierte que,
mientras que en Europa toda la ciudadania navega en internet de alta
velocidad, en Perd adn intentamos resolver la implementacién de la
infraestructura que hace posible el internet a un precio asequible. En el
segundo trimestre del presente afio, el 52,5% de los hogares del pais tiene
conexion a Internet, cifra que representa un aumento de 10,9 puntos
porcentuales en comparacion con el segundo trimestre del afio 2020 (41,6%);
asi lo dio a conocer el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
en el informe técnico Estadisticas de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion en los Hogares, elaborado con los resultados de la Encuesta
Nacional de Hogares (ENAHO).

El Estado peruano formul6 la Red Dorsal Nacional de Fibra Optica (RDNFO)
pararesolver esta falla de mercado. El proyecto se concesioné en el 2014 por
20 afios y consistié en desplegar 13 500 kildmetros de red a 22 regiones del
pais, 180 capitales de provincia y 136 localidades. El Estado pag6 330
millones de doélares por esta obra, hoy terminada pero poco aprovechada.
Algunos especialistas la han calificado de “elefante blanco”.

Laregion Huanuco no es ajena a este problema, pues, el nivel de conectividad
y velocidad de internet es muy bajo lo cual, no permite el uso de tecnologias
gue requieren necesariamente del servicio complementario.

Otros

Problemas de salud publica, pues nuestra regién es atacada constantemente
por enfermedades prevalentes como: Dengue, Zica, Chincungunya, VIH,,
alcoholismo, drogadiccién, entre otras.

Fuente: - Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018.
- El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) — 2022.
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3.2.2. Mapeo de Actores

Los actores son las organizaciones o personas relacionadas con las

actividades de la institucion, los cuales, tienen algin grado de influencia sobre

ella y/o manifiestan algun interés en el éxito o fracaso de su gestion. El mapa

de actores es la representacion grafica de la posicidén de los diversos actores

con relacion a la gestionde la institucion, permitiendo conocer quiénes son

discrepantes, neutrales o colaboradores, a fin de formular estrategias para

acercarlos a la gestion.

TABLA 11. Matriz de Mapa de Actores

Principales
actores

Organizaciones
representantes de
la poblacién local:
poblacion,
comunidades y
organizaciones
civiles.

e Postulantes egresadosde la
EBR.

e Estudiantes actuales de la
institucion.
e Consejo estudiantil.

e Padres de estudiantes
actuales de la institucion.

e Docentes de IESPP.
e Docentes de EBR.

e Frente de defensa.

e Juntas Vecinales.

e Padres de familia
de estudiantes
egresados de
EBR.

e Ciudadania en
general.

Opositores

e Algunos medios
decomunicacion.

Instituciones
publicas:
nacionales,
regionales y locales

e MINEDU — DIFOID.

e Direccién Regionalde
Educacion (DRE).
¢ Directores de

instituciones educativas de
la EBRen convenio.

e Gerencia de
Desarrollo Social de la
Municipalidad Distrital de
José Crespo y Castillo.

e Centro de
Emergencia Mujer(CEM).

e UGEL LeoncioPrado.

e Peri Educa.

¢ Registro Nacional de
Unidades Prestadoras
de Servicios de Empleg
Publicas
(RENUPSEP).

» Universidades
Publicas.

* Institutos
Pedagogicos
Publicos.

* Institutos
Tecnolégicos
Publicos.

» Centro

Técnico
Productivo
(CETPRO).
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Entidades privadas

sin finesde lucro:
ONG 0
cooperantes.

e UNESCO.
e DEVIDA.

e CEDRO.
e PARROQUIA.

Entidades privadas

« Universidades

con fines de lucro: | e Directores de Privadas.
empresas, instituciones educativas * Institutos
asociaciones  de privadasde la EBR por Pedagogicos
productores o convenio. Privados.
prestadores de | « Medios de comunicacion. * Institutos
servicios. Tecnolégicos
privados.

Fuente: Taller de actualizacion y adecuacion del PEI, segun la RVM 097-2022 — MINEDU.

A partir de los resultados obtenidos del andlisis sobre los resultados

institucionales, funcionamiento interno y externo, se ha ordenado las principales

conclusiones en dos matrices; una de Fortalezas y debilidades, y la otra, de

amenazas y oportunidades.

TABLA 12. Matriz de Identificacion de Fortalezas y Debilidades.

local, regional y nacional.

PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES
Gestion _qe e Equipo directivo calificado. e Falta de continuidad de designacion
ladireccién del equipo directivo.
e Equipo profesional docente y
- administrativo  calificado vy
Gestion de experimentado para el desarrollo | e Escaso monitoreo de la calidad del
lacalidad de las actividades de FID, servicio educativo y administrativo.
desarrollo profesional y
formacion continua.
e Institucion con un buen nivel de o
posicionamiento en el mercado * No se cuenta con la autorizacion para
Admisién de la educacion superior a nivel el funcionamiento de otros programas

de estudios con alta demanda en el
mercado local, regional y nacional.

Gestion de la
formacion inicial

e Propuesta curricular y programas
de estudios de acuerdo a la
demanda de la region,
concordante con las exigencias
dispuesto por el MINEDU.

e Docentes capacitados y
comprometidos con la oferta del
servicio de formacién inicial
docente.

e La institucion asume la
practica,investigacion e
innovacion como parte
fundamental delfortalecimiento
de las competencias del futuro
docente.

e |nvestigacion e innovacibn  no
priorizadas en la  asignacion
presupuestal.
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Gestion deldesarrollo
profesional

e Docentes  formadores con
actitud favorable para el
fortalecimiento de

competencias.

Algunos docentes no
desarrollan acciones orientadas
a la investigacion.

Gestion de la
formacién continua

eDocentes  calificados  para
brindar el servicio de Formacion
Continua.

Institucién
licenciamiento.

en procesode

Promocién de
bienestar y
empleabilidad

e Area de bienestar
empleabilidad implementado.

e Se cuenta con el equipo de
tutores experimentados.

y

Desinterés de algunos estudiantes de
participar y mejorar en el proceso de
gestion de emociones.

Seguimiento a
egresados

e Contar con una base de datos.

Limitaciones para un seguimiento eficaz
de los egresados y su insercién en el
mercado laboral.

Gestion de recursos
econémicos y
financieros

eSe cuenta con profesional
calificado para los procesos de la
gestion administrativa.

Carencia de autonomia para el uso de
los recursos provenientes del gobierno
regional y central.

Gestion logisticay
abastecimiento

e Directorio actualizado
de proveedores

e Limitado nivel de mantenimiento y
renovacion de infraestructura fisica,
equipos tecnoldgicos, sistemas de
comunicacion, mobiliario, bibliografia 'y
recursos didacticos.

Gestion de personas

e Personal identificado y
comprometido con el desarrollo
institucional.

e Programa presupuestal 107.

e Bajo nivel remunerativo de docentes
formadores y personal administrativo

Gestion de recursos
tecnoldgicos

Se cuenta con un soporte
técnicocalificado para el
funcionamientode los sistemas de
informacion.

e Recursos tecnolégicos insuficientes,
impiden el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Atencion al usuario

e Mesa de partes virtual.

e Buzon de sugerencias.

e Libro de reclamaciones.

e Libro de reconocimiento.
Plataforma Entorno Virtual de
Aprendizaje (EVA).

e Limitada atencidn de requerimientos

académicos y administrativos de
estudiantes, personal docente vy
personal administrativo.

Asesorialegal

Se cuenta con una propuesta
presupuestaria institucional.

e Inexistencia de plaza organica para
un abogado.

Fuente: Matriz de andlisis sobre los resultados institucionales y funcionamiento interno.
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TABLA 13. Matriz de Identificacion de Oportunidades y Amenazas

Demanda
de
educacion
superior
pedagdégica

eEn la regibn Huanuco egresan
anualmente un aproximado de 13,000
estudiantes de la educacion
secundaria.

e Entre los afios 2019 al 2023, a nivel
nacional, existirda una brecha anual
promedio de 16,621 docentes de
educacion primaria.

PROCESOS OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Escaso conocimiento de lasbondades
laborales y beneficios econdmicos de
la carrera pedagogica por parte de los
egresados de la EBR.

Demografico

e Incremento de la tasa de conclusion de
educacion secundaria de la poblacion
de 17 a 18 afios, aumenta la demanda
por educacion superior a nivel regional
y nacional.

oEl MINEDU a través de la Direccion
Regional de Educacion de Huanuco,
tiene entre sus prioridades mejorar la
calidad educativa.

e Existe iniciativa legislativa de

e Carencia de autonomia politica,
administrativa y econdmica en la

® Percepcion positiva de la poblacion
respecto a la institucion formadora.

Politico establecer en 6% del PBI el nivel de| ¢onduccion institucional por
inversion para el sector educacion. centralismo del gobierno central y
e Transformacion de los Institutos de regional.
Educacion Superior Pedagdgicos en
Escuelas.
e Existe voluntad de la Municipalidad
Distrital José Crespo y Castillo para
apoyar a la educacion.
® Incoherencias en la  politica
remunerativa de los maestros de los
e Estabilidad macroeconémica  de Institutos Pedagégicos frente a los
. nuestro pais desde los afios 90 hastala colegas de EBR, lo cual causa
Economico actualidad, ha permitido que la| desercion del talento humano.
inversion en educacion se haya| e Carencia de financiamiento para la
incrementado de manera paulatina. infraestructura, equipamiento
y mantenimiento.
® | os resultados de la prueba PISA, a
® En los ultimos tiempos losmaestros de nivel internacional, siguen siendo los
EBR estan siendo revalorados por la maés bajos en el Perq, esto es prueba
) sociedad. de la carencia de una buena
Social

preparacion de los estudiantes en la
EBR.

e En el grupo de adolescentes entre 17
y 19 afos, apenas 7 de cada 10
terminan la secundaria de manera
oportuna.

o El 70% de los escolares egresados
de la secundaria no acceden a la
educacidon  superior, debido a
insuficientes vacantes y a la pobreza
monetaria.
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Cultural

e Diversidad cultural producto de la
herencia precolombina,
inmigracion y mezcla con la cultural
espafiola.

e Desconocimiento de nuestraherencia
cultural debido a bajonivel de lectura
de la poblacién estudiantil, falta de
habito, dedicacién del tiempo a
otras actividades y entre otros
factores.

Tecnolbgico

eE| Estado formulé la Red Dorsal
Nacional de Fibra Optica (RDNFO)
para resolver la falla de mercado de
conectividad. El proyecto se
concesiond en el 2014 por 20 afios y
consisti6 en desplegar 13 500
kilbmetros de red a 22 regiones del
pais, 180 capitales de provincia y 136
localidades. ElI Estado pagé 330
millones de délares por esta obra, hoy
terminada, pero poco aprovechada.

e Aproximadamente sélo el 52,5% de
los hogares peruanos cuentan con al
menos una computadora y acceso a
Internet, lo cual nos coloca como uno
de los Ultimos paises en Sudamérica
en este indicador. La regidon Huanuco
no es ajena a este problema, pues, el
nivel de conectividad y velocidad de
internet es muy bajo lo cual, no
permite el uso de tecnologias que
requieren necesariamente del
servicio complementario.

Otros

e Convenio con las universidades y
Centro de Salud Mental
Comunitario (CSMC).

® Prevalencia de enfermedades

como: Dengue, entre otras.

Fuente: Matriz de contexto externo.

3.2.3. Conclusiones del Diagnostico

TABLA 14. Conclusiones del diagno6stico

Componentes del :
. . .. Conclusiones
Diagnostico
v Se ha identificado que el IESPP José Crespo y Castillo tiene
. ) debilidades técnicas y metodoldgicas para el aseguramiento de la
v' Funcionamiento del | calidad, la evaluacion, el monitoreo, la retroalimentacion, la
proceso estrategico identificacion de buenas préacticas de formacién docente y la gestion
de propuestas de mejora.
v El promedio ponderado de calificaciones del estudiantado a nivel
¥" Procesos Misionales general es de 13.32.
v' Base de datos y sistema de informacion institucional en proceso.
v Procesos de soporte v' Carencia de un sistema automatizado de trAmites de los procesos
institucionales.
~|¥ Algunos docentes formadores no realizan trabajos de investigacion o
v Resultados de aprendizaje de produccion intelectual en beneficio de la institucién y la poblacién.
y eficiencia
) _ v’ El nivel de conectividad y velocidad de internet en la regién Huanuco
v’ Situacion del contexto y el distrito es muy bajo, lo cual, no permite el uso de tecnologias que
requieren necesariamente del servicio complementario.
v Limitado apoyo econémico de parte del Gobierno Regional para la
¥v' Mapeo de actores institucion.

Fuente: Taller de actualizacién y adecuacion del PEI, segin la RVM 097-2022 — MINEDU.

V. ANALISIS DE DEMANDA Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO

EDUCATIVO.
4.1.

Andlisis de demanda
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En el IESPP José Crespo y Castillo de Aucayacu se tiene como prioridad lo

siguiente:

1. Ofrecer servicios educativos de calidad.

2. Fortalecer programas de estudios de Educacién Primaria e implementar
Educacionlinicial, acorde a la demanda laboral.

3. Fortalecer la Practica Preprofesional articulada a la investigacién e
innovacion enestudiantes.

4. Fortalecer la investigacion e innovacion en formadores.

Fortalecer el servicio de bienestar y empleabilidad de los egresados.

6. Mejorar la infraestructura, el equipamiento, el sistema de comunicacion y
recursos que garanticen una formacién inicial docente y continua de
calidad.

7. Promover la proyeccion socio-comunitaria de la institucion en temas
referidos a gestionde Riesgos y desastres naturales y antropicos.

8. Fortalecer la promocion, el cuidado de la salud y el medio ambiente con
responsabilidadsocial promoviendo estilos de vida saludable.

9. Mejorar el nivel de vinculacién para la fidelizacion institucional de los
egresados.

10. Garantizar una administracion eficiente y transparente de los recursos
institucionales.

11. Establecer una cultura de actualizacibn y capacitacion permanente
interdisciplinaria.

12. Promover el arte, la cultura, el deporte y la recreacion para la convivencia
y laintegracién entre los actores.

13. Establecer politicas de formacidn continua a nivel docente.

En el Nivel Primaria, en el 2016, se han atendido 104,428 estudiantes con 6260

docentes. En esa misma proporcidén se necesitaran 7646 y 7498 docentes para atender

la poblacion estudiantil de primaria del 2020 y 2025, respectivamente: Por lotanto, al

2020 se tendrd un déficit de 1386 docentes de primaria y para el afio 2025 de 1238
docentes. (Vara, 2017).

Segun DIFOID, la cantidad de docentes de educacion primaria que cesan en el periodo
2021 al 2026, es la siguiente:

TABLA 15. Evolucion de Profesores de Educacién Primaria, cesantes 2021 —

2026.
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Afio Porcentaje de Cesantes
2021 259.2 %
2022 356.01 %
2023 465.72 %
2024 566.83 %
2025 670.09 %
2026 773.35 %

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente —
DIFOID2018.
Segun la tabla 15 muestra el incremento en porcentajes de cesantes por cada afio
tales asi que el 2021 es 259.2 %, 2022 356.01 %, 2023 465.72 %, 2024 566.83 %,
2025 670.09 %, proyectandose al 2026 773.35 %. Esto significa que cada afio hay una
probabilidad mayor de vacancia para los egresados de educacion bésica regular.

TABLA 16. Proyeccidn de la demanda docente a nivel macro regional.

REGION ANO
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
UCAYALI 950 1205 1454 1726 2039 2285 2554 2824
SAN
MARTIN 238 421 632 876 1171 1364 1596 1828
HUANUCO 0 0 0 0 0
TOTAL 1188 1626 2086 2602 3210 (3648 | (%4150 | (*)4652

Fuente: DIFOID, proyecciones equipo de trabajo.

De acuerdo al estudio realizado por la DIFOID en el afio 2018, se estimd una brecha
promedio de 2142 docentes de primaria en el periodo 2019 al 2023. Sin embargo,
dicho estudio, se puede apreciar que en la regidbn Huanuco no existe demanda
insatisfecha por este servicio a diferencia de las regiones como: Ucayali y San Martin.

Sin embargo, tal como se puede observar en el cuadro de la regién Huanuco se
evidencia que la provincia de Leoncio Prado se encuentra estratégicamente ubicado;
pues, es colindante con las regiones Ucayali y San Martin, donde existe una alta
demanda de los profesionales del programa de Educacién Primaria, lo cual justifica el

funcionamiento del programa en esta parte del pais.

TABLA 17. Instituciones de Formacién Docente en la region Huanuco.
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IESPP/EESPP/Universidad | 1P° 9 | Region Lugar de
Gestion Funcionamiento
EESPP Marcos Duran Martel Publico Huéanuco | Huanuco
IESPP Hermilio Valdizan Publico Huéanuco | Ripan
IESPP José Crespo y Castillo Publico Huanuco | Aucayacu
IESPP Juana Moreno Publico Huénuco | Llata
IESPP Esteban Pavletich Privado Huénuco | Huanuco
Umvgrgdad Nacional Hermilio Publico Huanuco | Cayhuayna (Pillcomarca)
Valdizan
Universidad de Huénuco Privado Huanuco | La Espera}nza (Amarilis) y
Tingo Maria (Sucursal)

Fuente: DREHCO

Como se puede apreciar de la tabla 17, en la regiébn Huanuco existen 7 instituciones de

Formaciéon Docente, 2 de ellas Universidades. Asi mismo, dentro de la jurisdiccién de la

provincia Leoncio Prado no se cuenta con instituciones de Formacion Inicial Docente a
excepcion del IESPP JOSE CRESPO Y CASTILLO de Aucayacu.

TABLA 18. Total de estudiantes matriculados y proyeccién de titulacion.

Carrera Profesional

Matriculados

Proyeccion atitulacion al 2026

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Educacidn Primaria 217 3 30 10 46 50
Computacion e Informética 33 00 10 8 8 7

Fuente: Secretaria Académica

Cabe indicar que el IESPP José Crespo y Castillo después de ser ISE por un

periodo de 8 afios, el 2018, nuevamente vuelve a ser IESPP, motivo por el cual

los ingresantes de ese afio (2018) recién entra en un proceso de titulacion para

este periodo.

Finalmente, se puede apreciar que al 2026 el 85% de egresados del programa de

Educacion Primaria obtendra el titulo profesional. Asi mismo, el 100% del

programa de computacion informatica habran obtenido su respectivo titulo.

TABLA 19. Total de estudiantes a matricular y proyeccion de titulacion.

Programa de estudios Meta de Proyeccion atitulacion al 2026
Matricula
2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026
Educacion Primaria 253 00 31 15 42 39
Computacion e Informéatica 18 00 8 5 3 2

Fuente: Secretaria Académica

Segun la tabla, del total de matriculados se puede colegir que del total de egresados del

programa de Educacion Primaria al 2023, 31 egresados obtendran el titulo profesional,
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al 2024, 15 titulados; al 2025, 42 y al 2026, 39. Con esto se cierran las brechas del

proceso de titulacion con los estudiantes matriculados del programa.

TABLA 20. Cuadro comparativo de demanda proyectada con oferta

identificada

Programa deEstudios

Oferta identificada de

Demanda Proyectada al 2026

Informéatica

postulantes 2023 2024 | 2025 | 2026
Educacion Primaria 70 70 70 70 70
Computacion e 0 0 0 0 0

Fuente: Proyecciones equipo de trabajo.

Segun las metas de atencién atendidas y autorizadas por la DREHCO, nuestra

institucion oferta anualmente 70 vacantes entre ingreso directo e indirecto. Sobre este

Gltimo algunos estudiantes ingresan por modalidades (Ley 28592-PIR; FF. AA.; Ley

27050-Discapacidad; primeros puestos).

Por lo que al 2026, el programa de Educacién Primaria se ofertara de acuerdo a la

demanda proyectada para cerrar las brechas requeridas.

El IESPP José Crespo y Castillo también oferta el programa de computacion e

informatica con su ultimo ciclo de acuerdo al DCBN 2010. Por lo que la distribucién de

cursos y opcionales se hizo de acuerdo a su especialidad.

TABLA 21. Numero de Secciones con docentes.

DOCENTES DE
CICLOS SECCIONES | EpUCACION PRIMARIA

| A 5

| B 5

i A 6

i B 6

Vv A 5

Y B 5
Vi A 5
Vi B 5

IX A 3

FUENTE: JUA.

Elaboracion: Taller de actualizacion y adecuacion del PEI, segun la RVM 097-2022 — MINEDU

El IESPP José Crespo y Castillo desde la publicacion del DCBN viene ofertando el

programa de educacion primaria con dos secciones de acuerdo a su presupuesto

organico. Tal es asi, que la distribucion de cursos y médulos se hizo de acuerdo a su
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especialidad.

TABLA 22. Numero de ciclos de Computacion e Informatica.

DOCENTES DE COMPUTACION E
CICLO SECCIONES INEORMATICA
IX A 2

FUENTE: JUA.
Elaboracion: Taller de actualizacién y adecuacion del PEI, segun la RVM 097-2022 —
MINEDU.

4.2. Analisis de Ofertay Demanda del Territorio

Imagen 01. Mapa de laregién Huanuco
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i. Educacion Primaria

AMAZONAS 0 | Nula 0 | Nula o | Mula 0 | Nula 0 | Nula
ANCASH 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula 0 | Mula 0 | Nula
APURIMAC 0 | Nula 0 | Nula 0 | Mula 0 | Nula 0 | Nula
AREQUIPA 0| Mula 0| Nula o | Nula 0 | Mula 133 | alta
AYACUCHD 0 | Mula 0 | Nula 0 | Nula 0 | Mula 0 | Nula
CAIAMARCA O | Nula 0 | Nula o | Mula 0 | Nula 0 | Nula
CALLAD 1213 | Muy alta 1350 | Muy alta 1509 | Muy alta 1670 | Muy alta 1826 | Muy alta
CUSCO O | Nula 0 | Nula o | Mula 0 | Nula 0 | Nula
LR LARI-ALIED oA o | rda Faml HLATTEN o muh ol rada ol el
HUANUCO 0| Mula 0| Nula o | Nula 0 | Mula 0 | Nula
Th 170 | Afta Ta1| tAdy ala S48 | My alta TEL| Muyana | 1022 | by ana
JUNIN 0 | Nula 0 | Nula o | Mula 0 | Mula 0 | Wula
L& LIBERTAD O | Nula 0 | Nula o | Mula 0 | Nula 241 | Muy alta
LAMBAYEQUE 167 | aka 423 | Muy ala 702 | Muy alta 1035 | Muy alta 1387 | Muy ala
LIMA METROPOUTAMNA 5659 | Muy alta 6269 | Muy ala 6972 | Muy alta 7715 | Muy alta 8623 | Muy ala
LIMA PROVINCIAS O | Nula 0 | Nula 125 | Al 315 | Muy alta 543 | Muy alta
LORETO 1013 | Muy alta 1164 | Muy alta [L1371 | Muy alta 1597 | Muy alta 1871 | Muy alta
MADRE DE DIOS 328 | Muy aha 377 | Muy alta 416 | Muy alta 477 | Muy alta 544 | Muy alta
MOOQUEGUA 0 | Nula 0 | Nula 0 | Mula 0 | Nula 0 | Nula
PASCD 0 | Mula 0 | Nula 0 | Nula 0 | Mula 0 | Nula
PIURA 1532 | Muy alta 1785 | Muy alta 2140 | Muy alta 2525 | Muy alta 2081 | Muy alta
PUND O | Nula 0 | Nula o | Mula 0 | Nula 0 | Nula
SAN MARTIN 238 | Muy alta 421 | Muy ala 632 | Muy alta 576 | Muy alta 1171 | Muy ala
TACMA 82 | Moderada 121 | alta 183 | My alta 251 | Muy alta 336 | Muy alta
TUMBES 0 | Mula 0 | Nula 77 | Moderada 176 | alta 300 | Muy ala
UCAYAL 950 | Muy alta 1205 | Muy ala 1454 | Muy alta 1726 | Muy alta 2039 | Muy ala

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brechas docentes — DIFOID 2018

De acuerdo al estudio realizado por la DIFOID se puede apreciar que en la

region Huanuco no existe demanda insatisfecha por este servicio a diferencia

de las regiones adyacentes a la zona de influencia de nuestra instituciéon. Sin

embargo, de este estudio, se puede advertir que en la region San Martin existe

una brecha muy alta con 93.3% de necesidad de docente de Educacion

Primaria y, en la region Ucayali, se observa una brecha de 10.89%,

respectivamente. En tal sentido, la provincia de Leoncio Prado se encuentra

estratégicamente ubicado, en la parte central de las regiones Ucayali y San

Martin, donde existe una alta demanda de los profesionales del programa de

Educacién Primaria, lo cual justifica el funcionamiento del programa en esta

parte del pais.

4.3. Informacion General

Los elementos béasicos del IESPP José Crespo y Castillo, son:

TABLA 23. Informacién General

CONTE

ELEMENTOS NIDO

IESPP José Crespo y Castillo — Sector Sangapilla I, Mz 26, Lote.
Identificaci 1 (Prolongacién Amazonas s/n, Altura Carretera Fernando
on Belaunde

T. Km 1.5) — Aucayacu.

v’ D.S. 07-87-MINEDU
Bases v Resolucién Directoral N°00060- 2021-MINEDU-VMGP-
Legales DIGEDD-DIFOID.

v’ Ley 30512
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El Instituto de Educacién Superior Pedagdgica Publico, José
Crespo y Castillo, es una Institucion Educativa, dirigida y
administrada por el Ministerio de Educacion a través de la
Direccion Regional de Educacion Huanuco; fue creado el 17 de
agosto de 1987 en méritoal D.S. N° 07-87-ED durante el
gobierno del entonces Presidente de la Republica Dr. Alan Garcia
Pérez, iniciando sus labores académicasesa misma fecha en la
formacion de profesores en las especialidades de Mecanica
Agricola y Agropecuaria.

Posteriormente, debido a la demanda educativa existente por
entonces, se implementa y se pone en oferta de los postulantes
las carreras de: Educacion Primaria, Educacion Inicial, Ciencias
Naturales, Lengua y Literatura, Comunicacion y Computacion e
Informatica.

Entre los afios 2007 — 2012, el Gobierno de entonces, impone
como medida restrictiva la nota minima de 14 para las carreras
pedagdégicasde los institutos, esto repercute en la caida de la
demanda de postulantes; lo cual, conlleva a que, a partir del afio
2010, nuestra institucién se convierta en un instituto tecnolégico,
para lo cual ofertaria las carreras técnicas de: industrias
alimentarias y enfermeria,este proceso dura hasta el afio 2017.
En el afio 2008 el IESPP José Crespo y Castillo, asume la
responsabilidad de capacitar a docentes como ente ejecutor al
haber calificado como institucién formadora. Este servicio se
prolonga hasta el afio 2012 donde se atiende los servicios de
PRONAFCAP a los docentes de educacion bésica focalizados
(inicial, primaria y secundaria) en las jurisdicciones adyacentes a
la institucion tales como las provincias de Leoncio Prado y
Tocache (San Martin).

El 09 de noviembre del afio 2021 a través de la Resolucion
Directoral N°00060- 2021-MINEDU-VMGP-DIGEDD-DIFOID, se
revalida el programa, autorizandose el funcionamiento de la
carrera de Educacion Primaria.

Asi mismo, el 24 de octubre del afio 2017, a través de la
Resoluciéon Directoral N°178-2017-MINEDU-VMGP-DIGEDD-
DIFOID, recibe la revalidacion y autoriza el funcionamiento dela
carrera de Computacion e Informatica.

En el afio 2018, se retoma la actividad de formacién profesional
docente y la naturaleza de los servicios pedagogicos,
implementando y ofertandose, desde entonces, las carreras de
Educacion Primaria y Computacion e Informatica, con una
perspectiva humanista, cientifica e intercultural, formando
profesionales comprometidos para asumir la noble mision de
educar.

Oferta educativa Educacion Primaria

actual Computacion e Informatica

Historia

VISION, MISION Y ACCIONES ESTRATEGICOS
4.3.1.Vision

E.E.S.P.P con carreras acreditadas que forma profesionales competentes,
investigadores e innovadores, con una comunidad educativa altamente
capacitada y comprometida, que promueve la practica de valores para la
mejora continua de heducacién, liderando el desarrollo en la regién y el

pais.
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4.3.2. Misioén

Somos una institucion que forma profesionales competentes, con énfasis
en la préctica, investigacion e innovacién, con docentes formadores
holisticos altamente capacitados que promueve los valores en una

infraestructura y equipamiento adecuados.
4.3.3. PRINCIPIOS

a) Calidad educativa: Concebimos una educacion centrada en la persona,
capacitandola de manera que pueda adecuarse a las demandas del
entorno, por lo que, trabajamos en funcion de la prevision de necesidades
futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal

de los estudiantes de manera inclusiva, asequible y accesible.

b) Pertinencia: Promovemos y ofertamos carreras pedagogicas de acuerdo
a las necesidades de desarrollo del ambito local, regional, nacional e

internacional.

c) Flexibilidad: Formamos docentes con la capacidad de adaptarse a los
cambios que se producen de manera vertiginosa en nuestro entorno

social, geogréfico y tecnoldégico.

d) Inclusién social: Promovemos un clima institucional donde cada
miembro de la comunidad educativa, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y

tomen ventaja de las oportunidades que lesofrezca su medio.

e) Transparencia: Nuestros sistemas de informacién y comunicacién son
accesibles, transparentes, agiles y actualizados, lo cual, permite la rapida
toma de decisiones enlas distintas instancias, esto influye en la mejora

continua, tanto a nivel institucional como a nivel de la oferta.

f) Equidad: Nuestro servicio educativo se encuentra a disposicion de todas
las personas que asi lo requieran, evitando situaciones de discriminacion
y desigualdadpor motivo de origen, raza, sexo, idioma, religién, opinion,

discapacidad, condicién econémica o de cualquier otra indole.

g) Mérito: Promovemos el reconocimiento de los logros mediante
mecanismos transparentes que permitan el desarrollo personal y

profesional.

h) Interculturalidad: Asumimos como riqueza la diversidad cultural, étnica
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y linglisticadel pais, y encontramos en él reconocimiento y respeto a las
diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje,
sustento para la convivencia armaénica y el intercambio entre las diversas

culturas del mundo.
4.3.4. Valores Institucionales
a. Respeto:

Reconocemos, valoramos y tratamos de manera digna a todos los
miembros de la comunidad educativa, con sus virtudes y defectos,
sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra

condicion.
b. Responsabilidad:

Todos actuamos ejerciendo nuestros compromisos yobligaciones

institucionales.
c. Honestidad:

Actuamos siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo
nuestros deberes con transparencia y rectitud, y siempre

favoreciendo el interésgeneral.
d. Solidaridad:

Compartimos los intereses y metas de los miembros de la
comunidad educativa, por eso trabajamos unidos de manera
cooperativa y democrética, apoyando las actividades con las que

nos comprometemaos, para lograrlo.
OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Los grandes objetivos en la nueva etapa como Escuela de Educacion Superior
Pedagdgica Publica, José Crespo y Castillo de Aucayacu, responden al
diagnéstico institucional, la visién, misién, valores institucionales y al Modelo de

Servicio Educativo (MSE) propuesto por el Ministerio de Educacion:
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TABLA 24. Matriz de Objetivos y Acciones Estratégicas

Tipos de . . . -
Pr%ceso Macroproceso Proceso Objetivos Estratégicos Acciones Estrategicas
Gestion de la | Gestionar Fortalecimiento de capacidades a través de talleres
direccién necesidades 1. Fortalecer las competencias de los docentes | colegiados y pasantias con equipo docentes a
formativas formadores y estudiantes. nivel profesional e institucional.

Estratégico

Gestion de la

Monitoreo y

2. Realizar de manera permanente y sistematica

Disefio y ejecucion de un sistema de

calidad evaluacion ; - o, acompafiamiento, asesoria y evaluacién a la
acciones de seguimiento y evaluacién a la|. it . -
s implementacion de los instrumentos de gestion
gestion institucional. Lo
institucional, basado en el enfoque por procesos y
resultados.
Formacion C Aplicacién de la evaluacion formativa en el proceso
., L 3. Incrementar significativamente los ~ . . :
Gestion de la académica romedios de aprendizaiesde los estudiantes de enseflanza aprendizaje con énfasis en el
formacién P P I ' | pensamiento critico, creativo y reflexivo.
inicial Desarrollo . - Disefio e implementacion de protocolos, estrategias
4. Desarrollar acciones de soporte académico y . b '€ p . €g
personal socioemocional a los estudiantes e instrumentos para la mejora del clima emocional,
Misional ) convivencia y manejo de conflictos.
Gestion del | Investigacion e . . Fortalecimiento de las competencias para mejorar
) ga 5. Fortalecer en los formadores la investigacion e o : > comp as para me|
desarrollo innovacion . . . las habilidades investigativas segun las lineas de
. innovacion educativa. . S X - .
profesional investigacién e innovacion a través de talleres y
asesorias.
Gestion de la | Gestidn de . o Desarrollo de programas de profesionalizacion
., 6. Mejorar los desempefios del personal docente prog P L
formacion programas de T PR . docente, de segunda especialidad y
: - y directivo de la educacion basica mediante la S ., . :
continua formacién i ; especializacion, segun necesidades formativas.
) formacién continua.
continua
Logistica y | Abastecimiento 7 Mei A inf | i i Desarrollo de planes demejora de la
abastecimiento - Mejorar la iniraestructura, el equipamiento Y i raestructura, equipamiento y mobiliario.
mobiliario para el trabajo individual y en equipo.

Soporte — — — . — - . r— .
Gestion de | Administracion | 8. Desarrollar un sistema de control del uso de los | Disefio de un sistema de informacion financiera
recursos recursos financieros. para una gestién eficiente de los bienes y servicios
financieros. administrativos.

Fuente: Taller de priorizacion de objetivos
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VI.

INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES.

TABLA 25. Indicadores de Logro y Metas Multianuales

Metas Multianuales

-IF-,IFO(:;SS Macroproces Proceso Objetiyo§ Acciones Estratégicas Indicadores 2022 | 2023|2024 | 2025| 2026
0 Estratégicos
. Fortalecer las Fortalecimiento de | Porcentaje de docentes
Gestionar competencias de los |capacidades a través de|formadores y estudiantes|70% | 80% | 90% | 95% |100%
Gestion de necesidades docentes formadores | talleres colegiados y | que fortalecen
ladireccion formativas yestudiantes. pasantias con equipo | capacidades para el logro
docentes a nivel profesional | de las competencias.
e institucional.
Estratégico . Realizar de manera |Disefio y ejecucidon de un| Sistema de
permanente y sistema de | acompafiamiento,
y ) sistematica acciones | acompafiamiento, asesoriay | monitoreo y asesoria a la
Gestion de Monitoreo y de seguimiento y evaluacion a la | implementacién de
lacalidad evaluacion evaluacion a la implementacion ~ de  los| instrumentos de gestion| | 1 1 1 )
gestion institucional. |instrumentos de  gestion | institucional.
institucional, basado en el
enfoque por procesos Yy
resultados.
. Incrementar Aplicaciéon de la evaluacién |Reporte de logros de
significativamente los|formativa en el proceso de | aprendizajes en el
Formacion promedios de ensefianza aprendizaje con |desarrollo de las
académica aprendizajes de los | énfasis en el pensamiento | capacidades del 5 5 5 5 5
Gestion de estudiantes. critico, creativo y reflexivo. | pensamiento critico,
formacion creativo y reflexivo.
inicial
Misional . Desarrollar acciones |Disefio e implementacién de|Porcentaje de estudiantes
de soporte académico| protocolos, estrategias e |que participan
Desarrollo y socioemocional a | instrumentos para la mejora| activamente en talleres
personal los estudiantes. del clima emocional, vivenciales de desarrollo
convivencia y manejo de personal, emocional y| 60% | 70%/| 85% | 95% |100%
conflictos. cognitiva.
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Fortalecer en los|/Fortalecimiento de las [Porcentaje de docentes
Gestion Investigacié formadores la competencias para mejorar | con dominio disciplinar |20% |25% |30% [60% |75%
d ne investigacion g| las habilidades investigativas | para el desarrollo de
eldesarrollo innovacion innovacion educativa. | segun  las lineas  de |investigacion e
profesional investigacion e innovacion a | innovacion educativa.
traves de talleres vy
asesorias.
Mejorar los Desarrollo de programas de | Numero de programas
3 Gestion de desempefios del profesionalizacién _dqcente, deprofesionalizacion
Gestion de la personal docentey |de segunda especialidad y |docente y programas de
formacién programas directivo de la especializacion, segun | segunda especialidad,
. de formacion o . . . § 0 0 1 2 2
continua . educacion bésica, necesidades formativas. implementados segun
continua . L "
mediante la formacion demanda de formacion
continua. continua.
Logistica Mejorar la De;arrollo de planes de Informes de ejecgcién de
infraestructura, el mejora de la planes de mejora de
Abastecimie equipamiento y infraestructura, infraestructura,
y nto mobiliario para el equipamiento y mobiliario. equipamiento y 1 1 1 1 1
abastecimient L v
o trab_ajo individual y en mobiliario.
equipo.
Gestion Desarrollar un piseﬁo q,e un sis_tema de Reppr.te de Iqs. bienes y
d | Administracié sistema de control del mformam_qn fm_a_nmera para | servicios administrativos.
e reCursos n uso dg los recursos una gestion eficiente dg !os 4 4 4 4 4
financieros. financieros. blen¢§ oy servicios
administrativos.

Fuente: Taller de priorizacién de objetivos
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Ministerio

de Educacion

6.1. Articulacion de Objetivos Estratégicos con planes del sector.
Tabla 26. Matriz de Articulacion de Objetivos Estratégicos con planes del
Sector
Tipo de
Objetivos Estratégicos Politica/Plan/Programa/Objetivo Entidad

1. Fortalecer las competencias OE2ys3 . . IESPP JCC A

’ Maestros  bien preparados  ejercen | DIFOID PERU
de los docentes formadores : .

. profesionalmente la docencia. EDUCA
y estudiantes. Proyecto Educativo Nacional al 2036.

2. Realizar de manera|OE7 IESPP JCC A
permanente y sistematica | Proyecto Educativo Nacional al 2036. DREHCO
acciones de seguimiento y|PER al 2033. GOREHCO
evaluacién a la gestion PEI al 2026.
institucional.

OE 2 IESPP JCC A
Estudiantes que logran aprendizajes |UGEL L.P.

3. Incrementar pertinentes de calidad. DIFOID PERU
significativamente los OES5 EDUCA
promedios de aprendizajes |Educacion superior de calidad se convierte
de los estudiantes. en factor favorable para el desarrollo y la

competitividad nacional.
Proyecto Educativo Nacional al 2036
OE 1 IESPPJCC A

4. Desarrollar acciones de Bienest'ar emocional. _ . UGEL L.P.

' L Proposito 3 del Proyecto Educativo Nacional |DIFOID MINSA
soporte académico Y| a1 2036 CEM
socioemocional a los '
estudiantes. CSMC

UDH
OE 1 IESPP JCC A
El sistema educativo favorece y promueve la | UGEL L.P.

5. Fortalecer en los formadores | indagaciéon y el pensamiento cientifico y se | DIFOID
la investigacion e innovacion | nutre de la innovacion y la tecnologia en | UDH UNDAR
educativa. interaccion con un fortalecido sistema

nacional de investigacion, innovacion.
Proyecto Educativo Nacional al 2036
OE1ly3 IESPPJCCA

6. Mejorar los desempefios del | Maestros  bien preparados ejercen |UGEL L.P.
personal docente y directivo | profesionalmente la docencia. DIFOID PERU
de la educacion basica, | Proyecto Educativo Nacional al 2036. EDUCA
mediante la  formacién UDH UNDAR
continua.

. . OE 8. GOREHCO

7 Mejt_)rar I_a mfraestructu_ra, ?l Un financiamiento publico que prioriza la| MDJCC A
equipamiento y mobiliario . < , . .
para el trabajo individual y en asignacion de recursos segun la diversidad | MPLP-T.M.
edUibo de necesidades. _ IESPP JCCA

quipo. Proyecto Educativo Nacional al 2036.
OE7 IESPP JCC A

8 D . La institucion opera dentro de un sistema| DREHCO

. Desarrollar un sistema de

control del uso de los

recursos financieros.

educativo articulado,
flexible.

Proyecto Educativo Institucional IESPP JCC
A.

descentralizado vy

1.5) — Aucayacu. Gmail: jcc.aucayacu@gmail.com www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe
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Ministerio

de Educacion

VIl. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA
7.1. Perfil del Egresados

A partir del perfil de egresado de la formacién inicial docente, la vision y
misioninstitucional, el diagnéstico y el perfil del egresado es el siguiente:
Perfil del Egresados

DOMINIO 4: DOMIMIC 1:
Desarrollo personal y Preparacion para el
de |z profesionalidad e aprendizaje de los

identidad docente estudiantes

Inwestiga la
practica
docents

Gestiona
SIS
digitales

Planifica la
ensefianza

Gestiona su

desanmollo
] I §

el Perfilde Egreso de la

Formacidn Inicial Docerte
Competencias profesionales

Crea un dima propicio
para el aprendizaje

Ejerce docentes
dticaments suU
profagin

Conduce & proceso
de ensafianzs

Evalia
permanentements
el aprendizaje

Reflexiona
sobre su

DOMINIO 3: DOMIMIO 2:
Participacion en |z gestion Ensefanza pars &l
de la escuela arboulada 2 aprendizaje de los

la comunidad estudiantes

ORGANIZACION DE DOMINIOS, COMPETENCIAS, CAPACIDADES Y
ESTANDARES:

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES.
COMPETENCIA 1. La Institucién debe comprender las caracteristicas de los
estudiantes ysus contextos socio cultural.

COMPETENCIA 2. La Institucion planifica la ensefianza en forma colegiada lo que

garantizala coherencia entre los aprendizajes
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TABLA 27. Estandares del Dominio 1 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

NIVELES/ESTANDARES

| —APACIDADES Nivel 1 de | Nivel 2 de| Destacado -
desarrollo de la | desarrollo Articulacion con la
competencia de la competencia | Formacion Docente en
Expectativa hacia | Expectativa hacia | Servicio
el Vciclo elX ciclo
Comprende las ¥ Comprende el V¥ Comprende los ¥ Comprende los
Competencia caracteristicas aprendizaje principios que se | principios que se derivan
1 individuales, como un | derivan de | de diversas teorias
evolutivas 'y fenomeno diversas teorias | sobre el aprendizaje, y
Conoce y socioculturales complejo, en el | sobre el | sus posibles
comprende las | de sus | que intervienen | aprendizaje, y sus implicancias para la
caracteristicas estudiantes y | diferentes posibles practica pedagdgica.
de todos sus sus contextos, procesos implicancias Describe los patrones
estudiantes y |asi como la| cognitivos, para la practica | tipicos de desarrollo de
sus contextos, | forma en que | afectivos y | pedagdgica. nifios, jévenes y adultos.
los contenidos | se desarrollan | socioculturales Describe los v Explica cémo el
disciplinares los y que puede ser | patrones tipicos | desarrollo humano se
que ensefia, los | aprendizajes. interpretado de desarrollo de | relaciona con el
enfoques y desde diversas | nifios, jévenes y | aprendizajey que es uno
procesos teorias, con | adultos. de los factores que
pedagogicos, implicancias Explica cémo el | determinan la diversidad
con el propésito | Comprende los | distintas para | desarrollo de los estudiantes.
de promover | conocimientos las practicas | humano se | Asimismo, explica que
capacidades de | disciplinares pedagdgicas. relaciona con el las caracteristicas
alto nivel y su | que v" Describe los | aprendizaje y es | individuales y
formacién fundamentan patrones tipicos | uno de los | socioculturales de sus
integral. las de desarrollo de | factores que | estudiantes, asi como
competencias nifios, jovenesy | determinan la| las particularidades de
del  curriculo | adultos. diversidad de los | aquellos que presentan

vigente y sabe

cdmo promover
su desatrrollo.

Comprende

los
conceptos
centrales de
distintas
disciplinas
involucradas en
el curriculo
vigente, y

explica cudl es
la relacion entre
el conocimiento
disciplinar y el
enfoque por
competencias.

Sustenta dicho
enfoque como

estudiantes.
Comprende los
conocimientos
disciplinares con
mayor
profundidad vy
extension de lo
que el curriculo
vigente espera
gue desarrolle en
el nivel en elque

ensena, y
sustenta la
necesidad de
establecer

relaciones entre
tales

diversos tipos de
necesidades, impactan
en dicho aprendizaje.
Comprende
conocimientos
disciplinares con mayor
profundidad y extensién
de lo que el curriculo
vigente espera que
desarrolle en el nivel en
el que ensefia, Yy
sustenta la necesidad de
establecer  relaciones
entre tales
conocimientos para
promover el
pensamiento complejo.

los

uno de los| conocimientos En el marco del enfoque
fundamentos parapromover el | por competencias, sabe
del curriculo | pensamiento como se espera que
vigente, el | complejo. estas progresen a lo
modo en que V Sustenta el | largo de la Educacion
este  enfoque | enfoque por | Bésica, sustentando
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contribuye al
desarrollo

progresivo  de
aprendizajes y
cdmo responde
a las demandas
de la sociedad

competencias

como uno de los
fundamentos del
curriculo vigente
y sabe cémo se
espera que
progresen las

)

S

cémo y por qué tales
progresiones

contribuyen a atender
las diversas
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.

actual. competencias a ¥ Asimismo, explica la
v" Conoce lo largo de la| forma en la que los
estrategias de Educacién estudiantes aprenden y
ensefianza y| Bésica. en qué consisten  sus
evaluacién que vV Asimismo, principales
guardan explica la forma | preconcepciones y
coherencia con| en la que los | dificultades.
el enfoque de | estudiantes En concordancia,
las areas aprenden y en| conoce estrategias de
qué consisten | ensefanza y evaluacion
sus principales | que guardan coherencia
preconcepciones | con el enfoque de las
y dificultades. areas y sabe como
En aplicarlas para promover
concordancia, el desarrollo de
conoce aprendizajes
estrategias  de
ensefianza y
evaluacién que
guardan
coherencia con
el enfoque de las
areas y sabe
cémo aplicarlas
para promover el
desarrollo de
aprendizajes.
Establece v' Explica y v Planifica la V' Planifica la ensefianza
Competencia 2 | propdsitos de fundamenta la| ensefianza, de forma colegiada, para

Planifica la
ensefianza de
forma

colegiada, lo
que garantiza la
coherencia
entre los
aprendizajes
que quiere
lograr en sus
estudiantes, el
proceso

pedagdgico, el
uso de los
recursos

aprendizaje y
criterios de
evaluacién

que
estan
alineados a las
expectativas de
aprendizaje
establecidas en
el curriculo, y
que responden
a las
necesidades
de aprendizaje
y caracteristica
de los

importancia de
una
planificacion
centrada en el
aprendizaje, es
decir, que parte
de las
expectativas
definidas en el
curriculo y las
necesidades de
aprendizaje de
los estudiantes
para proponer
situaciones,
estrategias vy

estableciendo
propositos  de
aprendizaje y
criterios de
evaluacion
alineados a las
expectativas de
aprendizaje
definidas en el
curriculo vigente
y que responden
a las principales
necesidades de
aprendizaje y
caracteristicas
del grupo, asi

lo cual establece
propositos de
aprendizaje y criterios de
evaluaciébn que estan
alineados a las
expectativas de
aprendizaje establecidas
en el curriculo vigente y
que responden a las
principales necesidades
de aprendizaje y
caracteristicas del
grupo, asi como las
demandas del contexto
sociocultural.

A partir de ello, disefia

disponibles y la | estudiantes, recursos de como las | planificaciones anuales,
evaluacién, en | asicomo a las | aprendizaje. demandas del | unidades/proyectos vy
una demandas de ' Asimismo, contexto sesiones que se
programacion su contexto | sustenta que, | sociocultural. A | encuentran articulados
curricular en | sociocultural. a mayor | partir de ello,| entresi.
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S

permanente Disefia
revision. planificaciones
anuales,

unidades/proye
ctos y sesiones
en forma
articulada, y
se asegura de
que los
estudiantes
tengan tiempo
y
oportunidades

para
desarrollar los
aprendizajes
previstos.
Propone
situaciones,
estrategias y
recursos de
aprendizaje y
evaluaciéon que
guardan
coherencia con
los propodsitos
de aprendizaje,

y que tienen
potencial para
desafiar y

motivar a los
estudiantes.

suficientes v

articulacion
entre las
planificaciones
anuales,

modulos/proyec
tos y sesiones
se contribuye

en mayor
medida al
desarrollo

progresivo  de
los
aprendizajes.
En coherencia
con lo anterior,
propone
situaciones de
aprendizaje que
responden a los
propositos  de
aprendizaje.

disefa
planificaciones
anuales,
unidades/proyec
tos y sesiones,

asegurandose
de que estas
tltimas se
encuentren
articuladas con
la

unidad/proyecto
correspondiente.

Propone
situaciones,
estrategias y
recursos de
aprendizaje y
evaluacién que
son coherentes
con los
propositos y
explica como

estos favorecen
el logro de
dichos
aprendizajes.
Estas
situaciones
incorporan
asuntos
relevantes  del
contexto e
intereses
comunes del
grupo y exigen
actuaciones
complejas  por
parte de los
estudiantes.

Explica cémo
adecuar los
recursos de

aprendizaje y
evaluacién para
atender a
estudiantes con
diversos tipos de
necesidades.

V" Propone

situaciones,
estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacion
gue son coherentes con
los propdsitos.

Estas situaciones
incorporan asuntos
relevantes del contexto e
intereses comunes del
grupoy exigen, por parte
de los estudiantes,
actuaciones complejas.
Adecua los recursos de
aprendizaje y evaluacion
para atender a
estudiantes con diversos
tipos de necesidades.

Fuente: DCNB 2019.

DOMINIO 2. ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIA 3. La Institucion propicia aprendizajes para la convivencia

democratica y formar ciudadanos criticos e interculturales.

COMPETENCIA 4. La Institucion prioriza la ensefianza con dominio de

contenidos disciplinares para que aprendan de manera reflexiva y critica,
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orientado a solucionarproblemas.

COMPETENCIA 5. La Institucion debe practicar una evaluacion permanente de

los objetivos institucionales, con el caracter de retroalimentar a los estudiantes.

TABLA 28. Estandares del Dominio 2 de la Formacion Inicial Docente.

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIA

CAPACIDADES

NIVELES

Nivel 1 de desarrollo de
la competencia

Nivel 2 de desarrollo
de la competencia

Destacado -

Articulacion con la

establecidas en el

Expectativa hacia el V| Expectativa hacia | Formacién Docente
ciclo el Xciclo en Servicio
Genera un V' Comprende la v Crea un V' Crea un clima
. ambiente de | relevancia de generar | clima caracterizado or
competencia 3
P respeto, un clima afectivo | caracterizado por | relaciones
confianza y | positivo para | relaciones respetuosas y
Crea un clima | empatia con | desarrollar el proceso respetuosas y empaticas con y
propicio para el | base en la | de enseflanza Yy | gmpaticas con vy entre los
aprendizaje, la valqracpn de | aprendizaje, y que enire los estqdlantes
convivencia la diversidad. este debe estudiantes coglendg _ sus
democratica y caracterizarse por una v Comprende  que caracteristicas y
la convivencia los estudiantes | EXPresiones e
i ' d democratica, por el| .. . interviniendo frente
vivencia -~ de I o | tienen diversas
la diversidad en | Promueve el reconocimiento de la caracteristicas a  casos de
todas sus | involucramient Q|vers_|Ejad y por la personalidades, discriminacion que
expresiones o de todos los mclus.lon de todos los intereses, etc. y se presentan en el
con miras a | estudiantes en estudiantes. que su tarea como /21:3] e o
uev
f(_)”(;‘a(; el proceso de docente es | involucramiento de
cludadanos aprendizaje v, garantizar las | dos los
criticos € | en general, en condiciones  para -
interculturales . . . estudiantes en el
la vida comudn que los estudiantes proceso de
se sientan seguros o
del aula. res etadosg asi aprendizaje,
Regula  la Zomop detener | Motivéndolos  para
convivencia. a cualquier tipo de que participen,
partr de la discgminaciépn acogiendo SuS
construccion V Promueve .eI opiniones sobre
concertada de ¥ Explica como un clima involucramiento de asuntos
normas y la | con estas los estudiantes en relacionados con la
resolucién caracteristicas vida comun del aula
. el proceso de .
democréatica promueve _eI bienestar aprendizaje y .expresandoles
d | y la seguridad de los o ' confianza en sus
e 0s . . motivandolos para e
fli mismos, y requiere de - posibilidades  de
con |CtOS. L, que par[|c|pen y
su parte la creacién de exoresandoles aprender.
un ambiente de coﬁfianza en sus v'En coherencia con
confianza, con lazos osibilidades de esto, dirige el
de cooperaciéon y g render proceso de
solidaridad al interior /CFc))nstrué definicién de
del grupo, generados o ortungmente con | nermas de
desde las propias Iops estudiantes convivencia
identidades de sus acuerdos e orientadas a
miembros. favorecen q a favorecer el bien
. . comin y regula la
. convivencia ; . ;
v Sustenta la necesidad democratica o | convivencia a partir
de construir acuerdos utiliza ﬁormas de estas.
con los estudiantes reviamente v'Cuando se
para  una buena | P presentan
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convivencia y para
promover su
autonomia, y explica
que los conflictos son

)

aula.

v'Maneja estrategias
para la resolucion
de conflictos que se

\“‘/

conflictos en el
aula, convoca a las
partes implicadas y
propone soluciones

con sus
experiencias,
intereses y
contextos
culturales

v’ Brinda

apoyo
pedagdgico a
los
estudiantes de
forma flexible
para
responder a
sus
necesidades y
a situaciones
inesperadas
v Optimiza el
uso deltiempo
de modo que
sea empleado
principalmente
en actividades
que
desarrollen los

desarrollando
interacciones
pedagdgicas para que
los estudiantes
elaboren ideas,
exploren soluciones o
confronten puntos de
vista.

v Ademdas, comprende
que para realizar lo
anterior debe brindar
apoyo pedagodgico
gue responda a la
diversidad de
necesidades y
situaciones que
emergen en el aula

hechos, datos,
conceptos, entre
otros.

v Explicita a los
estudiantes el
sentido de las
actividades  que
realizan en el
marco de los
propésitos de

aprendizaje de una

sesion.

v Ademas, brinda
indicaciones claras
sobre como
realizar las

actividades y les

ofrece apoyo
pedagogico para
atender las

inherentes a la vida | producen en el | razonables a los
escolar. aula. mismos.
v Al tratar con
estudiantes de
educacion Basica, se
relaciona siempre de
forma respetuosa vy
reconociendo las
diferencias, y los
motiva a que
participen del proceso
de aprendizaje
Competencia 4 4 Gestiong v Comprende que el ¥ Conduce el ¥ Conduce el
interacciones desarrollo de los | proceso de | proceso de
Conduce ol pedag()gi_cas aprendizajes req_uiere aprendizaje aprendizaje
proceso de con_el fin de | de ) '|nteraCC|ones fjesarrol.lando plesarrol_lando
ensefanza con facilitar 3 la peda_\goglcas que les mteracppnes mteracplc_)nes
dominio de los construccion conﬂergn_ un papel | pedagbgicas que | pedagogicas que
contenidos de o protagonico  a los ayuda}n a los ayuda_m a los
disciplinares  y aprendizajes estud_lantes y Ie_s estudiantes a | estudiantes a
ol uso  de | Por parte de permitan construir | conectar los | conectar los
estrategias  y los _ conocimientos d_esde nuevos nuevos
rECUISOS estudiantes. sus ;aberes previos. aprendizajes con | aprendizajes con
pertinentes v Fomenta que ¥ Explica que la gestion | sus saberes | sus _ saberes
para que todos los _ de estas interacciones | previos previos.
los estudiantes estudiantes supone brindar v A§|m|smo, les V' As_lmlsmo, les
aprendan  de comprendar_1 multlple_s brinda _ brinda
manera el sentido | oportunidades para oportunidades constan_temente
reflexiva y de_ _ las favorecer I<_';1 apropiacion | para eIab_orar sus | oportunidades
criica o que actmdade; con sentido dg ' propias ideas vy para elab.orar sus
concierne a la | 9ue realizan Iosapren_dlzajes. soluciones, en las propias ideas vy
solucion de | &N el,m.arco de v En coherencia con | que deben | soluciones, en las
problemas propositos de eIIo.,. conduce establecer que deben
relacionados ap,rend|zaJe acuwdgde_s de r(_elaq_one_s estaplecer
mas amplios. aprendizaje significativas entre | relaciones

significativas entre

hechos, datos,
conceptos, entre
otros.

v Explicita a los
estudiantes el
sentido de las
actividades que
realizan en el
marco de los
propositos de
aprendizaje de una
sesién, unidades
y/o proyectos.

v Ademas, brinda
indicaciones claras
sobre como
realizar las
actividades,
verifica que las
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propositos de
aprendizaje.

)

necesidades mas
recurrentes en el
grupo y que han
sido previamente
identificadas.

v Gestiona el tiempo

de modo tal que
sea dedicado
fundamentalmente
a actividades de
aprendizaje, para
lo cual regula
permanentemente
el desarrollo de
dichas actividades.

\“‘/

hayan entendido y
les ofrece apoyo
pedagégico para
atender las
necesidades que
emergen durante
el proceso.

v Gestiona el tiempo

de modo tal que
sea dedicado
fundamentalmente
a actividades de
aprendizaje, para
lo cual regula
permanentemente
el desarrollo de
dichas actividades.

Competencia 5

v Evalta
permanentemen
te el aprendizaje
de acuerdo con
los Objetivos
institucionales
previstos, para
tomar
decisiones y
retroalimentar a
sus estudiantes

y a la
comunidad
educativa,
teniendo en
cuenta las
diferencias
individuales vy
los diversos
contextos
culturales.

v Involucra
continuamente
a los

estudiantes en
el proceso de
evaluacion.

v Usa una
variedad de
estrategias vy
tareas de
evaluacién
acordes a las
caracteristicas
de los
estudiantes y
pertinentes
para recoger
evidencias
sobre los
aprendizajes

V' Interpreta las
evidencias de
aprendizaje
usando los
criterios de
evaluaciény, a
partir de ellas,
toma
decisiones
sobre la
ensefianza.

v' Brinda
retroalimentaci
6n oportuna y
de calidad a
los

v" Explica que una de las
principales finalidades
de la evaluacion es
retroalimentar y
potenciar el proceso

de ensefianza vy
aprendizaje.
v En coherencia,

fundamenta por qué la
enseflanza vy la

evaluacién guardan
una estrecha
vinculacion.

v Explica y fundamenta
en qué medida toda
evaluacion puede
realizarse desde una
perspectiva formativa
y  comprende la
centralidad de contar
con criterios explicitos

para interpretar
evidencias de
aprendizaje y

retroalimentar a los
estudiantes, asi como
la relevancia de
construir una practica
de evaluacion positiva
para los estudiantes,
es decir, en la que se

sientan seguros,
respetadosy enla que
los errores y
dificultades se
conciban como
oportunidades de
aprendizaje para

v EvalGa

los
aprendizajes
involucrando a los

estudiantes en
este proceso
mediante la
comunicacion

clara de los
criterios de
evaluacion.

v Utiliza estrategias

y tareas de
evaluacién que
incorporan

aspectos de la
realidad de los

estudiantes y son
pertinentes  para
recoger evidencias

de aprendizaje.
Interpreta estas
evidencias,
empleando los
criterios

preestablecidos
para identificar los
niveles de
desarrollo de las
competenciasy
principales
dificultades de
aprendizaje de los
estudiantes.

v Les brinda

retroalimentacion
clara y descriptiva
sobre doénde se

encuentran con
respecto a las
expectativas y

v' Evalla

los
aprendizajes
involucrando
activamente a los

estudiantes en
este proceso
mediante la
comunicacién de
los criterios de
evaluacion y
asegurandose de
gue comprendan
cémo luce un
producto o]
actuacion que

responde a dichos
criterios.

v  Utiliza estrategias

y tareas de
evaluacion que
son auténticas y
pertinentes  para
recoger evidencias
de aprendizaje.

V' Interpreta

evidencias
recogidas
situaciones
formales
evaluacion,
empleando
criterios
preestablecidos
para identificar los
niveles de
desarrollo de las
competencias y las
principales
dificultades de
aprendizaje de los
estudiantes.

en

de

los
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estudiantes. todos. sobre cuales son
los aspectos que V' A partir de esta
v Conoce y aplica| deben mejorar o | interpretacion,

estrategias e | fortalecer para | toma acciones
instrumentos de | alcanzarlas. para modificar su
evaluacion para practica, de
recoger evidencias de manera que
aprendizaje en responda a las
funcion de los necesidades de
propdsitos aprendizaje  mas
planteados. comunes en el
grupo.
v Les brinda

retroalimentacion
clara y descriptiva
sobre dénde se
encuentran con
respecto a las
expectativas y
sobre cuales son
los aspectos que
deben mejorar o
fortalecer para
alcanzarlas.

Fuente: DCNB 2019.

DOMINIO 3. PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A
LACOMUNIDAD
e COMPETENCIA 6. La Instituciéon promovera la participacion activa, con actitud
democratica, critica y colaborativa, en la gestion de la escuela, para generar
aprendizaje de calidad.
e COMPETENCIA 7. Establecer relaciones de respeto,
colaboracién ycorresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado. TABLA 29. Estandares del Dominio 3 de la

Formacioén Inicial Docente

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD
NIVELES
COMPETENCIA | CAPACIDADES | Nivel 1 de Nivel 2 de desarrollo de | Destacado _
desarrollo de Ia . ; »
. la competencia | Articulacion con la
competencia . X >
. ._ | Expectativa hacia el X | Formacién Docente en
Expectativa hacia | .
. ciclo Servicio
el Vciclo
Construye v Comprende que |v Establece relaciones |v' Establece relaciones
: relaciones la gestion respetuosas y respetuosas y
Competencia 6 interpersonales institucional  es dialogantes con las dialogantes con sus
/ Particina con sus colegas una tarea personas con coleglas y demas
ticip y otros colectiva que se quienes interactda. trabajadores de la
activamente, ; orienta al logro de Comprende la vision institucién 0 red
con actitud | trabajadores de A . i
d » su institucion o aprendizajes de compartida de Ia educativa.
emocratica, : calidad. institucion y v' Trabaja
critica y | red educativa, - _
v' Asimismo, argumenta la colaborativamente con
basadas en el
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colaborativa, respeto y reconoce que necesidad de otros docentes para
en la gestidn | reconocimiento para este logro es revisarla de forma analizar las
de la escuela, | de sus importante revisar periddica. necesidades de
contribuyendo | derechos. el quehacer Demuestra aprendizaje de
a la Trabaja de institucional e habilidades de estudiantes a su cargo
construccion y manera implementar trabajo en equipo y brinda aportes para
mejora . ciertas mejoras o cuando  desarrolla la toma de decisiones
. colegiada con ) . - R
continua  del innovaciones, las actividades con en la institucion
Proyecto SuS pares para cuales deben ser diversos actores de educativa o red con la
Educativo asegurar propuestas en la institucién gue estéa vinculado en
Institucional aprendizajes en | forma sistematica | educativa en donde | el marco de la vision
para que | €l marco de la| con la| se desenvuelve y| compartida.
genere vision colaboracién de colabora en las|v De ser el caso,
aprendizajes compartida. diferentes actividades e colabora en el disefio e
de calidad. Participa miembros de la iniciativas implementacion de
activamente en comunidad institucionales para propuestas de mejora
las propuestas educativa. las que es y/lo  proyectos de
de mejora y _ convc_)gado. innovacion
proyectos  de [¥ A partir de sus v Identifica las | desarrollados por
innovacion. experiencias en la potencialidades y colegas con mayor
instituciéon y del dificultades de la experticia.
andlisis critico de institucion educativa
las mismas, y formula sus propias
explica por qué la propuestas de
profesion docente mejora 0 proyectos
no puede de innovacion.
concebirse como
una labor aislada
y desarrolla una
perspectiva sobre
el sentido e
importancia de la
construccion de
una vision
compartida. En
los diferentes
ambitos en los
que se
desenvuelve,
establece
relaciones
respetuosas con
las personas con
las que
interactia.
Competencia 7 Incorpora en |v Co_mprend(_a que v’ !ndaga y_,sistematiza v Incorpora en el
sus practicas de existen diversas | informacion sobre los | proceso de ensefianza
v Estable | Ensefianza los formas de saberes y recursos y aprendizaje, saberes
ce relaciones | saberes y interpretar el culturales de los| y recursos culturales
de respeto, | recursos mundo y que el rol estudiantes 'y sus de los estudiantes, sus
colaboracion v | culturales de los de todo docente | familias, en el marco | familias y del espacio
corresponsabili | estudiantes, las es  propiciar el del enfoque en (_10n.d,e se inserta la
dad con las | tamilias y la dialogo entre |r1_tfarcultural y el institucion o red, en el
familias, la estos saberes. En dialogo de saberes, marco del enfoque

comunidad vy
otras
instituciones
del Estado y la
sociedad civil.
Aprovecha sus

comunidad, vy
establece
relaciones
colaboracion
con esta genera
condiciones

de

esa linea, explica
la importancia de

conocer los
saberes y
recursos

culturales de los

Asimismo, cuando
corresponde,

comunica a las
familias los
aprendizajes que
estos tienen que

intercultural y el
dialogo de saberes.

v Comunica en la
lengua de las
familias los
aprendizajes que
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saberes y
recursos en los
procesos
educativos y da
cuenta de los
resultados.

para involucrar
activamente a
las familias en el
proceso de
aprendizaje.

estudiantes, sus
familias y del
espacio donde se |v
inserta la
institucion
educativa.

Sabe que este
conocimiento le
brinda
herramientas
para involucrar a

las familias vy
promover su
participacion, 'y
que esto es
fundamental para
el logro de los

aprendizajes de
los estudiantes.

desarrollar, asi como
sus resultados.
Formula propuestas
para que las familias
se involucren en el
desarrollo de
aprendizajes de los
estudiantes

los

tienen que desarrollar
los estudiantes, asi
como sus resultados.
Las acoge cuando se
acercany escucha con
respeto sus opiniones
y creencias, evitando
imponer su
perspectiva  cultural.
Promueve su
colaboracion en el
desarrollo de los
aprendizajes.

Fuente: DCNB 2019.

DOMINIO 4. DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E
IDENTIDADDOCENTE.

e COMPETENCIA 8. Procurar que los estudiantes reflexionen sobre su practicay
experiencia institucional y desarrollen un proceso de aprendizaje continuo de
modo individual y colectivo.

e COMPETENCIA 9: La Institucidn debe propender a que los estudiantes ejerzan
su profesion desde una ética de respeto de los derechos.

e COMPETENCIA 10: Procurar que la institucién logre la gestion de su desarrollo
personal demostrando autoconocimiento y autorregulacién de emociones,
interactuando asertiva y empaticamente para desarrollar.

e COMPETENCIA 11: Promover el dominio de los entornos digitales y los
aprovecha para su desarrollo profesional y practica pedagdgica, respondiendo
a lasnecesidades e intereses de aprendizaje de los estudiantes y los contextos
socioculturales.

e COMPETENCIA 12: Lograr que el estudiante procure investigar aspectos
criticos dela practica docente.

TABLA 30. Estandares del Dominio 4 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

NIVELES
COMPETENCIA Nivel 1 de | Nivel 2 de DesEeats
CAPACIDADES desarrollo de la| desarrollo de Ila Articulacion con la
competencia competencia o
. : . ._ | Formacion Docente
Expectativa hacia | Expectativa hacia L
: ; en Servicio
el Vciclo el X ciclo
Reflexiona v'Comprende que la |[v'Reflexiona v'Reflexiona
. individual y | reflexion, metodicamente metédicamente 'y con
Competencia8| .\ . -mente | individual y | de manera | apoyo de sus paressobre
, sobre su propia | colectiva, es individual,con sus | su practicapedagogica en
Reflexiona préctica y| un elemento | pares ycon los| el aula, en especial
sobre su sobre sy | medular en la| docentes cuando se enfrenta a
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practica y
experiencia
institucional
desarrolla
procesos de
aprendizaje

continuo de
modo individual
colectivo, para
construir y
afirmar su
identidad y
responsabilidad
profesional.

participacion
en su
instituciébn o
red educativa.

Implementa los

cambios
necesarios
para mejorar
su

Practica y
garantizar el
logro de los

aprendizajes.

Participa
criticamente
en la discusién

y
construccién

d
e politicas

educativas a
partir de su
experiencia 'y
conocimiento
profesional.

v'En

profesién docente
que le permite
mejorar
continuamente

Su préactica y
construir una
postura sobre las
politicas
educativas.
coherencia,
concibe la reflexién
COmoO un proceso
sistematico, ciclico
y constante,
orientado al
andlisis de las
propias acciones
para tomar
decisiones
pedagoégicas que
respondan a dicho
analisis.

v'Reflexiona  de

manera individual,
con sus pares Yy

con el docente
formador sobre las
evidencias que
registra de las
actividades de
préactica para
identificar sus
fortalezas y los
aspectos de
mejora.

formadores sobre
las evidencias
gue registra en el
desarrollo de su
practica pre
profesional,
vinculandolas con
la teoria.
v'Producto del
proceso reflexivo,

identifica los
aspectos de
mejora e
Implementa  los
cambios

necesarios para
mejorar su
préactica.

v'Tiene una opinién

informada de los
documentos de
politica educativa
y la normativa
queregula la
educacion en el
pais y la expresa
en distintos
entornos fisicos o
virtuales, con lo
gue sienta las
bases de la
dimension politica
de su identidad
docente.

v'Producto del

v'Tiene

situaciones que ponen en
evidencia dificultades en
la misma y que requieren
gque tome determinadas
decisiones.

proceso
reflexivo, identifica los
aspectos de mejora e
implementa los cambios
necesarios para
garantizar el logro de los
aprendizajes.
una  opinion
informada  sobre las
principales politicas
educativas y la normativa
que regula la educacion
en el pais, que le permite

participar de distintos
entornos  fisicos  ylo
virtuales en los que

intercambia opiniones e

informacién. De esta
manera, construye Yy
afirma la dimension

politica de su identidad
docente.

Competencia 9

Ejerce su
profesién desde
una ética de
respeto de los
derechos
fundamentales
de las personas,
demostrando
honestidad,
justicia,
responsabilidad

. y
compromiso con
su funcion
social.

Preserva el
bienestar y los
derechos de
nifios, nifias y
adolescentes
en los diversos
ambitos
demandados
por su practica
profesional.

Resuelve
reflexivamente
dilemas
morales que le
presentan
como parte de
la vida escolar.

v'Comprende que la

préactica docente y
las interacciones
que conlleva
presentan siempre
una dimension
moral que exige
conducirse y tomar
decisiones
teniendo
criterio
fundamental el
bienestar de los
estudiantes y la
proteccién de sus
derechos.
Reconoce que
para garantizar el
derecho de los
mismos a la

como

v'Preserva siempre
el bienestar y los
derechos de
nifios, nifias y
adolescentes con
los que interactia,
actuando frente a
situaciones
evidentes
atentan
contra estos.

v'Explica cémo, en
la medida de sus
posibilidades, el
cumplimiento de
estas
responsabilidades
contribuye a
garantizar el
derecho de los

que

v'Ejerce

éticamente su
profesion, por lo que en
su practica cotidiana
preserva  siempre el
bienestar y los derechos

de nifios, nifias y
adolescentes, actuando
frente a  situaciones
evidentes que atentan
contra estos y
cumpliendo con las
responsabilidades
profesionales que
garantizan el derecho de
los estudiantes a la
educacion.

v'Reconoce cuéles son los

valores que orientan las
decisiones que toma en
su practica y cémo
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educacion  debe
ser auténomo vy
responsable en el
cumplimiento  de
sus funciones vy
entiende que su

préactica es
compleja y
requiere  afrontar
reflexivamente
diversos tipos de
dilemas.

v'Cumple con sus
responsabilidades
como estudiante
de docencia v,
cuando interactia
con estudiantes de
Educacién Basica,

estudiantes a la

educacion.
v'Cuando se
enfrenta a dilemas
morales
relacionados con
su practica,
considera las

perspectivas que
Se ponen en juego
y se apoya en
docentes de la
institucion

educativa donde

realiza sus
practicas para
discutir  posibles
soluciones.

influyen en
profesional.

Su juicio

v'Sobre esta base, cuando

se enfrenta a dilemas
morales relacionados con
su trabajo, considera las
perspectivas que se
ponen en juego y toma
decisiones

reflexivamente,
apoyandose en
docentes con mayor
experiencia, de  ser
necesario.

Gestiona
desarrollo
personal
demostrando
autoconocimient
0 y
autorregulacion
de emociones,
interactuando
asertiva y
empéaticamente
para desarrollar
vinculos
positivos y
trabajar
colaborativamen
te en contextos
caracterizados
por la diversidad

su

y limitaciones

para
establecer
metas
mejora
personal.

Identifica
sus valores

motivaciones,
y asume
posturas éticas

respetando
principios
éticos

fundamentales

reconociendo que
las primeras son
rasgos importantes
de su identidad y
que puede
apoyarse en ellas
para superar sus
limitaciones.

Yy |V Asimismo,
comprende cuales
son los principales

de

valores y
motivaciones que
determinan  sus

acciones y como
estos se vinculan
con su decision de
ser docente.

v'Comprende que
Regul.a SUS | todos los
emociones individuos son
para responsables por
relacionarse sus acciones y por
positivamente las consecuencias
con otras | de las mismas.
personas y |¥'Asimismo,
alcanzar comprende que las
metas. emociones son
parte constitutiva
Interactia de | € & experiencia
forma asertiva | "umana, pero que
” requieren ser
y empatica con reguladas para
personas  €n | rejacionarse
contextos

positivamente con

identificacion de
sus fortalezas y
limitaciones.
v'Revisa qué tanto
ha conseguido
alcanzar dichas
metas a lo largo
de su formacion
inicial y las ajusta
para seguir
superandose.
v'Reconoce que los
valores y
motivaciones que
determinan  sus
acciones tienen
una repercusion
en los vinculos
gue establece con
sus pares y con
los estudiantes de

Educacion
Basica.

v'Asume posturas
éticas frente a
situaciones de
conflicto moral,
respondiendo a la
necesidad de
resguardar los
derechos de los
demas.
v'Identifica con
precision sus
propias

respeta sus
derechos sin
restricciones.
Comprende v'Identifica sus |v'Plantea metas de [v'Revisa criticamente las
Competencia 10 | sus fortalezas | fortalezas y | mejora personal a | metas de mejora personal
limitaciones, partir de la | que se plantea a partir de

una practica permanente
de reflexion sobre sus
fortalezas y
limitaciones.

v'Analiza criticamente sus

decisiones profesionales
a partir de los valores y
motivaciones que

determinan sus acciones.

v /Argumenta sus posturas

éticas frente a situaciones

de conflicto moral,
identificando las
tensiones entre los

principios minimos que
resguardan los derechos
de las personas y las
aspiraciones particulares
de individuos o grupos.

v'ldentifica con precision

Sus propias emociones,
asi como las de los
demas, y reconoce el
porqué de las mismas en
una variedad de
situaciones cotidianas.

v'Asimismo, es capaz de

regular la expresiéon de
sus emociones en funcion
de losdiversos contextos
en los que se
desenvuelve y las metas
que persigue.

vEmplea estrategias de

regulacién emocional
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aprovecha para
su desarrollo
profesional y
préactica
pedagdgica,
respondiendo a
las necesidades
e intereses de
aprendizaje de
los estudiantes y
los contextos
socioculturales,

Gestiona
informacioén en
entornos
digitales con

sentido critico,
responsable y
ético.

Gestiona
herramientas y
recursos
educativos en

privada y para su
formacion
profesional y es
consciente de la
importancia de
administrar  su
identidad digital y
de proteger su
bienestar fisico y
psicolégico en el
mundo digital.
Identifica las
oportunidades que

vida privada como
profesional.

v'Incorpora

medidas de
seguridad en la
red y cuida de su
bienestar fisico y
psicolégico en el
mundo

digital. Asimismo,
discrimina e
incorpora en el

caracterizados | otras personas y | emociones, asi| para perseverar en el
por la | alcanzar metas. como las de los | logro de sus propdsitos,
diversidad. vEn ese sentido, | demas, y | en especial aquellos que
identifica con | reconoce el | se wvinculan con su
precision sus | porqué de las | quehacer docente.
propias mismas en una [v¥'Comunica con claridad
emociones, asi | variedad de | sus puntos de vista y
como las de los | situaciones necesidades y, al mismo
demas, y reconoce | cotidianas. tiempo,  muestra
el porqué de las [v'Asimismo, es | apertura hacia personas
mismas en una | capaz de regular | con perspectivas vy
variedad de | la expresion de | procedencias
situaciones sus  emaociones | socioculturales distintas a
cotidianas. en situaciones de | la suya. En
v'Reconoce que una | conflicto o estrés | consecuencia, identifica
interaccion gue emergen en | aquellos estereotipos y
respetuosa se | sus interacciones | prejuicios sociales que
basa en el | con estudiantes | impactan en sus
asertividad y la| de Educacién | relaciones
empatia, asi como | Basica y futuros | interpersonales y
en manifestar sus colegas. buscatrabajar en ellos
perspectivas y v'"Comunica con | para relacionarse cada
necesidades sin claridad sus | vez mejor con las
desestimar las puntos de vista y | personas de su entorno y
posturas de sus | necesidades y | la comunidad educativa.
interlocutores. Del | muestra apertura
mismo modo, | hacia  personas
explica que los| con perspectivas
estereotipos y | distintas a la suya
prejuicios estdn a | enlos espacios de
la base de las| formacién pre
relaciones  que | profesional. En
establecemos con | consecuencia,
las personas, Yy | identifica aquellos
explora cémo | estereotipos y
algunos de ellos se | prejuicios sociales
evidencian en sus | que impactan en
interacciones sus relaciones
cotidianas con las personas
de su entorno
inmediato.
Ejerce su [V Aprovecha las |V Aprovecha las |v'Aprovecha las
Competencia 11 | ciudadania tecnologias tecnologias tecnologias digitales de
digital con | digitales de | digitales de | manera responsable y
Gestiona los | responsabilidad. | Manera manera ética tanto en su vida
entornos responsable y | responsable y | privada como profesional.
digitales y los ética en su vida | ética, tanto en su | Incorpora medidas de

seguridad en la red y
cuida su bienestar fisico
y psicolégico en el
mundo digital. Asimismo,
discrimina, organiza
convenientemente e
incorpora en el proceso
de ensefianzay
aprendizaje informacion
proveniente de internet y
de diferentes formatos
(textos, videos, sonidos,
animaciones, etc.),
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permitiendo
desarrollo de la
ciudadania,
Creatividad y
emprendimiento
digital en Ia
comunidad
educativa.

los entornos
digitales para
mediar el
aprendizaje vy
desarrollar
habilidades
digitales en sus
estudiantes.

Se comunica y

establecer
desde
colaboracion a
través de
entornos
digitales con
sus pares y los
miembros de
su comunidad
educativa
Resuelve
diversos
problemas de
su entorno

mediante el
pensamiento
computacional.

ofrecen las
tecnologias

digitales en
términos de

acceso a la
informacién y su

valor como
herramientas para
mediar el

aprendizaje.

v'Explica y justifica
cdmo facilitan su
propio proceso de

aprendizaje y
reconoce la
importancia de
utilizarlas con
responsabilidad,
ética y sentido
critico.

v'Valora el papel de
las tecnologias
para la
comunicacion y la
generacion de
espacios de
colaboracion entre
los miembros de
su comunidad
educativa y para el
desarrollo del
pensamiento
computacional.

proceso de
ensefianza y
aprendizaje
informacion
proveniente de
internet y
de diferentes
formatos (textos,
videos, sonidos,
animaciones,
etc.).

v Explica y justifica
las posibilidades
gue ofrecen las
tecnologias
digitales para el
guehacer docente
y la importancia

de
utilizarlas con
sentido critico.
Ademas, las
utiliza

eficientemente
para comunicarse
con sus pares y
otros  miembros
de la comunidad
educativa.

v Accede a
plataformas
donde
docentes
intercambian
contenidos vy
opiniones.

los

v'Resuelve
problemas
digitales,
transfiere
competencia
digital a nuevas
situaciones y
valora el papel de
las tecnologias en
el desarrollo del
pensamiento
computacional.

Su

v'Resuelve

combinando
pertinentemente las
tecnologias digitales de

las que dispone.
Ademas, las utiliza
eficientemente para

comunicarse, colaborar e
intercambiar informacién
con sus pares y otros
miembros de la
comunidad educativa.

problemas
digitales, transfiere su
competencia digital a
nuevas situaciones 'y
sabe cémo aplicar el
pensamiento

computacional

analizar problemas

para

Competencia 12

Investiga
aspectos criticos
de la préactica
docente
utilizando

Problematiza

situaciones
que se
presentan en

su préactica, en
el entorno en
donde se
desempefia y

v'Comprende la

relevancia de la
investigacion

educativa en tanto
herramienta para
la identificacion de
evidenciay la toma
de decisiones con
base en esta.

v'Problematiza

situaciones de su
entorno y plantea
un problema de

investigacion. En
razon a ello,
elabora un plan
donde explica los
objetivos, la

v'Participa de espacios de

didlogo en los que, con
sus colegas, analiza su
entorno, identifica
probleméticas ylo
potencialidades vy prioriza
las mas relevantes. A
partir esto, plantea un
problema de
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diversos
enfoques y
metodologias
para promover
una cultura de
investigacion e
innovacion.

en el mundo
educativo en
general.

Disefio e
implementa

un proyecto de
investigacion
con dominio de
enfoques y
metodologias

que permitan
comprender
aspectos
criticos de las
préacticas
docentes en
diversos
contextos.
Analiza e
interpreta  los
datos

obtenidos vy, a
partir de esto,
elabora los
resultados vy
conclusiones

del proceso de
investigacion.

Evalta el
proceso de
investigacion y
da a conocer
sus resultados,
promoviendo
el uso reflexivo
del
conocimiento
producido para

propiciar
cambios en las
practicas
docentes con
base en
evidencia.

vExplica en qué
consiste el proceso
de investigacion y
reconoce la
importancia de
desarrollar su
actitud
investigativa para
mejorar su practica
pedagdgica y para
favorecer el logro

de aprendizajes.
v'Identifica
situaciones
problematicas en
su entorno,
susceptibles de
investigacion, y
propone
respuestas o]
explicaciones a las

mismas.

v'En funcién de ello,
focaliza un
problema y
determina los
objetivos de la
investigacion, las
actividades a
realizar, y los

instrumentos y la

informacion
requerida (que
puede incluir
fuentes primarias o
secundarias o]
ambas).
v'Recoge, organiza
y analiza la
informacién en
funcibn de los
objetivos definidos
previamente.

metodologia y los
instrumentos que

empleara.
v'Sustenta su
investigaciéon en

un marco teorico

construido con
base en el analisis
de fuentes de
informacion
confiable y
vigente.

vLleva a cabo el
proceso de recojo

de data y
organizacion de la
informacion en
funcion de los
objetivos
definidos

previamente.

v Analiza a
profundidad la
informaciéon y la
interpreta a la luz
del marco tebrico
construido.

v'Elabora
conclusiones que

contribuyan a la
comprension de la
realidad educativa
investigada y
brinda alcances
para mejorarla.

v’ Asimismo,
identifica
lecciones
aprendidas que
den pie a
futuros estudios e
investigaciones

v'Difunde sus

resultados,
considerando que
lleguen a distintos
tipos de pdublico,
en primer lugar, a
los actores que
participaron en la
investigacion.

v Para

investigacion y lodetalla
en un plan.

implementarlo,
involucra a sus colegasy
utiliza los recursos de la
institucién 0 red
educativa. -Lleva a cabo
el proceso de recojo de
data yorganizacién de la
informacién en funcion de
los objetivos definidos
previamente.

v'Analiza a profundidad la

informacion y la interpreta
a la luz del marco

tedrico construido y
en este proceso hace
vidente las mudltiples
perspectivas -de sus
colegas y compafierosde
trabajo—  sobre esa
realidad de la cualforma
parte.

v'Elabora conclusionesque

contribuyan a la
comprension de la
realidad educativa
investigada y  brinda
alcances para
mejorarla.

v Asimismo, identifica

lecciones aprendidas que
den pie a futurosestudios
e investigaciones.

v'Difunde sus esultados,

considerando que
lleguen a distintos tipos de
publico y, en su lugar de
trabajo, promueve el uso
de los resultados de la
investigacion para
generar mejoras o]
innovaciones, propiciando
una cultura de
investigacion entre sus
pares.

Fuente: DCNB 2019.
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VII. LA PRACTICA PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES

8.1. Sobre su naturaleza, objetivo, caracteristicas, etapas de los

procesos y organizacion del tiempo de la practica preprofesional

La practica preprofesional con investigacion e innovacién constituyen la
columna vertebral de la formacion docente que se desarrolla durante los
diez ciclos académicos y que conducen a la titulaciéon del estudiante
como docente en la especialidad de Educacién Primaria; a través del
contacto con los estudiantes de educacién basica regular (EBR) desde
los primeros ciclos en forma progresiva. Para que identifique, analice,
reflexione y optimice roles, funciones y acciones inherentes al trabajo

docente.

El desarrollo de la practica se orienta mediante los enfoques: De
derechos, inclusivo o de atencion a la diversidad, intercultural, igualdad
de género, ambiental, orientacién al bien comun y buUsqueda de la

excelencia.

La practica preprofesional contribuye al logro del perfil del futuro
profesional de educacion primaria, orientada al fortalecimiento del
desarrollo personal, gestion de entornos digitales y manejo de
habilidades investigativas, que le permitan reflexionar y tomar

decisiones para mejorar su practica pedagoégica en base a evidencias.

La Practica preprofesional permite el logro de experiencias en el aula a

través de la aplicacion de los saberes de manera gradual.
8.2. Etapas

La modalidad de la practica preprofesional se realiza de la siguiente

manera:
8.2.1. Etapa de observacion

Observacion, recojo de informacion y caracterizacion de los estudiantes
de la IE, ayudantia, andlisis de los enfoques y paradigmas, planifica,
elabora, ejecuta y evalua, (111,11l 'y IV ciclo), es una modalidad donde el
estudiante utiliza la observacion para el recojo de informacion y las
caracteristicas del contexto de la IE y de los estudiantes de la EBR, en
ayudantia el estudiante de la FID colabora en el trabajo de aula, puede
realizar actividades de observacion y ejecucién de los procesos

pedagdgicos en el desarrollo de las actividades de aprendizajes, que

IESPP José Crespo y Castillo — Sector Sangapilla I, Mz 26, Lote. 1 (Prolongacién Amazonas s/n, Altura Carretera FernandoBelaunde
T. Km 1.5) — Aucayacu. Gmail: jcc.aucayacu@gmail.com www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe
Facebook: iespp José Crespo y Castillo

67


mailto:jcc.aucayacu@gmail.com
http://www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe/

de Educacion

Ministerio m
)

conlleve a la planificacion , elaboracion, ejecucion y evaluacion de las
experiencias pedagdgicas, con esta practica los estudiantes de la FID
valoran el trabajo de los maestros de aula de EBR y fortalecen su

vocacion.

8.2.2. Etapa de ayudantia

Planificacion, elaboracion, ejecucion, andlisis y evaluacion de actividades
de aprendizajes, (V, VI, VIl y VIII) Planifica, elabora, ejecuta, evalla y
analiza situaciones de aprendizaje acorde a las caracteristicas de los
estudiantes de educacion béasica regular (EBR). Utiliza diversas
metodologias al desarrollar situaciones de aprendizajes reales con
dominio de la didactica, hace uso del cuaderno de campo para su
evaluacion utilizando las TIC y TAC. Asi mismo reflexiona y formula

compromisos para mejorar la accién pedagdgica.

8.2.3. Etapa de ejecucion

Planificacién, elaboracidn, ejecucion, evaluacion y sistematizacion del
Proceso Pedagdgico en el Aula, (IX y X) modalidad donde el estudiante
de la FID interviene en la formacion de los estudiantes de la EBR a través
de la planificacion, elaboracion, ejecucioén, evaluacion y sistematizacion

del proceso pedagdgico, haciendo uso de la TIC y TAC.

IX. FUNDAMENTOS CURRICULARES.

9.1.

Fundamentos Epistemoldgicos

Describen el conjunto de premisas que orientan una comprension de la
naturaleza de la realidad y el conocimiento, asi como la forma en que estos
se construyen. Este tipo de fundamentos orientan no solo la comprension de
la propuesta formativa del DCBN, sino también las practicas que se requieren

para su implementacion.

Para el ejercicio docente en la IESPP José Crespo y Castillo, se asume los
fundamentos  epistemolégicos  del: pensamiento  complejo, la

interdisciplinariedad y el dialogo de saberes.

a) Pensamiento Complejo.

La complejidad de la realidad requiere una comprensién de las diversas
formas de pensar y actuar frente a las interacciones entre diferentes

saberes, el contexto, el cambio permanente y la incertidumbre. El
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pensamiento complejo implica el desafio de comprender que coexisten a
la vez las certezas y las incertidumbres, y que de lo que se trata es de

poder orientar nuestro rumbo entre unas y otras (Morin, 1999).

Esta situacién conlleva nuevos desafios a la formacién profesional de los
estudiantes de FID que favorezcan el desarrollo de modos de pensar
abiertos y fuera de los pardmetros, que les permitan afrontar los problemas
y la incertidumbre desde una mirada sistémica e integradora. La
construccion del conocimiento debe basarse en una adecuacion
contextual, global, multidimensional y compleja. Ello también implica tomar
una posicion frente a realidades complejas mediante el desarrollo del
pensamiento critico. Ante esto, se requiere reflexionar sobre la actual
fragmentacion del conocimiento en diferentes saberes disciplinares que
origina un reduccionismo de las ideas a un campo especifico, lo cual
imposibilita tener una mirada global de la realidad y de los propios sujetos

con los que se interactia.

Para educar en la incertidumbre, el desarrollo curricular se basa en tres
principios: hologramatico, recursividad organizacional y dialégico. El
primero que se asume gue el proceso de aprendizaje consiste en fomentar
el estudio de hechos y problemas de manera holistica, buscando que los
estudiantes analicen las caracteristicas, porque las partes forman el todo.
El segundo principio nos indica que no toda relacion causa efecto es lineal,
sino que el efecto es causa para producir en un nuevo efecto, y el tercer
principio que consiste en una permanente discusidn controversial de
contradicciones, buscando el equilibrio de ideas para llegar a conclusiones,
usando la dialéctica). Aplicando estos principios en todos los cursos,
modulos y los proyectos integradores se promovera el emprendimiento y

la investigacién y se lograra la vision compartida en este PEI.

Trabajando asi, se permitird que los estudiantes posean pensamiento
complejo, cuando abordan las situaciones desde diferentes perspectivas
con sentido critico; apoyando sus conclusiones en evidencias; examinado
sus puntos de vista propios, prejuicios y elementos de parcialidad;
contrastando la informacién y las fuentes; evaluando sus andlisis y

procedimientos, mediante la metacognicion.
b) Interdisciplinariedad

La superacion de la fragmentacion del conocimiento disciplinar implica un
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proceso de contribucion de diversas disciplinas para llegar a un
conocimiento holistico de la realidad, intersubjetivo e interrelacional. Esta
mirada es sumamente necesaria en el campo educativo en cuanto se trate
de responder a las diversas caracteristicas y necesidades de los
estudiantes de la Educacion Basica y de su contexto, por lo cual se
requiere un trabajo articulado entre los diversos campos del saber que
tienen relaciébn con el quehacer educativo. La interdisciplinariedad
implica, a su vez, recobrar un sentido de horizontalidad entre los
diferentes saberes, rechazando asi la actual jerarquizacion por el dominio

de determinadas areas.

Segun este enfoque los formadores los estudiantes ejecutan proyectos
integradores previstos en el PCl y toman decisiones en la resolucion de

un problema para llegar a un conocimiento global y holistico de la realidad.

La tarea de integracién recae sobre el/la estudiante, quien deberd ir
estableciendo relaciones, conexiones, sintesis a medida que entran en
contacto con los conceptos y teorias que cada una de los cursos y el

modulo de practica e investigacién provee o entrega.

Es decir, la formacion de docentes debe lograr que el estudiante aprenda
gué hacer y como hacerlo, donde sea central la reflexion y la capacidad
de adoptar posiciones conscientes y fundamentadas respecto al por qué

y al para qué del quehacer docente (Imbernén, 1994).

Esto obliga a una formacién inicial que se genere a partir de aprendizajes
significativos, en un proceso permanente, dialogado y negociado de
construccion de conocimientos a partir de situaciones problematicas
contextualizadas, en la que ellos se apropien de su legitimo papel de

actores.

Frente a las realidades complejas del siglo XXI, se requiere un trabajo
articulado entre los diversos campos del saber que tienen relacion con el

quehacer educativo.
c) Diélogo de saberes

Es un proceso que establece una interrelacion de sistemas, de saberes y
conocimientos de diferentes tradiciones culturales construidas vy
aprendidas teniendo en cuenta el contexto social, cultural y productivo de

cada pueblo. Estos saberes y conocimientos producen y reproducen
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diversas formas de acceder a ellos y de comprender la realidad para
interactuarcon ella (Ministerio de Educacién, 2017b). El dialogo de saberes
implica el reconocimiento de que la sabiduria de los pueblos indigenas
originarios considera una propia epistemologia, gnoseologia y ontologia
(Delgado & Rist, 2016).

Lograr una educacion de calidad y con pertinencia cultural implica un
verdadero esfuerzo por equiparar los diferentes ethos civilizatorios que
actualmente coexisten en condiciones de desigualdad (Corbetta, Bonetti,
Bustamante & Vergara, 2018). En ese sentido, se considera que el sistema
educativo es el espacio por excelencia para que los estudiantes puedan
reconocer que la diversidad de lenguas, culturas y valores implican modos

distintos de conocer, de producir y de valorar la tierra y el territorio.
9.2. Fundamentos Pedagégicos.

Describen el conjunto de premisas que orientan una comprension del proceso
educativo, en particular el desarrollo de competencias profesionales docentes en la
propuesta formativa del DCBN. Este tipo de fundamentos permite comprender a
profundidad la ensefianza aprendizaje, y enfatiza ciertos aspectos o practicas en el

marco de una formaciéon basada en competencias.
a. Formacién basada en competencias

La formacién centrada en los saberes disciplinares dificulta la inserciéon en el mundo
laboral en una realidad cada vez mas marcada por el cambio, la necesidad de
gestionar la incertidumbre y de afrontar niveles elevados de “ambigliedad creativa”
(Pérez, 2012). Por otro lado, ya no es posible sostener una vision acumulativa del
conocimiento, dada la velocidad con que este se transforma y la marcada
complejidad e incertidumbre que caracteriza la vida contemporanea. Este escenario
lleva a replantear los tipos de ensefianzaque se imparten en las instituciones de
educacion superior y a hacerse la siguiente pregunta: en un mundo cambiante y
globalizado, ¢cuéles son los aprendizajes que deben promoverse en la formacién

superior?

La tendencia frente a estos cambios es que la formacion en las instituciones de
educacion superior se oriente al desarrollo de competencias. Una formacién de esta
naturaleza ofrece a los estudiantes de FID la posibilidad de aprender a aprender, lo
que asegura un desarrollo profesional mas alla de los cinco afios de formacion.
También permite articular estratégicamente la teoria y la practica, y enriquecer las

experiencias formativas con la resolucion de problemas complejos provenientes de
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contextos auténticos. Ademas, promueve una formacion activa hacia una vision
interdisciplinaria del trabajo pedagobgico, indispensable para desarrollar

aprendizajes desafiantes.

La formacién centrada en el desarrollo de competencias tiene diversas fuentes y
perspectivas. El término competencia se comenzé a emplear en la década de 1970
y desde entonces ha mantenido un caracter abiertamente polisémico. Incluso, si el
concepto se ubica en el campo educativo, este es definido y utilizado desde

diferentes teorias del aprendizaje y cada cual le imprime un énfasis particular.

El DCBN asume la definicion de competencia del Marco de Buen Desempefio
Docente (MBDD) y la complementa con la del Curriculo Nacional de la Educacion
Basica (CNEB), es decir, entendiéndola como una actuacion en situaciones
complejas. La practica docente usualmente se ha configurado alrededor de tres
dominios recurrentes en distintos marcos sobre formacion docente: los
conocimientos pedagdgicos, las practicas de ensefianza y las responsabilidades
profesionales (Darling-Hammond & Bransford, 2005). E| MBDD asume estos
dominios, pero introduce uno adicional, con lo cual las competencias se organizan
en cuatro dominios que, en conjunto, conforman el ejercicio profesional de la

docencia.

Por su parte, el CNEB insiste en la necesidad de pensar la competencia como una
facultad, es decir, una potencialidad de las personas que es posible desarrollar
deliberadamente a lo largo de la vida. Asimismo, el CNEB resalta el caracter
combinatorio y sinérgico de las competencias, lo cual subraya idoneidad de la

formacion basada en competencias para enfrentar un mundo profesional complejo.
b. Aprendizaje y enseflanza situada

Las nociones de aprendizaje y ensefianza situada subrayan la centralidad del
aprendizaje de los estudiantes, la diversidad de escenarios de aprendizaje, asi
como el rol de mediador estratégico del docente en la construccion, orientacién y
retroalimentacion de aprendizajes contextualizados y de caracter profundo en tales
escenarios.

El aprendizaje situado tiene como punto de partida la premisa de que el
conocimiento siempre “es situado, es parte y producto de la actividad, el contexto y
la cultura en que se desarrolla y utiliza” (Diaz, 2003, p. 2). Por ello, no es posible
desarrollar aprendizajes sin vincularlos estrechamente con las situaciones,
contextos y comunidades en donde se desenvuelven los estudiantes. El aprendizaje
situado es heredero del socio constructivismo y de la cognicion situada (Diaz, 2003),
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y tiene por lo menos dos consecuencias en la formacion docente: 1) los estudiantes
de FID aprenden a ensefiar en el contexto mismo de la practica; y Il) el aprendizaje
siempre es social y se desarrolla en comunidades de practica (Lave & Wenger,
1991).

Por su parte, la ensefianza situada de la formacién por competencias también
integra elementos del cognitivismo y el socio constructivismo. De las teorias
cognitivistas se rescata el interés por cémo se adquiere el conocimiento, cémo la
informacion recibida es procesada, organizada en estructuras mentales, y aplicada
a la resolucién de problemas. Del socio constructivismo se enfatiza el rol activo del
aprendiz en la construccion progresiva de conocimientos a través de su experiencia,
vinculandola con aprendizajes previos y fomentandose, al mismo tiempo, la
autonomia y la mediacion e interaccion con los demas para la generacion de
aprendizajes (Corvalan, 2013; Lasnier, 2001). Por ello, la ensefianza situada le
otorga una gran importancia al contexto y al conocimiento de las caracteristicas
individuales y la forma en que socializan los estudiantes.

La formacion basada en competencias desde el aprendizaje y ensefianza situada
promueve la integracion de distintos tipos de saberes o recursos, el desarrollo de
procesos cognitivos complejos y el rol activo de los estudiantes en la construccién
de sus aprendizajes. Demanda que los estudiantes tengan la posibilidad de
constantes experiencias de practica y que reflexionen permanentemente sobre su
proceso de construccion de aprendizaje para dotar de sentido su experiencia en
contexto. Estos contextos obedecen a situaciones de formacion de tipo académico
al inicio del proceso formativo y a situaciones cercanas al ejercicio profesional,
posteriormente. De esta manera, el aprendizaje y la ensefianza situada favorece la
vinculacion entre el ambito de la educacion superior y el ejercicio profesional, ya
gue permite a los estudiantes hacer frente a los retos del mundo profesional (Diaz,
2015; Coll, 2007).

c. Enfoque critico reflexivo

Promueve el desarrollo de la capacidad de autocritica, la investigacion y el
aprendizaje a partir de la experiencia y en interaccion con otros. Bajo este enfoque
se concibe a los moddulos de practica e investigacibn como oportunidades
formativas para que el estudiante de la FID desarrolle competencias profesionales
mediante la reflexion de su practica y la propuesta de alternativas de mejora en el
contexto donde se desenvuelve. Desde este enfoque se promueve el desarrollo de
una pedagogia critica basada en la ética, la autonomia y la transformacion o mejora
continua.
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Contribuye a generar oportunidades que permitan al estudiante de FID fortalecer su
capacidad de autocritica, asi como revisar su practica y confrontarla tanto con la
teoria como con las experiencias, y retroalimentarse con las practicas de los demas
estudiantes y del docente formador. Tiene entre sus sustentos los aportes de Schén
(1998), Freire (1997), Giroux (1990), Carr & Kemmis (1988), entre otros, los cuales
consideran que una formacion reflexiva y critica debe contribuir al desarrollo de
docentes capaces de analizar su realidad y de asumir la responsabilidad de
proponer acciones para transformarla. Ello es de vital importancia en el contexto de
una sociedad atravesada por desigualdades de género, étnicas, sociales,
geograficas y econdmicas que requieren cuestionar las relaciones de poder

subyacentes y actuar para revertirlas.

El enfoque critico reflexivo se vincula con la promocién de una practica reflexiva que
busca profundizar en el conocimiento disciplinar, la didactica y la pedagogia,
ademas de promover que el estudiante de la FID sea capaz de autoformarse,
puesto que convierte “la reflexién en la practica y sobre la practica” en un habito
consciente que integra en su actividad pedagogica. En ese sentido, la préactica
reflexiva se constituye en una estrategia formativa que parte de la observacion de
la practica y no solo del saber tedrico. A la vez que toma en cuenta la experiencia

personal y profesional para la mejora de la intervencion pedagogica.

La practica reflexiva hace que el docente revise en forma constante sus objetivos,
sSus propuestas y sus conocimientos. Esta reflexion la realiza el estudiante de FID
utilizando herramientas metodoldgicas y conceptuales, en interaccidén con sus pares
y con la mediacion del docente formador, a partir de lo cual se genera una espiral
de mejora continua en el que se plantea interrogantes, intenta comprender sus

fracasos y se proyecta hacia el futuro.

Cabe precisar que la actitud reflexiva no se forma espontdneamente en cada

persona, por lo que es necesario desarrollar desde la practica pre profesional.

Para ello, dentro de la formacién inicial docente se debe promover que el estudiante
reflexione sobre su préactica, asuma un compromiso ético en la mejora de su labor

y, sobre todo, haga suya esa actitud reflexiva, autocritica y de mejora continua.
d. Evaluacion formativa

Es aquella que se centra en la retroalimentacion de los procesos de ensefianza
aprendizaje para promover la mejora continua y el progreso en las competencias
(Ravela, Picaroni & Loureiro, 2017, p. 149). Por su naturaleza, este tipo de

evaluacion fomenta la comunicacion de criterios explicitos que permiten dar a
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conocer a los estudiantes las expectativas que se tienen sobre ellos, asi como
interpretar las evidencias recopiladas y retroalimentar a los estudiantes de acuerdo

al avance que demuestran en su desempefio.

La evaluacion formativa no solo considera la brecha entre expectativas y niveles de
desarrollo de las competencias, sino que se enfoca en reconocer y atender
necesidades de aprendizaje. Por ello, se centra en cuanto han avanzado los
estudiantes respecto a su desempefio anterior, donde se encuentran con respecto
a las expectativas y sobre cudles son los aspectos que deben mejorar para

alcanzarlas.

La evaluacion formativa es crucial en la Formacién Inicial Docente, pues fomenta la
autonomia de los estudiantes de FID y modela las practicas de evaluacion que estos
tendran que implementar cuando ejerzan profesionalmente la docencia. A partir de
los criterios de evaluacion, se espera que los docentes promuevan su uso para
procesos de autorregulacién del progreso en las competencias. Ademas, la
evaluacion esta centrada en las evidencias deldesempefio de los estudiantes al
enfrentarse a situaciones auténticas, es decir, al resolver tareas complejas
contextualizadas y reales. Estas situaciones pueden darse de forma simulada en el

espacio educativo o en los espacios de practicareal.
e. Investigacion formativa

Se asume la investigacion como parte del proceso de aprendizaje del estudiante de

docencia, cuya finalidad es favorecer el desarrollo de habilidades investigativas.

La formacion se desarrolla con estrategias que van desde el fortalecimiento de
habilidades basicas y especializadas para la investigacién, hasta el fomento de
actitudes para la implementacion de didacticas basadas en el método aprender
haciendo para la formacion de docentes criticos y reflexivos que contribuyan en el
desarrollo y mejoramiento de la realidad educativa y la sociedad en general. Para
ello, se consideran multiples estrategias orientadas al desarrollo de habilidades para
indagar, discutir, analizar, argumentar, interpretar y comprender criticamente la
realidad a fin de adaptar la accién al contexto y generar propuestas que respondan

a los problemas o situaciones que se presentan en la realidad.

El estudiante de FID debe comprender el significado de la accion pedagdgica en un
contexto especifico, para lo cual se aplican los procesos de reflexiéon y accion
asumiendo que la experiencia acumulada y el analisis compartido de situaciones
coadyuvan a la implementacion de acciones de mejora continua. En ese sentido, la

formacion profesional debe orientarse a promover que los estudiantes de FID
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aprendan a tomar decisiones basadas en evidencias en el contexto de las
situaciones educativas, “siempre dinamicas, complejas y ambiguas” (Elliott, 1993,
p. 19).

Asi, el modelo de formacion debe propiciar el desarrollo de habilidades
investigativas y de innovacion educativa promoviendo en los estudiantes de FID el
analisis,| a reflexiébn critica, el debate y la discusiébn sobre probleméticas
identificadas a partir de evidencias concretas, por lo cual, se orienta también al uso
de técnicas e instrumentos de recojo de informacién sobre la practica misma
brindando la oportunidad de realizar la observacion sistémica de situaciones
educativas del contexto para su posterior analisis y contrastacion con la teoria que
sirvan para proponer soluciones fundamentadas y efectivas en la mejora de la

practica docente.
9.3. Teorias Complementarias

A estas teorias se completan con otras para reforzar el trabajo pedagdgico en las

aulas, asi tenemos:
a. Socio formacion.

Utilizando este enfoque se busca una formacién de personas emprendedoras
mediante la resolucién de problemas del contexto a partir de proyectos integradores
y colaborativos, con un soélido proyecto ético de vida, pensamiento critico y
sistémico, gestion y co-creacion del conocimiento, la metacognicion y la aplicacion
de la investigaciéon formativa y cientifica, buscando mejorar las condiciones de vida
con inclusion y respeto a la diversidad sociocultural (Tobén 20152, Tob6n et al,
2016: citado por (Valdizan, 2017).

Los proyectos se establecen con base en el estudio de problemas del contexto
actuales y futuros, considerando tendencias y escenarios futuros. Los proyectos se
combinan con el aprendizaje basado en problemas, el coaching, la cartografia
conceptual, el trabajo colaborativo sinérgico, la estrategia MADFA (metacognicion

antes, durante y al final de las actividades) y la UVE socio formativa.
b. Pedagogia socio critico.

Se fundamenta en la teoria critica de fundamentacion dialéctica y un fuerte
compromiso por el cambio para transformar la realidad en un proceso histérico y
contexto determinado. Es patrticipativo, socio critico y orientado a la accién y una
validez consensuada. Mediante este paradigma se establece una relacion dialéctica
entre el sujeto de investigacion y el objeto que se investiga donde el investigador
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ocupa una posicion subjetiva para producir conocimientos desde la practica, desde
lo concreto para transformar la realidad utilizando la I6gica dialéctica, priorizando la

reflexién y la autocritica.
c. Socioconstructivismo:

El socio constructivismo es una teoria psicopedagdgica que sustenta el desarrollo
humano como un proceso de aprendizaje gradual en el que el sujeto cumple un rol

protagdnico y que se produce en un contexto socio cultural real.

Como se puede observar se funda en dos premisas educativas principales: La
primera es que el conocimiento es construido por el propio sujeto (estudiante), y lo
segundo que destaca la mediacion del contexto social, ya que los individuos viven

y aprenden a través de una cultura.
d. Conectivismo.

A nivel del personal docente se concibe al aprendizaje como un proceso continuo
que ocurre en diferentes escenarios, incluyendo comunidades de préactica, redes
personales y en el desempefio de tareas en el lugar de trabajo. Busca que las
personas gestionen el conocimiento que reside en bases de datos,las cuales
necesitan ser conectadas con las personas adecuadas, en el momento adecuado.
El Conectivismo es la integracidn de los principios explorados por el caos, de la red,
y la complejidad y las teorias de la auto- organizacion. El aprendizaje es un proceso
que ocurre dentro de entornos virtuales en elementos basicos, no enteramente bajo
el control del individuo. El aprendizaje (definido como conocimiento aplicable)
puede residir fuera de nosotros mismos (dentro de una organizacion o en una base
de datos), esta enfocado en conectar conjuntos de informacion especializada, y las
conexionesque nos permiten aprender mas tienen mayor importancia que nuestro
estado actual de conocimiento. El Conectivismo esta impulsado por el entendimiento

deque las decisiones se basan en modificar rapidamente las bases.
9.4. Enfoques Transversales

Los enfoques transversales son perspectivas que orientan el desarrollo de las
competencias profesionales docentes. Responden a los principios educativos
declarados en la Ley General de Educacion y otros principios relacionados con las
demandas del mundo contemporaneo. Por ello, no se circunscriben al DCBN, sino
gue son transversales a todo el sistema educativoy forman parte de un conjunto de

iniciativas del Estado peruano.

Los enfoques transversales aportan concepciones cruciales sobre las personas, las
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relaciones que estas sostienen entre si y con su entorno, asi como con el espacio
comun en que interactlan. A partir de tales concepciones, establecen valores y
promueven actitudes imprescindibles para una vida social democratica, intercultural
y con igualdad de oportunidades para todos, traduciendo valores y actitudes en
formas especificas de actuar y dar sentido a la Formacion Inicial Docente a través

del desarrollo de competencias.

La Formacién Inicial Docente se enfoca en el desarrollo de competencias
profesionales docentes. Una formacién de esta naturaleza no solo se centra en el
desarrollo de saberes académicos, sino que se preocupa por el desarrollo del
estudiante como persona. Por ello, el desarrollo de las competencias del Perfil de
egreso de la FID no puede ni debe quedar exento de aportar en el proceso de
desarrollar actuaciones éticas. Estas evidencian el desarrollo de los valores que la
FID y la EESP quieren para sus estudiantes y egresados, dado que “la formacion y
el desarrollo de valores profesionales debe partir del modelo del profesional, de la

cultura profesional” (Arana & Batista, 1999, p. 14).

Los enfoques transversales impulsan a actuar de manera ética, por lo que la FID y
todos los actores que intervienen en ella requieren involucrarse en el desarrollo de
valores y la promocién de actitudes imprescindibles y, sobre todo, de formas de
actuar, con el fin de generar una sociedad mas justa y una vida social democratica,
inclusiva y equitativa para todos. No obstante, la declaracion de los enfoques
transversales es insuficiente para lograr que los estudiantes de FID desarrollen
maneras éticas de actuar en la dinAmica diaria, en su vida personal y ya como
profesionales en servicio; hace falta que los enfoques transversales sean parte de
la mision institucional y del objetivo estratégico de formacion profesional. La misién
institucional requiere ser concretizada en valores fundamentales explicitos que
puedan ser operativizados para que sean alcanzados secuencialmente y/o
sistematicamente por todos los actores involucrados (estudiantes, docentes

formadores y autoridades).

Asi, los enfoques transversales se expresan a través de valores en la formacion
basada en competencias. Estos requieren ser parte de la formacion del estudiante
alo largo de su trayectoria, como practicas establecidas desde las guias y principios
de conducta, los modelos de actuacién de docentes formadores y autoridades que
sean consistentes con aquello que se quiere lograr de manera integral. Esto
requiere ser operativizado desde cada uno de los cursos y médulos del plan de
estudios a través de experiencias de aprendizaje significativas, metodologias y
estrategias de ensefianza problematizadoras, participativas, valorativas, creativas,
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sentimientos y las motivaciones sean ejes centrales que preparen al estudiante para
la vida (Arana & Batista, 1999).

a. Enfoque de derechos

A las personas se les reconoce como sujetos de derechos porque tienen la
capacidad de defenderse y exigir sus derechos legalmente reconocidos. Cabe
mencionar que las personas son ciudadanos con deberes que participan de un
grupo social. Asimismo, fomenta la consolidacion de la democracia y aporta a la
promocion de las libertades individuales, los derechos del pueblo son colectivos y
participan en asuntos publicos. Igualmente fortalece la convivencia y transparencia
en las instituciones educativas, y resumen las situaciones de inequidad y procura la

resoluciéon de los conflictos.

La formacion de profesionales de Educacion Primaria esta orientado al desarrollo
de

competencias personales, profesionales y socioculturales, para atender las

integral los futuros maestros estdn encaminados en desarrollar sus
demandas educativas del ambito local, regional y nacional donde puedan
desenvolverse de manera ética, pertinente, eficiente y eficaz en su practica docente

en cualquier escenario educativo.

Las intenciones institucionales se enmarcan en brindar una formacién profesional
docente de calidad. Para contribuir al establecimiento de una cultura democratica,

inclusiva e intercultural que responda a las demandas sociales y culturales.

forma de actuar dentro de una

sociedad

Diédlogo y
concertacion

Disposiciébn a conversar con otras
personas, intercambiando ideas o
afectos de modo alternativo para
construir juntos una postura comun

Tabla 31.
VALORES ACTITUDES ACCIONES CONCRETAS
Conciencia Disposiciébn a conocer, reconocer Yy
valorar los derechos individuales y | El docente formador propicia que los
dederechos colectivos que tenemos las personas | estudiantes de FID  analicen
en el ambito privado y publico problematicas  sociales actuales,
cuestionen diversas situaciones en
. . — - las que se vulneren los derechos de
Libertad y Disposicibn a elegir de manera los estudiantes, tanto de Educacion
responsabilidad | voluntaria y responsable la propia Basica como de FID, y lleguen a

acuerdos bien

comun.

garantizando el

b. Enfoqueinclusivo o de atencién aladiversidad
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Busca reconocer y valorar a todas las personas por igual con el fin de erradicar la
exclusion, discriminacion y desigualdad de oportunidades a pesar que no se les
brinda las condiciones adecuadas. Asume que todas las personas tienen derecho
no solo a oportunidades educativas que les permitan desarrollar sus
potencialidades, sino también a obtener resultados de aprendizaje de igual calidad,
independientemente de sus diferencias culturales, sociales, étnicas, religiosas, de
género, de condicion de discapacidad, necesidades educativas especiales o estilos

de aprendizaje.

Tabla 32

VALORES ACTITUDES ACCIONES CONCRETAS

Respeto por las Reconocimiento al valor

diferencias inherente de cada persona y
de sus derechos, porencima |e El  docente formador emplea
de cualquier diferencia metodologias de trabajo colaborativo
Disposicion a ensenar en grupos heterogéneos que
ofreciendo a los estudiantes promuevan la inclusion y se adapten
las condiciones y a las caracteristicas de los

Equidad en la oportunidades que cada uno estudiantes de FID.

ensefianza necesita para lograr los|e E| docente formador evalia en
mismos resultados funcion del progreso de cada

Confianza en la estudiante.

persona Disposicion ~ a  depositar |4 E| docente formador plantea
expectativas en una persona, situaciones significativas desafiantes
creyendo sinceramente en su para que todos los estudiantes
capacidad de superacion y desarrollen el méaximo de sus
crecimiento por sobre potencialidades.
cualquier circunstancia

c. Enfoque intercultural

Entendemos por interculturalidad que es un proceso dinamico y permanente de
interaccione intercambio entre personas de diferentes culturas, el contexto de la
realidad peruana se caracteriza por la diversidad sociocultural y linglistica. Se
orienta a una convivencia basada en el acuerdo y la complementariedad de la
interculturalidad, Son conscientes que deben respetar su propia identidad y las
diferencias de otras culturas. Cabe mencionar que esta concepcion de
interculturalidad parte de entender que en cualquier sociedad las culturas estan
vivas. No estan aisladas y mucho menos son estaticas y en su interrelacion van
generando cambios que contribuyen de forma natural al desarrollo de un pueblo,
siempre en cuando no se disminuya su identidad y no exista pretension de
hegemonia o dominio porparte de ninguna cultura.
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De esta forma se busca posibilitar el encuentro y el dialogo entre las diferentes

culturas, la interculturalidad también sanciona y la vez prevé las practicas

discriminatorias y excluyen el racismo, el cual muchas veces se presentan de forma

articulada con inequidad de género.

Tabla 33

VALORES

ACTITUDES

ACCIONES CONCRETAS

Respeto a la
identidad cultural

Reconocimiento  al
valorde las diversas
identidades
culturales y
relaciones
depertenencia de los
estudiantes

Disposicién a actuar

intercultural

Justicia de manera justa,
respetando el
derecho de todos,
exigiendo sus propios
derechos y
reconociendo
derechos a quienes
lescorresponde
Fomento de wuna

Diédlogo interaccion equitativa

entre diversas
culturas, mediante el
didlogo y el respeto
mutuo

El docente formador integra los saberes
familiares y culturales en su planificacion.

El docente formador propicia el trabajo
colaborativo entre todos los estudiantes sin
excluir a nadie, considerando las diferentes
perspectivas culturales.

El docente formador brinda oportunidades para
que todos los estudiantes, sin exclusion,
compartan sus ideas, como interlocutores
vélidos.

El estudiante de FID valora e integra en sus
propuestas de planificacion los saberes de las
familias de sus estudiantes de EB.

El estudiante de FID reflexiona sobre su
trayectoria linguistica y la de sus estudiantesde
EB.

d. Enfoque deigualdad de género

Parte del reconocimiento de que varones y mujeres cuentan con los mismos

derechos, responsabilidades y oportunidades para desarrollarse en el ambito

educativo, social, econémico, politico y cultural. La implementacion de este enfoque

considera y reconoce la diversidad de intereses y prioridades tanto para varones

como para mujeres, lo que conlleva a una reflexion critica, para favorecer su

autonomia y empoderamiento, especialmente de los grupos que se encuentran en

mayor situacion de vulnerabilidad, fomentando la equidad.
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Tabla 34.
VALORES ACTITUDES ACCIONES CONCRETAS
Reconocimiento  al  valor El docente formador distribuye
Igualdad y inherentede cada persona, por responsabilidades dentro de la
Dignidad encima de cualquier diferencia institucion y al interior de los cursosy
de género modulos con equidad entre todos los
estudiantes, sin distincion de género.
El docente formador brinda
Disposicion a actuar de modo oportunidades para que todos los
guese dé a cada quien lo que estudiantes sin distincion de género
Justicia le corresponde, en especial a puedan compartir sus ideas y
quienes se ven perjudicados expectativas, asi como participar en
por las desigualdades de la toma de decisiones.
genero Las autoridades propician la creacion
de espacios de intercambio y
socializacion sobre el rol de la mujera
nivel histérico y sobre la desigualdad
Reconoce y valora las y las brechas econémicas que hay
; . actualmente entre hombres vy
emociones y necesidades 3
X mujeres.
afectivas de los otros/ as y
muestra sensibilidad ante ellas
al identificar situaciones de
desigualdad de género,
Empatia evidenciando asi la capacidad
de comprender o acompafar a
las personas en dichas
emociones 0 necesidades
afectivas.

e. Enfoque ambiental

Desde este enfoque, los procesos educativos se orientan hacia la formacion de
personas con conciencia critica y colectiva sobre la problemética ambiental y la
condicion del cambio climatico a nivel local y global, asi como sobre su relacién con
la pobreza y la desigualdad social, con mirada ética, en el bienestar y la calidad de
vida de las generaciones presentes y futuras. Ademas, implica desarrollar practicas
relacionadas con la conservacion de la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso
sostenible de la energia y el agua, la valoracion de los servicios que nos brinda la
naturaleza y los ecosistemas terrestres y marinos, la promocion de patrones de
produccién y consumo responsables y el manejo adecuado de losresiduos sélidos,
la promocién de la salud y el bienestar, la adaptacion al cambio climético y la gestion
de riesgo de desastres para el cuidado del planeta y, finalmente, también implica

desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles.
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Tabla 35
VALORES ACTITUDES ACCIONES CONCRETAS

Disposicion para colaborar con e El docente formador planifica
Solidaridad el bienestar y la calidad de vida acciones de ciudadania que
planetariay de las generaciones presentes demuestran conciencia sobre los
equidad y futuras, asi como con la eventos climaticos extremos

intergeneracional

naturaleza asumiendo el
cuidado del planeta

Justiciay
solidaridad

Disposicion a evaluar los °
impactos y costos
ambientales de las acciones y
actividades cotidianas, y a
actuar en beneficio de todas las
personas, asi como de los
sistemas, instituciones y
medios compartidos de los que
todos dependemos

Respeto a toda
formadevida

Aprecio, valoracion y
disposicion para el cuidado a
toda forma de vida sobre la
Tierra desde una mirada
sistémica y global, revalorando
los saberes ancestrales.

ocasionados por el calentamiento
global.

El docente formador planifica y
desarrolla acciones pedagdgicas a
favor de la preservacion de la floray
fauna local, promoviendo la
conservacion de la diversidad
biolégica nacional.

El docente formador propicia la
constitucion de campafas para la
recuperacion y uso de las areas
verdes y las naturales como
espacios educativos, a fin de valorar
el beneficio que les brindan.

Las autoridades elaboran un
diagnéstico para conocer y actuar
sobre los problemas ambientales en
donde se ubica la EESP, tipos de
contaminacién, deforestacion,
amenazas ambientales, entre otros,
ademas de las potencialidades del
ambiente.

f. Enfoque de orientacion al bien comun

El bien comin se basa en personas que tienen un proyecto de vida, a partir de este

enfoque, la comunidad es una asociacion solidaria de personas que buscan entre

si los valores, la virtudes civicas y el sentido de la justicia, de tal forma consiguen

su bienestar, es asi que consideran a la educacion y el conocimiento como viene s

comunes mundiales, Esto significaque la generacion de conocimiento, el control, su

adquisicion, validacién y utilizacion son comunes a todos los pueblos como

asociacion mundial.

Tabla 36.

Valores

Actitudes

Acciones Concretas

Equidad y justicia Disposicion a reconocer a que,

ante situaciones de inicio
diferentes, se requieren
compensaciones a aquellos con
mayores dificultades

Solidaridad

Disposicion a apoyar
incondicionalmente a personasen
situaciones comprometidas o
dificiles.

Las autoridades propician que en
la EESP los estudiantes de FID se
solidaricen con aquellos que lo
requieran ante situaciones dificiles
de afrontar.

El docente formador propicia que
los estudiantes de FID asuman
responsabilidades durante la
practica.
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Identificacion afectiva con los
Empatia sentimientos del otro y disposicion
para apoyar y comprender sus
circunstancias.

Disposicién a valorar y proteger
Responsabilidad los bienes comunes y
compartidos de un colectivo.

g. Enfoque delablsquedade la excelencia

La excelencia significa utilizar al maximo las facultades y adquirir estrategias para el
éxito de las propias metas a nivel personal y social adaptdndose a los cambios,
modificando la propiaconducta para alcanzar objetivos comunes, garantizando el
éxito personal y social, es decir, la aceptacion del cambio orientado a la mejora de la
persona adquiriendo nuevas cualidades: desde las habilidades sociales o de la
comunicacion eficaz hasta la interiorizacion de estrategias que han facilitado el éxito
a otras personas. De esta manera, cada individuo construye su realidad y busca ser

cada vez mejor para contribuir también con su comunidad.

Tabla 37.
Valores Actitudes Acciones Concretas
Disposicién para adaptarse a
los cambios, modificando si|e El docente formador acompafia al estudiante
fuera necesario la propia en su proceso de aprendizaje a fin de que
Flexibilidad y | conducta  para  alcanzar este desarrolle el méaximo de sus
apertura determinados objetivos potencialidades.
cuando surgen dificultades, | ¢  E| docente formador retroalimenta efectiva y
informacién no conocida o oportunamente al estudiante sobre su
situaciones nuevas progreso y formas de mejorar.
Disposicion a adquirir | ®  El docente formador y el estudiante de FID
cualidades que mejoraran el demuestran flexibilidad ante el cambio a fin de
Superacion propio desempefio y ir mejorando cualitativamente su desempefio.
personal aumentaran el estado de
satisfaccion consigo mismo y
con las circunstancias

9.5. Principios Pedagdgicos
9.5.1. Formacion basada en competencias

El concepto de competencias que se asume en esta propuesta es el que se
sefalaen el Disefio Curricular Basico Nacional 2019 “la facultad que tiene
la persona deactuar en situaciones complejas, movilizando y combinando
reflexivamente distintas capacidades con el fin de lograr un propdésito y
generar respuestas pertinentes a problemas, asi como de tomar decisiones
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gue incorporen criterios éticos”.

En la formacion docente la competencia es el pilar del desarrollo curricular,
compete al formador del EESP activar el desarrollo de las capacidades
complejasque permiten a los estudiantes pensar y actuar en diversos
ambitos [...]. Consisteen la adquisicion de conocimiento a través de la
accion, resultado de una cultura de base sdélida que puede ponerse en
practica y utilizarse para explicar qué es loque esta sucediendo” (Cecilia

Braslavsky).

Segun Frade (2007) citado por Trujillo Segoviano, Jorge (2014)! la
utilizacién del término competencia se utilizé desde el siglo XVI y en 1960
fue utilizado por el Gobierno de los Estados Unidos al hacer una
investigacion para determinar qué caracteristicas tenian los buenos
trabajadores de algunas de sus dependencias y de la Agencia Central de
Inteligencia, se concluyé que los empleados exitosos no soélo poseian
conocimientos sino que manejaban habilidades y destrezas que se
plasmaban en actitudes propias que se desprendian de sus creencias,
valores, percepciones e intuiciones; y todo esto caracterizaba a una
persona competente, esto permitid caracterizar y definir un perfil para
puntualizar criterios para determinados trabajos con una serie de
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes propias para llevara cabo

desempefios especificos.

Los programas establecidos en nuestra institucion se orientan al desarrollo
y logro de las competencias. Esto implica que el estudiante sera capaz de
demostrar, al final de su formacion, estas actuaciones integrales,
relacionadas, tanto con su especialidad, como con su rol pedagdgico-

profesional, en general.

Cada programa de estudio define su perfil de egreso, el cual esta formado
por competencias especificas (propias del programa de estudio) y por

competencias generales.

Las competencias especificas, al igual que las generales, estan
desagregadas en criterios o areas de actuacion. A su vez, cada criterio esta
dividido en niveles de logro. Esto quiere decir que, cada criterio de cada
competencia, se ird logrando progresivamente y los niveles de logro
definirdn cada uno de estos logros parciales. Algunos criterios se dividen
hasta en cuatro niveles de logro, debido a su complejidad; y otros, mas

IESPP José Crespo y Castillo — Sector Sangapilla I, Mz 26, Lote. 1 (Prolongacién Amazonas s/n, Altura Carretera FernandoBelaunde
T. Km 1.5) — Aucayacu. Gmail: jcc.aucayacu@gmail.com www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe
Facebook: iespp José Crespo y Castillo

85


mailto:jcc.aucayacu@gmail.com
http://www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe/

de Educacion

Ministerio m
&)

sencillos, se dividen en tres niveles de logro o, incluso, en dos niveles de

logro.

Para garantizar el logro de cada una de estas competencias del perfil de
egreso, cada programa de estudio de la institucién cuenta con una matriz
de competencias. En esta matriz, se indica cudles son las unidades
didacticas y médulos que se articulan con cada nivel de logro, tanto de las
competencias especificas como de las generales. Esto garantiza que todos
los niveles de logro se estén trabajando y también afirma la importancia de

cada uno de nuestros médulos y unidades did4cticas.
9.5.2. Reflexidon eny desde la practica para la reconstruccion social:

Hoy la docencia se enfrenta a nuevos retos; atendiendo a las demandas de
la sociedad, la tarea docente no se restringe a la llana transmisién de
conocimiento y al exclusivo dominio de la materia por parte del profesorado.
El acto de educar implica interacciones complejas que involucran
cuestiones simbdlicas, afectivas, sociales, entre otras que dan como
resultado una multitud de representaciones y actuaciones de los docentes.
En este mismo sentido, Imbernén (2004) citado por Barraza, Romeroy Soto
(2016)2 considera que la préactica educativa es un proceso de reflexiéon, de
analisis, de indagacion y de mejora por medio de la autoevaluacién que, si
bien pareciera que estas acciones le pertenecen al centro educativo,
emergen del propio docente; de esta manera, la formacion en y para el
centro, es trascendental para producir el desarrollo institucional. Y es en
las instituciones educativas en donde la formacién y el desarrollo
profesional de los docentes se configuran como agentes de cambio;
simultaneamente el desarrollo y la trasformacion del centro educativo
permiten crear las condiciones adecuadas para que el profesorado se
profesionalice. “Por tanto se trata de un concepto de formacién general del
centro educativo que, a su vez, asegura la coherencia en la formacién del
profesorado”.

9.5.3. Investigacion, creatividad e innovacion

Desarrollar el pensamiento divergente y creativo, para formar personas y
profesionales con competencias de analisis, comprension, critica vy
autocritica, para crear cosas nuevas y no estar repitiendo lo que otros han
creado. La finalidad, es empoderar a las estudiantes para asumir los

cambios y la transformacion de la realidad sociocultural, socioeconomica y
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ambiental. Contreras, José (1997). La autonomia del profesorado.
Ediciones Morata. Madrid. Espafa.
Enfatizamos el uso de estrategias de aprendizaje activo y cooperativo para
desarrollar en el estudiante competencias profesionales que le permitan
realizar investigacion e innovacién educativa desde las diversas areas
curriculares; para lo cual se tendra en cuenta la lectura critica, analisis,
sintesis, capacidad de trabajo autébnomo, liderazgo, innovacioén, creatividad
y la utilizacién adecuada de los recursos disponibles en biblioteca y medios
digitales. La formacion investigativa en la educacion superior se considera
como un componente transversal. Los estudios superiores y la sociedad
necesitan que la docencia se desarrolle sobre la base del trabajo en
equipos interdisciplinarios a partir de la formulacién e implementacion de
proyectos, siendo ellos la mejor garantia en la formacion profesional
(Gimeno, 2008).

9.5.4. Laconectividad

El postulado del conectivismo y la pedagogia de la conectividad. Es una
teoria del aprendizaje desarrollado por George Siemens (2004). La
tecnologia tiene efectos en la manera en que intervenimos socialmente en
la realidad. EI conocimiento de la problemética social se basa en el deseo
de aprender. La aplicacién de los principios de la red define el conocimiento
de los problemas sociales y los procesos de aprendizaje en un contexto
tecnoldgico.

El conocimiento de la realidad socio tecnoldgica se define como un patrén
particular de relaciones virtuales y/o digitales y el aprendizaje social virtual
se define como la creacién de nuevas conexiones y patrones de cultura
virtual, asi como la competencia de gestionar teorias de desarrollo social.
Siendo una evolucién tecnolbgica de la intervencién social cuando el
aprendizaje tiene lugar en ambientes fisicos y virtuales conectados. Socio
tecnolégico virtual "para designar un aprendizaje complejo, dinamico,
adaptativo, auto-organizado, variado y diverso, capaz de reaccionar y
ajustarse a las demandas externas e internas.

9.5.5. Enfoque socio critico

La Comunidad de Pensamiento Critico (Critical Thinking Community)
atribuye a Linda Elder una definicién de pensamiento critico propuesta en
2007. Elder afirma que el pensamiento critico es "un pensamiento de
autodisciplina, que intenta razonar de manera autoguiada el mas alto nivel
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de imparcialidad, ya que las personas que piensan criticamente, intentan
vivir de forma racional, razonable y con empatia".

9.5.6. Desarrollo gradual y sostenible.

La formacion de profesionales de la educacion basados en el paradigma
de la sostenibilidad, que permite pensar en un futuro las consideraciones
ambientales, sociales y econémicas se equilibran en la busqueda del
desarrollo y de una mejor calidad de vida. Consideramos la proteccion del
medio ambiente y el desarrollo centrado en las personas en conjunto,
fomentando en los estudiantes la conciencia del equilibrio e integracion
entre medio ambiente, sociedad y economia (UNESCO, 2011).

9.5.7. Directrices pedagdgicas:

A continuacién, presentamos nuestra propuesta de gestion pedagdgica, la
cual, guiara el que hacer de la actividad académica de nuestra institucion,
a través del desarrollo del subcomponente misional establecidos en el
Modelo de Servicio Educativo, aprobado mediante Resolucion Ministerial
N° 570-2018-MINEDU.

Nuestra propuesta de gestion pedagdgica, busca lograr una formaciéon
inicial docente y profesional de calidad, por lo que fue desarrollada de
manera consensuada con todos los actores educativos sobre la base de la
vision, mision, valores y objetivos estratégicos definidos en el PEI
institucional; por lo que, responde a las exigencias del contexto actual, y se
ajusta a los principios y fundamentos pedagégicos que se requieren
desarrollar; a las concepciones de aprendizaje y ensefianza que se
adoptaran; al tipo de estudiantes que se quiere formar; a las acciones que
se debenconsiderar para garantizar el desarrollo de las competencias
profesionales de los estudiantes y, a las consideraciones que se debe tener

para orientar el proceso de evaluacién del aprendizaje.

TABLA 38. Directrices Pedagodgicas
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Macroprocesos
misionales

Proceso

Directrices

Formacion
Académica

Desarrollar la planificacién y diversificacion curricular,
segun las necesidades y potencialidades de los
estudiantes y las exigencias del contexto externo.
Gestionar los aprendizajes mediante el enfoque de la
ensefianza situada, el pensamiento complejo y el
trabajo interdisciplinario.

Orientar el desarrollo del pensamiento critico para
lograr aprendizajes de calidad.

Desarrollar acciones de retroalimentacién para el
aseguramiento de una evaluacion formativa.
Asegurar un clima pertinente para el aprendizaje.
Monitorear el desempefio de los docentes
formadores.

Préactica
Preprofesional

Enfatizar las experiencias de aprendizaje encontextos
reales.

Sistematizar y difundir las experiencias de la practica
y la investigacién e innovacion de los estudiantes del
IESPP José Crespo y Castillo.

Asegurar la articulacion progresivamente la practica'y
la investigacion e innovacion.

Articular la ensefianza tedrica con la practica desde el
primer ciclo.

Brindar el acompafamiento y retroalimentacion
docente durante en la practica preprofesional.
Promover pasantias entre estudiantes y
docentes con otras IESPP y EESPP.

Intercambiar experiencias exitosas con otras EESPP.

Gestion de la
Formacion Inicial
Docente

Participacion
Institucional

Promover la participacion institucional de los
estudiantes, docentes formadores y personal
administrativo en diferentes eventos.

Innovacién en la
Formacion Inicial

Para el fomento de la investigacion en estudiantes
FID

El fomento de la investigacién e innovacién como
grupos semilleros se realiza desde el primer ciclo de
formacion inicial docente, en miras al desarrollo de
habilidades investigativas orientadas a la consecucion
del perfil de Egreso de la FID; recogiendo, analizando
e interpretando evidencias y critica reflexiva de la
propia practica como parte de un proceso de
autoevaluacion y mejora continua; segun el DCBN los
modulos de practica - investigacion e innovacién
exigen el uso y la implementacién de instrumentos de
observacion y validaciébn para las sesiones de
aprendizaje al practicante y su posterior socializacion.
El permanente discernimiento de la vocacion
profesional docente mediante talleres
extracurriculares en coordinacién con las diferentes
areas de soporte: bienestar y empleabilidad,
psicologia, sociologia, investigaciébn y enfermeria;
son parte del fomento investigativo e innovador.

Los docentes formadores deben motivar a la practica
investigativa y la innovacion desde los primeros ciclos
haciendo uso de la validacion de métodos de estudio
con técnicas e instrumentos cualitativos vy
cuantitativos  para  identificar  caracteristicas,
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necesidades e intereses en la formacion inicial
docente.

En los ciclos superiores se fomenta el dialogo sobre
los paradigmas de investigacion, metodologias,
técnicas e instrumentos de la investigacion a través
de los cursos, la utilizacién de diversos instrumentos
de evaluacion, validando su correcta utilizacion; asi
mismo el uso adecuado de los medios tecnolégicos
para la acumulacion de experiencias educativas.

En todos los ciclos la planificacion, ejecuciéon y
elaboracion del informe de investigacion tiene que
estar vinculada con la problematica observada en las
instituciones de educacién basica regular.

Gestion del
Desarrollo
Profesional

Fortalecimiento de
Capacidades de
docentes
formadores y
directivos de la
institucion

Generar espacios de reflexion e interaprendizaje
sobre la practica docente.

Desarrollar habilidades socio emocionales en los
docentes formadores.

Formalizar alianzas estratégicas con entes publicos y
privados orientados al fortalecimiento de las
competencias de los docentes formadores.

Investigacion e

Para el fomento de la investigacion en el desarrollo
profesional

Los mddulos de investigacién e innovacion y practica
se designaran entre los docentes mas idéneos que
cuentan con especialidad y post grado, mediante
informe del jefe de la unidad de investigacion e
innovaciéon. La institucion apoya las mejores
investigaciones para ser indexadas al directorio de
investigadores (DINA, REGINA del CONCYTEC)
aprueba con Resolucién Directoral Institucional y
podran ser financiadas de existir presupuesto
establecido para el rubro de investigaciéon e
innovacion; asi mismo podra realizar su trabajo de
investigacioén de forma individual o por equipos.

Los docentes desarrollaran investigaciones e
innovaciones de acuerdo al esquema que propone la
institucion, pudiendo ser modificados como producto
de la innovacién investigativa y producir nuevos
conocimientos, las que culminara con un informe y
articulo cientifico para su reconocimiento 'y
publicacién, segun corresponda. El personal
administrativo podra integrarse a los docentes
investigadores para desarrollar investigacion.
Fomentar la participacién de docentes investigadores,
asesoria y respaldo en la postulacién a fondos
concursables nacionales (CONCYTEC, INNOVATE
PERU) e internacionales (USAID, NAS) para
proyectos de investigacion basica, aplicada o de
innovacion.

Gestion de la
formacién Continua

Innovacioén en
Desarrollo
Profesional

Gestion de
Programas de

Formacién Continua
para docentes en
ejercicio

Desarrollar Programas de capacitacion para docentes
en servicio de acuerdo a las necesidades locales y
regionales.
Desarrollar
docente.

Programas de  profesionalizacion

Consolidar la base de datos de los egresados de la
institucion a fin de realizar un adecuado seguimiento.
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Seguimiento y
Seguimiento a | apoyo a los e Promover la formacién de la red de egresados para
Egresados egresados generar espacios de didlogo que permitan su

involucramiento en el desarrollo institucional.

e Promover la identidad y fidelidad institucional de los
egresados a través de la ejecuciéon de actividades
culturales, deportivas, sociales y de reencuentro

Fuente: Fuente: Taller de propuestas de Gestion Pedagodgica

9.6. Principios institucionales (del PEI).

La Educacién Superior se sustenta en los siguientes principios:

Tabla 39

Equidad

Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo,
idioma, religion, opinién, condicién econdmica o de cualquier otra indole.
Asimismo, promueve las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad
cultural, para ello garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y
permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

Mérito

Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos
transparentes que permitan el desarrollo personal y profesional.

Interculturalidad

Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linglistica del pais, y
encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el
mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia
armonica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

Calidad educativa

Capacidad de la Educacién Superior para adecuarse a las demandas del
entornoy, ala vez, trabajar en una prevision de necesidades futuras, tomando
en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de
manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que alcanza la
institucién con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de
estos por parte de su medio social, laboral y cultural.

Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y

Pertinencia educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades
de servicios a nivel local, regional, nacional e internacional.
Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo
Flexibilidad educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno

social.

Inclusién social

Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus derechos,
aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de
las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos
de calidad, de manera que los factores culturales, econémicos, sociales,
étnicos y geogréficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la
educacion superior.

Transparencia

La Educacion Superior requiere sistemas de informacion y comunicacion
accesibles, transparentes, 4giles y actualizados que faciliten la toma de
decisioén en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de actividades
de manera informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a
nivel institucional como a nivel de la oferta.

Fuente: Art° 7 Ley 30512

9.7. Intencionalidad del IESPP JCC sobre enfoques pedagdgicos y sus

principios.
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Tabla 40.
INTENCIONALIDAD
NACIONALES (DCBN) INSTITUCIONALES
FUNDAMENTOS ENFOQUES PRINCIPIOS
PEDAGOGICOS PEDAGOGICOS
ENFOQUES i .
TRANSVERSALES EPISTEMOLOGICOS PEDAGOGICOS
v Enfoque de
derechos.

PERFIL

v’ Enfoque inclusivo
ode atencién a la
diversidad.

v’ Enfoque
intercultural.

v’ Enfoque de

Pensamiento Complejo

Interdisciplinariedad

Formacion
basada en
competencias

Aprendizaje y

Formacion basadal
en competencias

Aprendizaje y
enseflanza
situada

Modelo basado
en competencias
profesionales

Reflexién eny
desde la
practica para la
reconstruccion

DEL igualdad de ensefanza Enfoque critico social
EGRESO | género. Dialogode saberes situada reflexivo
Investigacion,
v’ Enfoque Enfoque critico creatividad e
Ambiental reflexivo Evaluacion innovacion
' formativa
v’ Enfoque de La conectividad
orientacién al Evaluacion Enfoque socio
bien coman formativa Investigacion Critico
' formativa
Investigacion Desarrollo gradual
v > :
ESLZ?;Z:Z;&I formativa y sostenible.
excelencia.
X. PROPUESTA DE GESTION INTITUCIONAL

10.1. Marco Legal Asociado a la Modernizacion de la Gestion Publica:

10.2.

Para plantear una propuesta de gestion institucional moderna, es importante

conocer los principales lineamientos que permiten a las organizaciones del

Estadoactuar de forma eficiente y eficaz a fin de brindar a la sociedad servicios

de calidad.Ello permitira elaborar una propuesta de gestion institucional

alineada a las acciones de modernizacion del Estado. A continuacion, se

muestran los principales lineamientos:

Politica de Modernizacion de la Gestion Pablica y Gestion por Resultados:

La Modernizacién de la Gestion Publica, es una politica de reforma asumida

por el Estado Peruano, que plantea un modelo de gestion por resultados

centrado enlos ciudadanos y en la satisfaccion de sus demandas y

necesidades. Se oficializaa través de la Politica Nacional de Modernizacién
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de la Gestion Puablica, aprobadapor Decreto Supremo N°004- 2013/PCM.

Esta Politica se sostiene sobre la base de 5 pilares: i) Politicas publicas,
planeamiento estratégico y operativo; ii) Presupuesto por resultados, iii)
Gestibn por procesos, organizacion institucional y simplificacion
administrativa; iv) Serviciocivil meritocratico y v) Sistemas de informacion,

seguimiento, monitoreo y evaluacién, y gestion del conocimiento.

La modernizacion de la gestion publica plantea que, todo servicio que el
Estado provea identifigue sus usuarios, el objetivo que quiere alcanzar para
cada uno deellos, y la arquitectura de secundarias internas que se necesita
para asegurar la calidad de esa provision. De esta manera, las cadenas de
produccién de los servicios responden a los impactos y resultados esperados

por los usuarios.
10.3. Gestién por Procesos:

La Norma Técnica N° 001-2018- SGP, Norma Técnica para la
Implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades de la
Administracion Publica, aprobadamediante la Resolucion de Secretaria de
Gestién Puablica N° 006-2018-PCM/SGP, orienta a las organizaciones
publicas en el transito hacia una forma de gestion basada en la gestién y

mejora de procesos.

La gestion por procesos es un conjunto de conocimiento y herramientas que
orientan, a la organizacion, a lograr sus objetivos a través de la generaciéon
de valor. Los procesos son definidos como una secuencia de actividades que
trasforman una entrada o insumo (una politica, una solicitud de un bien o un
servicio, una demanda) en una salida (mejores condiciones de calidad/costo,

rapidez, facilidad, comodidad, entre otros).

Estos procesos organizan la accibn de una organizacion, siempre que
respondana una cartera clara de los servicios que se presentan y a los
usuarios a los que seles otorgan. Por ello, antes de la identificacion y
descripcion de un proceso, es clave conocer los servicios y el objetivo de los

mismos (resultados).
10.4. Planeamiento Estratégico:

La Guia de Planeamiento Institucional aprobada mediante la Resolucion de
la Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD es la norma
que orienta las acciones de planeamiento en las organizaciones publicas.
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El planeamiento estratégico es el proceso en el que cada institucién, ademas
de considerar los compromisos politicos y los mandatos de los planes
gubernamentales, reflexionan rigurosamente sobre los temas: i) del entorno
econdmico, legal, politico e institucional; ii) demandas que establecen los
ciudadanos a los que tienen que atender; iii) formas en que conjuntamente
con lasociedad se organiza para resolver esas demandas ciudadanas; y iv)
forma de como se ha venido afrontando las necesidades, mediante qué
politicas, qué estrategias, a través de qué agencias involucradas, qué

resultados e impactos halogrado y qué lecciones ha sacado del pasado.

Producto de ese proceso, la planificacién estratégica de toda institucion debe
contener tanto los objetivos, que se expresan como los resultados que esta
esperaalcanzar en relacién a la demanda. Para llevar esto a la practica, los
objetivos dela planificacién estratégica deben reflejarse en la planificacién
operativa anual de trabajo, que contienen objetivos mas especificos y metas
claras de cantidad y calidad de produccién de bienes o servicios que
permitiran articular el presupuestoy asi satisfacer las demandas de la manera

mas eficaz y eficiente.

El planeamiento estratégico contiene las siguientes caracteristicas:
e Ser sistematico
e Enfocarse al futuro
e Crear valor
e Ser participativo
e Tener continuidad
e Serimplementado
e Ser monitoreado

10.5. Directrices de la Gestion Institucional:

A continuacion, presentamos nuestra propuesta de gestion institucional,
donde sefalamos las principales directrices que guiaran nuestra
organizacién y funcionamiento, a través del desarrollo de los
subcomponentes estratégico y desoporte establecidos en el Modelo de
Servicio Educativo, aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 570-2018-
MINEDU.
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Tabla 41. Matriz de Propuesta de Gestidn Institucional

PROCESOS
ESTRATEGICOS Y DIRECTRICES
DE SOPORTE
e La institucion identifica y responde a las necesidades,intereses y
expectativas de la comunidad educativa.
e La institucion identifica actores claves y establece relaciones y
acuerdos que contribuyen a lograr sus objetivos.
e La institucién firma convenios y establece alianzas estratégicas con
instituciones publicas y privadas.
Gestion de la e La institucion adapta sus servicios a las particularidades vy
Direccion caracteristicas del territorio.

e La institucion promueve la gestion participativa y transparente, el
cuidado de la salud, el medio ambiente y lagestion de riesgos.

e La institucion interactia con la sociedad a través de actividades de
proyeccién social.

e La institucion cuenta con una ruta de cambios progresivos para
implementar el Modelo de Servicio Educativo.

e La institucion define e implementa mecanismos que contribuyan
a brindar un servicio educativo de calidad yadaptable al cambio.

Gestion de la L, . . , . .
e La institucién monitorea, mide, evalGia, mejora continuamente y

Calidad - :
controla el cumplimiento delos mecanismos y metas para lograr un
servicio de calidad.
Gestién de e La institucion administra eficientemente los recursospresupuestales
Recutso. para asegurar un servicio de calidad.
econdmicos y
financieros
Gestion e La institucion administra eficientemente los bienes mueblese
Logistica, de inmuebles, los materiales y los servicios que contribuyan a brindar un
Abastecimiento servicio educativo de calidad.

y Mantenimiento

e La institucion genera un clima institucional arménico quemotiva a

Gestioén de su personal docente y administrativo.
Personas e La institucion capacita y evallua el desempefio de supersonal
docente y administrativo.
Gestion de e Lainstitucién administra y moderniza sus recursos tecnoldgicos que
Recursos contribuyan a brindar un servicio educativo de calidad.
Tecnholégico
e La institucién brinda a los usuarios una infraestructuraadecuada para
su fin.
Atencion al e La institucion orienta y atiende al publico con respeto yceleridad,
usuario resolviendo sus necesidades.

e La institucion administra su documentacién, preservando Ia
®nfidencialidad, acceso y condiciones fisicas.

e La institucion actda en cumplimiento del marco normativoque la rige
y ampara.

Fuente: Taller de propuestas de Gestion Institucional.

Asesoria Legal
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XL POLITICA PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACION E INNOVACION.
11.1. Fundamentos y Enfoques para el desarrollo de la investigacion.

Tabla 42.

Fundamentos epistemolégicos de Enfoque de Investigacion

la investigacién

Las teorias multidisciplinarias que justifican |e Enfoque Cuantitativo:
o validan el desarrollo de nuestra| Usamos la recoleccién de datos para
investigacion en los servicios de Formacion probar hipétesis con base en la medicién
Inicial ~ Docente  (FID),  Desarrollo | numérica y elandlisis estadistico para
Profesional y Formacion Continua son | establecer patrones de comportamiento y
necesarias para renovar y trasformar la probar teorias.
calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, respondiendo a las le Enfoque Cualitativo:
necesidades, intereses y perspectivas de |  Utilizamos la recoleccién de datos sin
los estudiantes. medicién numérica para descubrir 0

o afinar preguntas de investigacion en el
La institucion promueve y fomenta la proceso de interpretacion.

investigacion e innovacion en todo el
horizonte de Formacién Inicial Docente
(FID), profundizando en los ultimos ciclos,
teniendo en cuenta el perfil de egreso del
estudiante.

En cuanto a los servicios del Desarrollo
Profesional en la institucion,
se enmarca en el proceso continuo del
deseo de superacion de los docentes
guienes con el paso del
tiempo acumulan, enriqguecen y mejoran
sus experiencias, aptitudes y relaciones en
el campo educativo.

En la formacién continua, se promueve los
cursos de segunda especialidad, diversas
actividades de fortalecimiento profesional,
diplomados, entre otros en convenio con
diferentes instituciones de educacion
superior y universidades publicas.

Todos los agentes de la institucion estan
involucrados en desarrollar la politica de
investigacion e innovacion, detallada en
nuestros documentos normativos de
investigacion institucional.
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11.2. Directrices para el fomento de la investigacion.

Tabla 43.

Macroproceso

Proceso

Directrices

Formacion Inicial
Docente

Investigacion e
innovacionen FID

El fomento de la investigacion e innovacién como grupos
semilleros se realiza desde el primer ciclo de formacién
inicial docente,en  miras al desarrollo de habilidades
investigativas orientadas a la consecucion del perfil de
Egreso de la FID; recogiendo, analizando e interpretando
evidencias y critica reflexiva de la propia practica como
parte de un proceso de autoevaluacibn y mejora
continua; segin el DCBN los mddulos de practica -
investigacion e innovacion exigen el uso y la
implementacién de instrumentos de observacién vy
validacion para las sesiones de aprendizaje al practicante
Y Su posterior socializacion.

El permanente discernimiento de la vocacion profesional
docente mediante talleres extracurriculares en
coordinacion con las diferentes areas de soporte:
bienestar y empleabilidad, psicologia, sociologia,
investigacion y enfermeria; son parte del fomento
investigativo e innovador.

Los docentes formadores deben motivar a la préactica
investigativa y la innovacion desde los primeros ciclos
haciendo uso de la validacién de métodos de estudio con
técnicas e instrumentos cualitativos y cuantitativos para
identificar caracteristicas, necesidades e intereses en la
formacion inicial docente.

En los ciclos superiores se fomenta el dialogo sobre los
paradigmas de investigacion, metodologias, técnicas e
instrumentos de la investigacion a través de los cursos,
la utilizacion de diversos instrumentos de evaluacion,
validando su correcta utilizacién; asi mismo el uso
adecuado de los medios tecnologicos para la
acumulacion de experiencias educativas.

En todos los ciclos la planificaciéon, ejecucion vy
elaboracion del informe de investigacion tiene que estar
vinculada con la problematica observada en las
instituciones de educacion basica regular.

La presente directriz se cumple para el fomento de la
investigacion en estudiantes y vinculados en el proceso
formativo de cada ciclo y programas de estudios de
educacion primaria a licenciar que se adjuntan.
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Desarrollo
profesional
docentes
formadores

de

Los modulos de investigacidn einnovacion y practica se
designaran entre losdocentes mas idoneos que cuentan
conespecialidad y postgrado, mediante informedel jefe de
la unidad de investigacion e innovacion.

La institucion apoya las mejores investigaciones para
ser indexadas al directorio de investigadores (DINA,
REGINA de CONCYTEC) aprueba con Resolucion
Directoral Institucional y podran ser financiadas de existir
presupuesto establecido para el rubro de investigacion e
innovacion; asi mismo podra realizar su trabajo de
investigacion de forma individual o por equipos.

Los docentes desarrollardn  investigaciones e
Innovaciones de acuerdo al esquema que propone la
institucién, pudiendo ser modificados como producto
de la innovacién investigativa y producir nuevos
conocimientos, las que culminard con un informe y
articulo cientifico para su reconocimiento y publicacién,
segun corresponda.

El personal administrativo podra integrarse a los
docentes investigadores para desarrollar investigacion.

Fomentar la participaciéon de docentes investigadores,
asesoria y respaldo en la postulacion a fondos
concursables nacionales (CONCYTEC, INNOVATE
PERU) e internacionales (USAID, NAS) para proyectos
de investigacion basica, aplicada o de

innovacion.

Formacion
continua

Investigacion e
innovacion en el
desarrollo
profesional
Investigacion e

innovacion en la
formacién continua

Se ha validado los instrumentos técnico normativos para
la promocion y el fomento de la investigacion e
innovacion en la formacion continua, para lo cual la
institucion impulsard incentivos a docentes en su
participacion en capacitaciones, cursos, diplomados y
segunda especialidad para su formacion continua.

Mediante capacitaciones en investigacion e innovacion,
los docentes de formacion continua acumularan
experiencias formativas con el propésito de desarrollar
habilidades investigativas que, consoliden, integren y
complementen sus conocimientos y actitudes para
mejorar la ensefianza—aprendizaje de sus estudiantes.

La investigacidn e innovacidn ayuda a los docentes de
formacion continua a renovar y transformar los ambientes
escolares, de ensefianza y aprendizaje, logrando calidad
en la educacion. Los docentes de formacion continua
resaltaran la alta preparacion, estimulando la curiosidad,
la innovacion y la creatividad en los estudiantes.

Fuente: Equipo de investigacion.
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11.3. Lineas de Investigacion

v"  En el sistema educativo. — Esta en constante discusion sobre reformas,
politicas ymedidas para una educacion de calidad con equidad para la
promocioén del desarrollohumano y formacion para la vida. Por lo que se
propone la investigacion e innovacionen la practica pedagdgica de calidad,
la participacion de los padres de familia en el proceso de aprendizaje, la
gestién de instituciones escolares, el perfil de formacién docente, la calidad
educativa, los nuevos enfoques y las tendencias en la educacionsuperior

en el mundo.

v En la gestion educativa. — Frente a los avances de la investigacion e
innovacion educativa, existen nuevas formas de gestion aplicadas a la
educacion; la gestion institucional, pedagodgica, requiere de liderazgo
transformacional; la gestion del talento humano es cada vez mas
apremiante en el desarrollo educativo - econémicode las naciones; es
urgente que desde la formacion inicial, el Acompafiamiento, el Monitoreo,
la evaluacion e informacion de logros de aprendizaje se encaminen dentro
de la actualizacion de la gestiébn educativa, manteniendo un clima
institucional adecuado al desempefio docente, desde la formacion de
calidad, teniendo en cuentalos Perfiles profesionales y su relacién con su

quehacer laboral.

v' En el aprendizaje. — La epistemologia ha dado grandes avances para la
adquisiciéon del conocimiento necesarias para despegar el desarrollo
integral por medio del estudio, la experiencia, el rendimiento escolar; por
tanto se requieren lineas de investigacion e innovacién en contenidos del
neuro-aprendizaje, los problemas de aprendizaje, la didactica en las
diferentes &reas, las teorias del aprendizaje, la estimulacion oportuna, son
claves paratener eficiencia en el desarrollo de una sesiénde aprendizaje, la
evaluacion de los aprendizajes, la interculturalidad y la biodiversidad. Por
otro lado, es necesario investigar sobre los avances del conocimiento de la
salud fisica y mental, la nutricion desde la primera infancia, la Inclusién de

nifios con necesidades educativas, la inclusién social, cultural, etc.

La aplicacion de programas en el aprendizaje de diversas areas. Las TIC y
su aplicacion en el campo educativo es urgente y necesaria para

profundizar su conocimiento.
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v" El curriculo. - ElI documento que define, qué deben aprender los
estudiantes de la formacion inicial docente, los programas curriculares de
educacién inicial, primaria y secundaria, modelos curriculares, se
encuentran dentro del Disefo curricular, que deben ser validados en forma
permanente; asi es como se lleva adelante el desarrollo curricular, la

evaluacion curricular de las nuevas tendencias en didactica y curriculo.

v"  Material educativo. - El estudiante complementa su formacién docente
con los materiales educativos que recibe de forma oral o escrita en el salén
de clase; el docente se apoya en estos recursos para desarrollar sus
actividades programadas en el disefio, elaboracion y validacién de

materiales educativos y/o didacticos.

¥v" Competencias Digitales.- Las habilidades investigativas, Hacen uso de
las Tecnologias de informacién y comunicacion (TIC) y material educativo,
validando losinstrumentos de investigacion y de material educativo, las
competencias digitales, alfabetizacion digital y convencional, el desarrollo
de habilidades informacionales, elacceso a la informacion en las redes
sociales, el desarrollo de espacios virtuales para el intercambio de
conocimiento, la infografia para el desarrollo del pensamiento creativo, la

aplicacion del Software.
11.4. Reglamento de Investigacién

La adecuacion del Reglamento de Investigacion e Innovacién 2022, se inicié en
cumplimiento a la Resolucion Viceministerial N° 097-2022 -MINEDU y de
acuerdo con lo establecido en el documento normativo “Disposiciones que
regulan la evaluacién de las Condiciones Bésicas de Calidad con fines de
licenciamiento de la Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica”, cifiéndonos
a la matriz de condiciones basicas de calidad para EESP, con miras a

conformarse en Escuela de Educacion Superior Publica.

La institucion cuenta con instrumentos de gestion que evidencian el desarrollo
de una politica de investigacion e innovacion prevista en dichos instrumentos
de gestidn, se ajustan a la normativa interna de la institucion, la Ley N° 30512

y la normativa vigente.

Este reglamento se encuentra alineado a la politica de investigacion

considerada en el Proyecto Educativo Institucional.

El Reglamento de Investigacion e Innovacion institucional regula la
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implementacion de los procedimientos de investigacion e innovacion, asi como
los mecanismos de resguardo de la integridad cientifica y propiedad intelectual;
dividida en capitulos contiene: |) Finalidad IlI) Bases Legales lll) Disposiciones
generales IV) Investigadores de la institucion V) Grupos de investigacion, VI)
Cddigo de ética de lainvestigacion e innovacion VII) Propiedad Intelectual VIII)
Proceso de sustentacion ytitulacion 1X) Directrices para el fomento de la

investigacion e innovacion en estudiantes X) Disposiciones complementarias.

ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

x
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TABLA 44. Matriz

Ministerio
de Educacion

de Evaluacioén

Direccion Regional

de Educaciéon Huanuco

META Método de Responsable
. Fuente de g del recojoy . Uso de los
el HE I lizatior valor | 5055 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |Verificacion MREIREEC B2 | oAy | TIEBURIER | Lo
Inicial informacion . hy
informacién
Fortal | Fortalecimiento de | Porcentaje de Director
ortalecer as . P docentes formadores y
competencias de los capacidades a .traves de estudiantes que o ) General
docentes formadores | talleres colegiados Y| fortalecen 30%| 70% | 80% | 90% | 95% | 100%| Informe | Cuestionario Director Anual
yestudiantes. pasantias con equipo | capacidades para el virtual General Jefe de
docentes a nivel | logro de las Acgglgri?ca
profesionale institucional. | Competencias.
) Disefio y ejecucion de un | Sistema de
Realizar de manera sistema de acompaﬁammnto‘ Director
permanente y L. monitoreo y asesoria a General
sistematica acciones | acompanamiento, la implementacion de
de seguimiento vy | asesoria y evaluacién ala | instrumentos de gestion Area d Jefe de
evalggc!on_ a la implementacién de los | institucional. 0 1 1 1 1 2 Informe Lista de cotejo r?.g de Semestral Unidad
gestion institucional. | . - calidad. Académica
instrumentos de gestion
institucional, basado en el Docentes
enfoque por procesos y
resultados.
Incrementar Aplicacién de la |Reporte de logros de Director
S|gn|f|cqt|vamente los evaluacion formativa en el aprendizajes en el General
promedios de| ~ desarrollo de las
aprendizajes de los| Proceso de ensefianza | capacidades del Jefe de Jefe de
estudiantes. aprendizaje con énfasis | pensamiento critico, Unidad Unidad
en el pensamiento critico, | creativo y reflexivo. 5 Informe Registro Académica Semestral Académica
creativo y reflexivo. 2 2 2 2 2 auxiliar . .
Secretaria Secretaria
Académica Académica
Docentes
Desarotar accones 5570, IeTenacdn [porcenaie — de S
de soporte e i?1strument,os parag a estudiantes que Jefe del
académico Y | meiora del clima | Participan  activamente Bienestar y Jefe de
socioemocional a los Jor . . Ficha de empleabilidad -
estudiantes emocional, en talleres vivenciales | 40% 60% |70% 85% | 95% [100% Acta asistencia Mensual Unidad
. convivencia y manejo de | de desarrollo personal, Soporte Académica
conflictos. . - L
emocional y cognitiva. Psicolégico Soporte
Psicolégico
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Direccion Regional

Ministerio

s E ion Huan
delEdicacion de Educaciéon Huanuco

Foralecer en los o e : oreetlia : Director
talleres y asesorias, para| docentes con dominio . General
formadores la - o Jefe de Unidad
. S fortalecer las habilidades | disciplinar para el :
nvestigacion € investigativas segun las| desarrollo de Informe Lista de de Anual Jefe de Unidad
. o o o o o 0 o . S
innovacion lineas de investigacion e | investigacion e 10% | 20% | 25% | 30% | 60% | 75% cotejo Investlgac_lgn e de
educativa. . - . S . Innovacion A
innovacion. innovacién educativa. Investigacion e
Innovacién
Mejorar los Ddesarrollo de_ programas Numero Qe programas Director
d ~ e profesionalizacion | deprofesionalizacién
esempefios del General
docente, de segunda | docente y programas
personal docente y o . . Jefe de
o especialidad y | desegunda Plan de Cuestionario .
directivo de la ializaci6 . ialidad . : Unidadde Anual Jefe de
educacion  basica. | €SPecializacion,  segtn | especialidad, , 0 0 0 1 2 2 estudio virtual Formacion Unidadde
mediante Ie; necesidades formativas. | implementados segun Conti F o
o) . demanda de formacion ontinua ormacion
formacion continua. ) Continua
continua.
. Desarrollo de planes de | Informes de ejecucion Director
Mejorar la . .
. mejora de la de planes de mejora de General
infraestructura, el |. h
equibamiento infraestructura, infraestructura, Jefe de la
quipa M equipamiento y mobiliario. | equipamiento y Informe Ficha Unidad Anual Jefe de la
mobiliario para el A, 0 1 1 1 1 1 L . -
L mobiliario. Administrativa Unidad
trabajo individual y en . .
: Administrativa
equipo.
Disefio de un sistema de | Reporte de los bienes Director
Desarrollar un |- e . . -
. informacion financiera servicios General
sistema de control L. - - .
del uso de los |Parauna gestion ef|C|_er_1te administrativos. _ Jefe_de la _
. . de los bienes y servicios Informe Formulario Unidad Trimestral Jefe de la
recursos financieros. e - 4 4 4 4 4 4 o . .
administrativos. Administrativa Unidad
Administrativa

Fuente: Taller de actualizacion y adecuacion del PEI, segun la RVM 097-2022 — MINEDU
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PERU de Educacién de Educacién Huanuco \J

12.1. PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

En el IESPP JCC, para mejorar, se ha propuesto utilizar un plan de proceso de mejora
continua de 7 pasos que es critico para los servicios y sus procesos de soporte. El ciclo
continuo de mejora del servicio que se mueve constantemente a través de las

siguientes etapas:
- Planificar
- Organizar
- Ejecutar

Evaluar

12.2 Propésito de plan de mejora

a. Responder a las exigencias actuales para la educacién superior en cuanto a

calidad de investigaciéon e innovacion.
b. Incentivar la mejora de la actividad docente y de la investigacion e innovacion.

c. Favorecer la reflexion critica de los docentes de la institucion en cuanto a los

criterios de calidad.

d. Contribuir a la motivacion y satisfaccién del personal docente a través talleres,

charlas o reconocimientos individual y grupal.

e. Propiciar la participacion de toda la comunidad educativa, tomando en cuenta

sus aportes en las actividades de mejora.
12.3. Justificacion del plan de mejora

Para lograr el control y mejora continua de los procesos, es fundamental realizar
reuniones periédicas en las que se evalle y asegure el éxito de las iniciativas.
Durante estas reuniones es importante: Evaluar la agenda después de que el

equipo haya revisado su progreso con respecto a los objetivos planteados.

Segun Bricall (2000) un plan de mejora representa un elemento indispensable

para lograr una cultura de calidad en los centros educativos.

En este sentido, un plan de mejora se justifica para que las universidades,
particularmente los protagonistas del proceso educativo, sean responsables de

impulsar y desarrollar politicas de calidad y mecanismos de mejora continua.
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TABLA 45. Matriz del plan de mejora.

@

(=]

N\

Seguimiento y
monitores de los
trabajos de
investigacion e
innovacion.

PROBLEMAS FECHA | ACTIVIDADESY
QUE FALTA | OBJETIVO META ARCE%ISSSESSY RESPONSABLES| DE | SEGUIMIENTO | RESULTADOS TFggm\KE)
RESOLVER INICIO | PERMANENTE
Escasa Implementar un | Dos informes | Implementacion Director general. Marzo | Monitoreo a los | Proyectos e | Diciembre
produccién de | sistema de | de de un plan | Jefe de Unidad | 2023 docentes sobrelos | informes  de | 2023
investigacion | fortalecimiento | investigacion | operativo. Académica. avances de la | investigacion e
e innovaciéna | de e innovacién | Establecer un | Jefe de investigacion e | innovacion de
nivel de | capacidades y | de docente al | programa de | investigacion e innovacion dos | los docentes.
docentes. habilidades afo. estimulos de | innovacion y otras veces por ciclo.
investigativas. reconocimiento a | jefaturas. Informe semestral.
los docentes Registro de
investigadores. asistencia de los
Socializacion del docentes a las
plan y de la reuniones
estrategia colegiadas.
adoptada.

Fuente: Taller de propuestas de Gestidon Pedagdgica.
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12.4. Acciones estratégicas y metas multianuales.

A continuacion, se presentan las acciones estratégicas y las metas multianuales, bajo el enfoque de sub componentes para lo cual,

hacemos uso de matrices con la finalidad de tener un analisis muy sencillo y entendible para el lector.

TABLA 46. Matriz de acciones estratégicas y metas multianuales, sub componente: Estratégico, Misional y Soporte.

META

OBJETIVOS ACCIONES ESTRATEGICOS INDICADORES 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1. Fortalecer las competencias | Fortalecimiento de capacidades a través | Porcentaje de docentes formadores y
de los docentes formadores y | de talleres colegiados y pasantias con | estudiantes que fortalecen 70% 80% | 90% 95% | 100%
estudiantes. equipo docentes a nivel profesional e | capacidades para el logro de las

institucional. competencias.
2. Realizar de manera | Disefio y ejecucion de un sistema de | Sistema de acompafamiento,
permanente y  sistematica | acompafnamiento, asesoria y evaluacion a | monitoreo 'y asesoria a la
acciones de seguimiento y | la implementacion de los instrumentos de | implementacion de instrumentos de 1 1 1 1 5
evaluacion a la  gestion | gestion institucional, basado en el enfoque | gestion institucional.
institucional. por procesos.
3. Incrementar | Aplicacion de la evaluacién formativa en el | Reporte de logros de aprendizajes en
significativamente los poreis de | proceso de ensefianza aprendizaje con | el desarrollo de las capacidades del 2 2 2 2 2
aprendizajesde los estudiantes. | énfasis en el pensamiento critico, creativo | pensamiento critico, creativo vy
y reflexivo. reflexivo.
4. Desarrollar acciones de | Disefio e implementacién de protocolos, | Porcentaje de estudiantes que
soporte académico y | estrategias e instrumentos para la mejora | participan activamente en talleres
socioemocional a los | del clima emocional, convivencia y manejo | vivenciales de desarrollo personal,
estudiantes. de conflictos. emocional y cognitiva.
60% 70% | 85% | 96% | 100%
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5. Fortalecer en los formadores
la investigacién e innovacion
educativa.

Fortalecimiento de las competencias para
mejorar las habilidades investigativas segun
las lineas de investigacion e innovacion a

Porcentaje de docentes con dominio
disciplinar para el desarrollo de la
investigacion e innovacion educativa.

) . 20% |25% [30% |60% |75%
través de talleres y asesorias.
6. Mejorar los desempefios del | Desarrollo de programas de | Numero de programas de
personal docente y directivo de | profesionalizacion docente, de segunda | profesionalizacion docente y
la educacién basica mediante la | especialidad y especializacion, segun | programas de segunda 0 0 y 5 5
formacioén continua. necesidades formativas. especialidad,
implementados segun demanda de
formacion continua.
7. Mejorar la infraestructura, el | Desarrollo de planes de mejora de | Informes de ejecucion de planes de
equipamiento y mobiliario para | la infraestructura, equipamiento y | mejora de infraestructura,
el trabajo individual y en equipo. | mobiliario. equipamiento y mobiliario. 1 1 1 1 1
8. Desarrollar un sistema de | Disefio de un sistema de informacién | Reporte de los bienes y servicios
control del uso de los recursos | financiera para una gestion eficiente de los | administrativos.
financieros. administrativos. 4 4 4 4 4

bienes y servicios

Fuente: Taller de priorizacion de objetivos y metas.

IESPP José Crespo y Castillo — Sector Sangapilla I, Mz 26, Lote. 1 (Prolongacion Amazonas s/n, Altura Carretera FernandoBelaunde T. Km 1.5) — Aucayacu. Gmail: jcc.aucayacu@gmail.com

www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe
Facebook: iespp José Crespo y Castillo



mailto:jcc.aucayacu@gmail.com
http://www.iesppjosecrespoycastillo.edu.pe/

SBUCADE
& %y

Direccién Regional EESPP

PERU (l;/llrgzterlo o0 de Educacion Huanuco José Crespo y Castillo
& jeatiy R.D.R N°00712-2018

a. Monitoreo y Evaluacion Anual
¢ Monitoreo

De acuerdo a la Guia Metodolégica de Instrumentos de Gestion — PEI, el
monitoreo es la recopilacién sistematica de informaciéon sobre indicadores y
metas multianuales para conocer el avance de cumplimiento de las lineas
estratégicas. El monitoreo permite la identificacién de alertas tempranas con base
en desviaciones respecto a lo programado, que conlleven a una evaluacionde las

medidas correctivas necesarias para mejorar la gestion.

En nuestro caso, el monitoreo del PEI se efectuara de manera anual, para lo cual
se requiere que las unidades responsables de los indicadores emitan un reporte
con los resultados obtenidos a la fecha, a través de la Matriz de Monitoreo
Trimestral del PEI, (Herramienta N° 14, de la Guia Metodolodgica de Instrumentos
de Gestién — PEI), que se aprecia a continuacion:
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TABLA 47. Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI.

Linea de

Objetivo y acciones estratégicas Valor Avance del Indicador afio
Base Actual
Indicador Responsables
Cédigo | Acciones estratégicas Valor Afio Valor Afio | T1 T2 T3 T4
Objetivo 01: Fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes formadores y estudiantes.
Porcentaje de docentes formadores y estudiantes que Director
fortalecen _capacndades para el logro de las 10% 2022 15% 2023 2506 | 50% 7506 | 100% Genera_l
competencias. Jefe de Unidad
Académica
Subacciones Indicador de
Fortalecimiento estratégicas subacciones
de capacidades
a través de
talleres Desarrollar aprendizajes
colegiados y significativos basados en Porcentaje de docentes que .
tias con ) >4 Director
pasan proyectos, fortaleciendo | |ogran aprendizajes General
AE €equipo habilidades y estrategias | significativos basados en 10% 2022 15% 2023 25% 50% 75% | 100% Jefe de
1.1 | docentes a | enlapractica como parte | proyectos. ;
ivel < ] Unidad
nive de la ensefianza: Académi
profesional e aprendizaje. cademica
institucional.
Emplea estrategias de
manera colaborativa | Porcentaje de docentes _
utilizando sus | fortalecidos en el manejo Director
conocimientos Y | de estrategias de trabajo 2 % o 0 0 0 General
habilidades que | colaborativo, 10% 2022 15% 2023 25% | 50% 75% | 100% Jefe de Unidad
fortalezcan sus Académica
competencias y
capacidades.
Leyenda : T (trimestre)
Fuente : DIFOID, Guia Metodolégica de Instrumentos de Gestién — PEI.

Responsable
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TABLA 48

Linea de
Objetivo y acciones estratégicas indicador Base Valor Actual Avance del Indicador afio Responsable
Codigo Acciones estratégicas Valor Afio Valor Ao T1 ‘ T2 ‘ T3 ‘ T4
Objetivo 02: Realizar de manera permanente y sistematica acciones de acompafiamiento, asesoriay evaluacion ala gestion institucional.
Sistema de acompafiamiento, monitoreo y Director
asesoria a la implementacién de instrumentos General
de gestion institucional. 0% 2022 0% 2023 | 25% 50% 75% 100% Area de
calidad
Subacciones Indicador de
Disefio y estratégicas subacciones
ejecucion de un | .
sistema de Elaborar croTogrgmas Porcente}je de
acompafiamient de acompafamiento, cumplimiento del
0, asesoria y | asesoria y evaluacién cronogrelma. de
evaluacion a la | para la acompgnam|entlo, g Director
; 2 ’ . asesorfa y evaluacion
'Grlfe‘p'eme”tac'fl’gs implementacion de l0s | para la 0% 2022 0% | 2023 | 25% | 50% | 75% | 100% greegeéi'
AE 2.1 instrumentos de |nstry,m§nto_s . de ?mplementacion de los calidad
gestion gestion institucional. Instrumentos de
institucional gestién institucional.
basado en el
enfoque por | Planificar un sistema | Porcentaje de uso y
procesos. de acompafiamiento [ Manejo  de  los
para la evaluacion de g‘\f‘;mzr;?grt]os de Director
la implementacion de ' 0% 2022 0% 2023 | 25% 50% 75% 100% General
los instrumentos de Area de
gestion institucional. calidad
Leyenda . T (trimestre)
Fuente : DIFOID, Guia Metodol6gica de Instrumentos de Gestion — PEI.

Responsable : Equipo técnico PEI.
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TABLA 49

Objetivo ngz:ge Valor Actual Avance del Indicador afio
Nombre del Responsables
indicador
cédigo Acciones estratégicas Valor Afo Valor | Afo T1 T2 T3 T4
Objetivo 03: Incrementar significativamente los promedios de aprendizaje de los estudiantes.
Reporte de logros de aprendizajes en el desarrollo )
de las capacidades del pensamiento critico, Jefe de Unidad
creativo y reflexivo. 1 2022 1 | 2023 | 25% | 50% | 75% | 100%| Academica
Coordinador de
Area Académica
Subacciones Indicador de
Aplicacién de la estratégicas subacciones
evaluacion ]
AE3.1 | formativa en el | Fomentar acclones | porcentaje del uso de
proceso de | estrategicas _Pald | metodologias  de la
ensefianza mejorar los promedios de | 51 acién  formativa Jefe de Unidad
aprendizaje con | aprendizaje mediante 1a | 5pjicando 1 2022 1 | 2023 | 25% | 50% | 75% | 100%| Académica.
énfasis en el | evaluacion formativa. instrumentos. Coordinador
pensamiento de Area
critico, creativo y Académica
reflexivo.
Porcentaje del uso de
Implementfir metodologias para
metOgO'OglaS . .de fomentar el 1 Jefe de Unidad
ensefianza-aprendizaje | nansamiento  critico, 2022 1 2023 | 25% | 50% | 75% | 100%| Académica.
para  fomentar el creativo y reflexivo Coordinador
pensamiento critico, de Area
creativo y reflexivo. Académica
Leyenda . T (trimestre)
Fuente : DIFOID, Guia Metodol6gica de Instrumentos de Gestion — PEI.

Responsable

: Equipo técnico PEIL.
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TABLA 50

Objetivo y acciones estratégicas Nombre del Linea de Base valor Actual Avance del Indicador afio
Caédigo Acciones estratégicas indicador Valor | Afio | Valor | Afio T1 ‘ T2 ‘ T3 ‘ T4 Responsable
Objetivo 04: Desarrollar acciones de soporte académico y socioemocional a los estudiantes.
Porcentaje de estudiantes que participanactivamente en )
talleresvivenciales de desarrollo personal, emocional y Jefe del Area
cognitiva. 1 | 2022 | 1 |2023 | 25% | 50% | 75% | 100% Eiﬁ’;‘:ﬁﬁ;g |
Soporte
Psicolégico
Subacciones estratégicas Indicador de
subacciones
Disefio e
implementacion Desarrollo de actividades Porcentaje de
de  protocolos, | orientadas a propiciar los lazos participacién activa en Jefe del A
estrategias e | de confraternidad entre los las actividades gigneesta:(;a
instrumentos miembros de la comunidad académicas, 0 0 0 0 -
para la mejora | educativa, através de talleres, | expresiones culturales, 1 2022 1 2023 | 25% | 50% | 75% 100% Emgeablltldad.
AE 4.1 del clima | actividades de expresiones artisticas y deportivas. p _oplqrg
emocional, culturales, artisticas ~ y sicologico
convivencia y | deportivas.
manejo de
conflictos. Participacion en talleres de | Porcentaje de
fortalecimiento de | participacion en los
competencias académicas y | talleres de Jefe del Area
gestion de emociones para la | fortalecimiento de Bienestar y
mejora del clima emocional, | competencias y 1 | 2022 1 | 2023 | 25% | 50% | 75% | 100% | Empleabilidad.
convivencia y manejo de | académicas y gestion Soporte
conflictos. de emociones para la Psicglé ico
mejora del clima 9
emocional, convivencia
y manejo de conflictos.
Leyenda : T (trimestre)
Fuente : DIFOID, Guia Metodolégica de Instrumentos de Gestién — PEI.

Responsable

: Equipo técnico PEIL.
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TABLA 51

Objetivo y acciones estratégicas Linea de . ~
Nombre del Base Valor Actual Avance del Indicador afio Responsables
indicador
Cddigo | Acciones Estratégicas valor | Afio Valor A T1 T2 T3 T4
Objetivo 05: Fortalecer en los formadores la investigacion e innovacion educativa.
Porcentaje de docentes con dominio Jefe del Area
disciplinar para el desarrollo de la Unidad
investigacion e innovacion educativa. 10% | 2022 10% 2023 25% | 50% 75% | 100% Académica
Jefatura de
Investigacion
Fortalecimiento Subacciones Indicador de
de las estratégicas subacciones
competencias c los i P tai q
para  mejorar onocer los tipos y orcentaje  de
las habilidad disefios de participacion en
'as habilidades | jnyestigacion e | la capacitacion Jefe del Area
investigativas implementar un | a través de Unidad
segun  las | programa de | talleres Y| 10% | 2022 10% | 2023 | 25% | 50% | 75% | 100% | Académica
LE 5.1 lineas de | formacion para | asesorias para Jefatura de
investigacion e fortale_cer las fortz?ll_ecer las Investigacion
innovacién a | capacidades habilidades
través de investigativas e investigativas
talleres y innovacion.
asesorias.
Crear e implementar | Porcentaje  de Jefe del Area
una cultura de | docentes en la Unidad
investigacion e | actividad 10% | 2022 |  10% 2023 | 25% | 50% | 75% | 100% | Académica
innovacion. cientifica y Jefatura de
empoderados en Investigacion
la investigacion e
innovacion.
Leyenda . T (trimestre)
Fuente : DIFOID, Guia Metodol6gica de Instrumentos de Gestion — PEI.

Responsable

: Equipo técnico PEIL.
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TABLA 52

Objetivo y acciones estratégicas ngizede valor Avance del Indicador afio
Nombre del el Responsables
indicador
Codigo | Acciones estratégicas Valor ARo Valor ARo T1 T2 T3 T4
Objetivo 06: Mejorar los desempefios del personal docente y directivo de la educacién basica mediante la formaciéon continua.
Numero de programas de
profesionalizacién docente y Director General
programas desegunda especialidad, Jefe de Unidad
|mp|eme,ntados Segljn demanda de 10% 2022 10% 2023 25% 50% 75% 100% de Formacién
formacion continua. Continua
Desarrollo de
programas de
rofesionalizacion . .
Bocente, de Subacqqnes Indlcad.or de
segunda estratégicas subacciones
especialidad y
LE 6.1 eSp?Cla“ZfiClén, Implementacion Porcentaje de
segun_d q de programas de | participantes
necesidades i izacié
forreti e profesmn_ah_zam_qn en los Director General
. y especializacién | programas de Jefe de Unidad
docente. profesionalizac 10% 2022 10% 2023 | 25% 50% 75% 100% d o
ion y e Formacion
especializacion Continua
docente segun
demanda.
Leyenda . T (trimestre)
Fuente : DIFOID, Guia Metodolégica de Instrumentos de Gestién — PEI.

Responsable

: Equipo técnico PEIL.
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TABLA 53

Objetivo y acciones estratégicas nggzl:e Valor Avance del Indicador afio
Nombre del el Responsables
indicador
) . . Valor Afio Valor Afo T1 T2 T3 T4
Cddigo | Acciones estratégicas
Objetivo 07: Mejorar la infraestructura, el equipamiento y mobiliario para el trabajo individual y en equipo.
Informes de ejecucion de planes de Director
mejora Qe infraestructura, equipamiento y 50% 2022 50% 2023 15% 3506 50% 65% General.
mobiliario. Jefe del Area
Administrativo
Subacciones Indicador de
estratégicas subacciones
Mejoramiento de
la infraestructura y Porcentaje  de
mobiliario en mejoramiento
Dlgizrsrollo gg espacios y | permanente de Director
pme'ora de la ambientes mejoras de la 50% 2022 50% 2023 15% 35% 50% 65% General.
infrJa estructura acogedores para infraestructura y Jefe del Area
LE7.1 : . la comunidad mobiliarios Administrativo
' ﬁggﬁgsgmo educativa y | adecuados.
y ) visitantes.
Modernizaciéon de
equipos
tecnoldgicos e | Porcentaje de
innovacion de los | equipamiento de Director
sistemas de | herramientas 50% 2022 50% 2023 25% 50% 75% 100% General
g:rrr;umca(:lon una tecnoldgicas. Jefe del Area
formacion docente Administrativo
de calidad.
Leyenda . T (trimestre)
Fuente : DIFOID, Guia Metodolégica de Instrumentos de Gestién — PEI.

Responsable

IESPP José Crespo y Castillo — Sector Sangapilla I, Mz 26, Lote. 1 (Prolongacién Amazonas s/n, Altura Carretera FernandoBelaunde T.

: Equipo técnico PEI.
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TABLA 54

ClYIEIYD Y RS GRS nggestse Valor Actual Avance del Indicador afio
Nombre del Responsable
indicador
) . . Valor Afo Valor Ano T1 T2 T3 T4
Codigo | Acciones estrategicas
Objetivo 08: Desarrollar un sistema de control del uso de los recursos financieros.
Reporte de los bienes y servicios 8 8 o o 0 o Jefe del Area
administrativos. O 2022 e 2023 25% 50% 5% 100% Administrativo
Subacciones Indicador de
estratégicas subacciones
Disefio de un Atencion oportuna a | Porcentaje  de
sistema de los requerimientos | logro de
: i logisticos 'y de | satisfaccion de <
informacion > :
financiera para abastecimientodela | los usuarios 40% 2022 40% 2023 25% 50% 75% 100% ,icei;?igiiltg:ﬁ/%
una estion comunidad respecto a la
AE 8.1 eficiente %e los educativa. atencioén de sus
bienes y requerimientos.
SEW'_C'.Of " Administracion Porcentaje de la
administrativos. eficiente y ejecucion
responsable de los presupuestal de
recursos los ingresos vy 5 o o o o o Jefe del Area
econdémicos para gastos IR 2022 A 2023 25% 50% 75% 100% Administrativo
asegurar la calidad programados.
de servicio
institucional
Leyenda : T (trimestre)
Fuente : DIFOID, Guia Metodolégica de Instrumentos de Gestién — PEI.

Responsable

: Equipo técnico PEI.
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de Educacion

b. Evaluacién

La evaluacion se define como una valoracion rigurosa del PEI en curso o
finalizadopara determinar los factores que contribuyeron o dificultaron alcanzar
los objetivosestratégicos, con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones

para la mejora de la gestion institucional.
e Evaluacién de disefo del PEI

Implica analizar la coherencia interna, la cual consiste en examinar si las
lineas estratégicas guardan correspondencia con los objetivos estratégicos,
asimismo,si los indicadores fueron seleccionados cumpliendo los criterios
establecidos. Ademas, implica la evaluacion de la coherencia externa, la
cual consiste en analizar la consistencia de la articulacion vertical de los
objetivos estratégicos con los objetivos de los planes superiores (como el
Proyecto Educativo Regional o Local), de manera que permita conocer si el

plan responde al marco estratégico.
e Evaluacién de resultados del PEI

La evaluacion de resultados se enfoca en analizar la evolucion anual de
indicadores del PEI, a través de la Matriz de Evaluacién de Resultados del
PEI (Herramienta N° 15, de la Guia Metodoldgica de Instrumentos de Gestion
— PEI).Asi mismo, la evaluacién de resultados se describe a través del
Formato de Informe de Evaluacion de Resultados del PEI (Herramienta N°

16, de la Guia Metodoldgica de Instrumentos de Gestion — PEI).
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